
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดการความรู้ (KM) ด้านการวิจัย ครั้งที่ 3 
วันอังคารที่ 5 พฤษภาคม 2569 เวลา 08.00 – 13.00 น. 

ณ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิต จังหวัดปทุมธานี 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 

1. อาจารย์ณัฐพงศ์   ชูโชติถาวร ประธาน 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชุมพล  โมฆรัตน์  กรรมการ 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์วัชราภรณ ์ ขายม  กรรมการ 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุภาวดี  สายสนิท กรรมการ 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิชัย  จอดพิมาย กรรมการ 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อรวรรณ  ชุณหปราณ กรรมการ 
7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ณชภัทร  พิชญมหุตม์ กรรมการ 
8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เพ็ชรรัตน์  รุ่งวชิรา  กรรมการ 
9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุชาดา  ท้าวลอม กรรมการ 
10.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์สิทธิชัย  สุขธรรมสถิต กรรมการ 
11.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์มนษิรดา  ทองเกิด  กรรมการ 
12.  อาจารย์สรวงภรณ์   สัจภาพพิชิต   กรรมการ 
13.  อาจารย์ประติมา   บุญเจือ  กรรมการ 
14.  อาจารย์รุจิรา   เจริญสวัสดิ์ กรรมการ 
15.  อาจารย์จิติยาภรณ์   เชาวรางกุล กรรมการ 
16.  อาจารย์ธิดารัตน์   แก้วผลึก  กรรมการ 
17.  อาจารย์วัชรี    จันทร์หอม กรรมการ 
18.  อาจารย์อนิรุทธิ์   เจริญสุข  กรรมการ 
19.  อาจารย์รัฐิยา    ส่งสุข  กรรมการ 
20.  นายอัยการ    แก้วล้อม กรรมการ 
21.  นายกันตินันท์   ภู่ทอง  กรรมการ 
22.  นางสาวรัตนากร   ชาญชลยุทธ กรรมการ 
23.  นางสาววนิดา   วันทาแท่น กรรมการ 
24.  นายพีรณัฐ    เนตรผาบ กรรมการ 
25.  นางสาวเจนจิรา   ไตรพันธุ์  กรรมการ 
26.  นางสาวอรยา   ไตรพันธุ์  กรรมการ 
27.  นายปฐมพงษ์   ริณพัฒน์ กรรมการ 

 



 
ผู้ไม่เข้าร่วมประชุม 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์จารุวรรณ  นิธิไพบูลย์ กรรมการ 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อุไรวรรณ  ชาญชลยุทธ กรรมการ 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ภาวิณี  ทองแย้ม กรรมการ 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์กุลฑีรา  จันทนา  กรรมการ 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์มนษิรดา  ทองเกิด  กรรมการ 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เฉลียว  บุตรวงษ ์ กรรมการ 
7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ทิพวรรณ  มีพ่ึง  กรรมการ 
8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เกศินี  สือน ิ  กรรมการ 

เริ่มประชุม 10.00 น.  

ระเบียบวาระท่ี 1  
นายณัฐพงศ์ ชูโชติถาวร ประธาน KM ด้านการวิจัย ได้นำคณะกรรมการเข้าร่วม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

เสริมสร้างศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่ สู่เวทีการตีพิมพ์ระดับชาติและนานาชาติ เน้นการบ่มเพาะทักษะการวิจัยให้แก่
นักศึกษา เพ่ือเตรียมความพร้อมสำหรับการตีพิมพ์ในฐาน TCI 2 และ CONFERENCE ณ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ศูนย์รังสิต จังหวัดปทุมธานี ในวันที่อังคารที่ 5 พฤษภาคม 2569 

มติที่ประชุม  ทราบ  

ระเบียบวาระท่ี 2  
 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพด้านการจัดการความรู้ (KM) ด้านการวิจัย 

สถานท่ี : มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

ลกัษณะกจิกรรม : การบรรยาย การน าเสนอผลงาน และการแลกเปล่ียนเรียนรูด้า้นการพฒันาก าลงัคน การจดัการงานวจิยั และ

การสรา้งระบบสนบัสนนุการเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพ 

วัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม 
1. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบการจัดการความรู้และการพัฒนากำลังคนของหน่วยงานต้นแบบ 
2. เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร การพัฒนานักศึกษา และการสนับสนุนงานวิจัย 
3. เพ่ือรวบรวมแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) สำหรับนำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาองค์กรและการจัดการ

เรียนการสอน 
4. เพ่ือส่งเสริมเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ การวิจัย และการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

สรุปสาระสำคัญจากการฝึกอบรมและการนำเสนอ 
1. แนวทางการพัฒนากลยุทธ์ด้านการฝึกอบรมภายในองค์กร (In-House Training Strategies) 
วิทยากรได้นำเสนอแนวทางการจัดระบบฝึกอบรมภายในองค์กร โดยเน้นการเชื่อมโยงระหว่าง 
 



• การพัฒนาบุคลากร 
• การพัฒนาทกัษะเฉพาะด้าน 
• ระบบสนับสนุนการเรียนรู้ 
• การสร้างเส้นทางความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

รวมทั้งมีการอธิบายกระบวนการวิเคราะห์ความต้องการในการฝึกอบรม (Training Needs) และการกำหนด
แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์กร 
2. การจัดตั้งห้องปฏิบัติการวิจัยและพัฒนาศักยภาพบุคลากร (SPD Social Labs) 
มีการนำเสนอแนวทางการจัดตั้งห้องปฏิบัติการเพื่อสนับสนุนงานวิจัยและการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและบุคลากร 
โดยแบ่งบทบาทออกเป็นหลายส่วน ได้แก่ 

• ห้องปฏิบัติการวิจัยด้านสังคม 
• ห้องปฏิบัติการด้านการพัฒนาวิชาชีพ 
• ห้องปฏิบัติการด้านการพัฒนาทักษะดิจิทัล 
• พ้ืนที่สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมและการทำงานร่วมกัน 

แนวทางดังกล่าวมุ่งเน้นการสร้างระบบนิเวศทางการเรียนรู้ (Learning Ecosystem) ที่เชื่อมโยงระหว่างการเรียนการ
สอน งานวิจัย และการบริการวิชาการ 
3. การพัฒนาเครือข่ายนักวิจัยและนักศึกษาที่มีศักยภาพ 
มีการนำเสนอรูปแบบการสร้างเครือข่ายนักวิจัยและนักศึกษาท่ีมีศักยภาพ ผ่านกระบวนการ 

• การคัดเลือกนักศึกษาที่มีความสนใจเฉพาะด้าน 
• การสร้างระบบพ่ีเลี้ยง (Mentorship) 
• การสนับสนุนทุนและทรัพยากรวิจัย 
• การสร้างประสบการณ์การทำงานจริงร่วมกับหน่วยงานภายนอก 

รวมถึงการสร้างเส้นทางการพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ให้สามารถต่อยอดสู่ผลงานวิชาการและการพัฒนาวิชาชีพในอนาคต 
4. แนวทางการสรรหาและพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
วิทยากรได้อธิบายกลยุทธ์ด้านการสรรหาและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยเน้นประเด็นสำคัญ ได้แก่ 

• การคัดเลือกบุคลากรให้ตรงกับสมรรถนะที่องค์กรต้องการ 
• การพัฒนาทักษะเชิงวิชาชีพ 
• การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
• การสร้างระบบติดตามและประเมินผลการพัฒนา 

รวมถึงการส่งเสริมให้บุคลากรมีความสามารถด้านดิจิทัลและสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและ
เทคโนโลยี 
5. ระบบพ่ีเลี้ยงและการพัฒนาทักษะเชิงวิชาชีพ (Mentorship Program) 
มีการนำเสนอองค์ประกอบสำคัญของระบบพ่ีเลี้ยง ได้แก่ 

• การเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู่การทำงาน 
• การพัฒนาทักษะด้านการวิจัย 
• การพัฒนาทักษะด้านวิชาชีพ 
• การให้คำปรึกษาเชิงวิชาการและวิชาชีพ 



• การสร้างเครือข่ายวิชาการและเครือข่ายวิชาชีพ 
ระบบดังกล่าวช่วยสนับสนุนให้นักศึกษาและบุคลากรสามารถพัฒนาศักยภาพได้อย่างต่อเนื่อง 
6. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการ จากการนำเสนอพบว่า หน่วยงานต้นแบบให้ความสำคัญ
กับการจัดการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับการปฏิบัติงานจริง โดยเน้น 

• การเรียนรู้จากสถานการณ์จริง 
• การบูรณาการระหว่างทฤษฎีกับการปฏิบัติ 
• การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหา 
• การสร้างประสบการณ์วิชาชีพให้กับผู้เรียน 

นอกจากนี้ยังมีการนำเสนอแนวทางการออกแบบหลักสูตรที่ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงานและการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม 
7. การนำเสนอผลสำเร็จและความร่วมมือ 
มีการนำเสนอผลสำเร็จของหน่วยงานในด้านต่าง ๆ เช่น 

• จำนวนโครงการวิจัย 
• ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
• การพัฒนานักศึกษาและบุคลากร 
• การสร้างเครือข่ายทางวิชาการ 
• ผลลัพธ์ด้านการพัฒนาสังคมและชุมชน 

รวมทั้งมีการแสดงตัวอย่างกิจกรรมและโครงการที่ประสบผลสำเร็จในการพัฒนาผู้เรียนและการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือ 
ประเด็นสำคัญท่ีได้รับจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

1. การพัฒนาระบบการจัดการความรู้จำเป็นต้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์องค์กรอย่างชัดเจน 
2. การสร้างระบบพ่ีเลี้ยงและเครือข่ายการเรียนรู้ช่วยเพิ่มศักยภาพของนักศึกษาและบุคลากร 
3. การพัฒนาห้องปฏิบัติการและพ้ืนที่เรียนรู้ร่วมกันเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างนวัตกรรม 
4. การพัฒนาหลักสูตรควรเน้นการบูรณาการกับการปฏิบัติงานจริงและความต้องการของตลาดแรงงาน 
5. ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกช่วยเพิ่มโอกาสด้านงานวิจัย การพัฒนาวิชาชีพ และการสร้างเครือข่าย 

แนวทางการนำไปประยุกต์ใช้ 
1. นำแนวทางการสร้างระบบพ่ีเลี้ยงมาปรับใช้ในการพัฒนานักศึกษาและบุคลากร 
2. พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับการปฏิบัติงานจริงมากข้ึน 
3. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
4. พัฒนาระบบสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมภายในองค์กร 
5. ส่งเสริมการจัดการความรู้และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง 
6. สรุปผลการฝึกอบรม 
7. การฝึกอบรมและศึกษาดูงานในครั้งนี้ทำให้ผู้เข้าร่วมได้รับความรู้และแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการพัฒนาระบบ

การจัดการความรู้ การพัฒนากำลังคน การสร้างเครือข่ายวิจัย และการพัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการ ซึ่ง
สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาองค์กร การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา



และบุคลากรได้อย่างเป็นรูปธรรม ทั้งยังช่วยส่งเสริมแนวคิดการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้และการสร้าง
ระบบสนับสนุนการเรียนรู้ที่ยั่งยืนต่อไป 
มติที่ประชุม  ทรา 

ระเบียบวาระท่ี 3 นัดการประชุมครั้งถัดไป 
 ประธานแจ้งกำหนดการประชุมครั้งถัดไป ครั้งที่ 4 หัวข้อเรื่อง “เสริมสร้างศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่ สู่เวทีการ
ตีพิมพ์ระดับชาติและนานาชาติ เน้นการบ่มเพาะทักษะการวิจัยให้แก่นักศึกษาเพ่ือเตรียมพร้อมสำหรับการตีพิมพ์ใน
ฐาน TCI 2 และ CONFERENCE” ในวันจันทร์ที่ 18 พฤษภาคม 2569 เวลา 11.00 – 12.00 น. โดยผ่านระบบ 
Zoom Meeting 
มติทีป่ระชุม  เห็นชอบ  
 
วาระท่ี 4 เรื่องอ่ืน ๆ 
  - 
ปิดการประชุม 13.00 น. 
 
 
 

(นายปฐมพงษ์  ริณพัฒน์) 
เลขานุการ 

ผู้บันทึกรายงานการประชุม 

 
(นายณัฐพงศ์ ชูโชติถาวร) 

ประธานกรรมการจัดการความรู้ ด้านวิจัย 
ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  


