
 

 

 



 

 

ตราสัญลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกภายในวงกลมเป็นรูป
ดอกบัวบาน 8 กลีบ ล้อมรอบดอกบัวบาน 8 กลีบ หมายถึง ทางแห่งความส าเร็จ มรรค 8 
และความสดชื่น เบิกบาน ก่อให้เกิดปัญญาแผ่ขจรไปทั่วสารทิศ ภายใต้ดอกบัวเป็น  
ดวงตราพระราชลัญจกรบรรจุอยู่ หมายถึง สัญลักษณ์และเครื่องหมายประจ าพระองค์
พระมหากษัตริย์ของรัชกาลที่ 9 ซึ่งพระองค์เป็นผู้พระราชทานนามว่า  

 
“มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก” 

 
บนตรารูปวงกลมมีพระมหาพิชัยมงกุฎครอบและมีเลข 9 อยู่ หมายถึง รัชกาลที่ 9  ด้านล่างของตราวงกลมท าพับ
กรอบโค้งรองรับ ชื่อ “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก” คั่นปิดหัวท้ายของกรอบด้วยลวดลายดอกไม้
พิมพ์ประจ ายามทั้งสองข้าง หมายถึง ความเจริญรุ่งเรือง แจ่มใส เบิกบาน 
 

 
สีประจ ำมหำวิทยำลัย คือ สีน้ าเงินน้ าทะเล (Sea Blue) หรือ สีเทอร์ควอยส์ (Turquoise Sea) ที่มาและความหมาย  คือ  
สีที่มีความสดใส ดุจดังผืนทะเลแห่งภาคตะวันออก ขณะที่สินแร่เทอร์ควอยส์เป็นเสมือนสัญลักษณ์แห่งท้องฟ้า  

และสุริยเทพ ซึ่งเป็นตัวแทนของพลังอ านาจและความศักดิ์สิทธิ์ ช่วยให้มีสติปัญญาดี
และมีความสามารถเหนือผู้ อ่ืน แคล้วคลาดปลอดภัย และมีชัยชนะเหนือศัตรู 
ตลอดจนอุปสรรคท้ังปวง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ค ำน ำ 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  พ.ศ. 2566 – 2570 จัดท าขึ้น 
อันเกิดจากกระบวนการคิด วิเคราะห์ หารือ และวางแผนร่วมกันกับหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย  เพ่ือก าหนด
เป้าหมายและทิศทางการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ให้สอดคล้องกับเป้าหมายของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ แผนพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
ประกาศนโยบายคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัย และแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี  
ราชมงคลตะวันออก ระยะยาว 20 ปี เพ่ือพัฒนาก าลังคนให้ตอบสนองกับความต้องการของประเทศ ตามอัตลักษณ์ 
บัณฑิตนักปฏิบัติ โดยใช้เป็นคู่มือก ากับการด าเนินงานของผู้บริหารมหาวิทยาลัยและของทุกหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก หวังเป็นอย่างยิ่งว่า เล่มแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. 2566-2570 เล่มนี้จะช่วยสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางการปฏิบัติงาน 
และการพัฒนามหาวิทยาลัย พร้อมทั้งเป็นแนวทางให้บุคลากรหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย ใช้เป็นเครื่องมือส าหรับ
การแปลงแผนสู่การปฏิบัติต่อไป 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
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สวนท่ี 1 

บทนํา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เปนสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาท่ีใหบริการ

การศึกษาและผลิตทรัพยากรมนุษยท่ีมีคุณคาใหกับสังคมไทยเปนระยะเวลายาวนานนับยอนจากการสถาปนาในนาม 

“วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา” วันท่ี 27 กุมภาพันธ 2518 เปนวันท่ีพระราชบัญญัติ “วิทยาลัยเทคโนโลย ี

และอาชีวศึกษา” ไดถูกประกาศในราชกิจจานุเบกษาและมีผลบังคับใชเพ่ือผลิตครูอาชีวศึกษาระดับปริญญาตรี 

ใหการศึกษาทางดานอาชีพท้ังระดับต่ํากวาปริญญาตรี ระดับปริญญาตรีและประกาศนียบัตรชั้นสูงทําการวิจัยสงเสริม

การศึกษาทางดานวิชาชีพและใหบริการทางวิชาการแกสังคม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เปนมหาวิทยาลัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

จัดต้ังข้ึนตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 ซ่ึงไดรับการประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

และมีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 19 มกราคม 2548 เปนตนมา โดยในพระราชบัญญัติฉบับนี้ไดกําหนดใหรวมกลุมวิทยา

เขตในสังกัดสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลจํานวน 4 วิทยาเขตและ 1 คณะตามมาตรา 65(3) ไดแก วิทยาเขต 

จักรพงษภูวนารถ วิทยาเขตอุเทนถวาย วิทยาเขตบางพระ วิทยาเขตจันทบุรี และคณะเกษตรศาสตรบางพระ  

พรอมท้ังใหยกฐานะข้ึนเปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ตามมาตรา 5(3)  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลตะวันออกจัดการศึกษาท้ังในระดับปริญญาตรีและระดับต่ํากวาปริญญาตรีในสาขาวิชาชีพตางๆ กระจายอยู

ตามวิทยาเขตในสังกัดท้ัง 4 แหง ตามความเชี่ยวชาญเฉพาะทางของแตละวิทยาเขต ซ่ึงหนวยงานแตละแหงของ

มหาวิทยาลัยฯ ลวนมีประวัติในการกอตั้งและจัดการศึกษาดานวิชาชีพไมนอยกวา 50 ป 

ดังนั้น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก จึงจัดเปนมหาวิทยาลัยทางดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 1 ใน 15 แหงท่ีจัดการศึกษาระดับปริญญาสายวิชาชีพดวยความเชี่ยวชาญมาอยางยาวนานแหงหนึ่ง 

ของประเทศไทย ซ่ึงประกอบดวยจํานวน 4 เขตพ้ืนท่ี  ไดแก 

1. เขตพ้ืนท่ีบางพระ 

2. เขตพ้ืนท่ีอุเทนถวาย 

3. เขตพ้ืนท่ีจักรพงษภูวนารถ 

4. วิทยาเขตจันทบุรี 

ตอมาไดมีมติคณะกรรมการปฏิบัติหนาท่ีแทนสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ในการประชุมครั้งท่ี 13/2563 เม่ือวันท่ี 18 พฤศจิกายน 2563  และครั้งท่ี 14/2563 เม่ือวันท่ี 18 ธันวาคม 2563 

เห็นสมควรกําหนดโครงสรางมหาวิทยาลัย ใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและภารกิจ ตลอดจนเพ่ือใหการบริหารและ

การดําเนินงานเปนไปดวยความเรียบรอยและมีประสิทธิภาพในปจจุบัน  
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สวนท่ี 2 

ทิศทางเชิงยุทธศาสตรและปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการพัฒนาแผนยุทธศาสตร  

และการบริหารยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. 2566 – 2570  

ทิศทางเชิงยุทธศาสตรในการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกไดกําหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยโดยคํานึงถึง

ความสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศระยะยาว รวมท้ังโจทยทาทายท่ีสําคัญของประเทศ อาทิ 

1. ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580)  

2. แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 23 ฉบับ  

3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

4. แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) 

5. แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก (พ.ศ. 2566 – 2570) 

5.1 การพัฒนาความเปนเลิศมหาวิทยาลัย ดานการศึกษาและการวิจัยในกระบวนทัศนใหม 

5.2 การพัฒนาความเปนเลิศมหาวิทยาลัย ดานการปรับเปลี่ยนระบบนิเวศนมหาวิทยาลัย 

สูแพลตฟอรมการเรียนรูท่ีเนนฝกทักษะการปฏิบัติ 

5.3 การพัฒนาความเปนเลิศมหาวิทยาลัยดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

6. นโยบายและทิศทางการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

6.1 การปรับตัวตามสถานการณปจจุบัน 

6.2 การผลิตบัณฑิตและพัฒนากําลังคน 

6.3 การวิจัยและการสรางนวัตกรรม 

6.4 การบริการทางวิชาการและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

6.5 สถานภาพของมหาวิทยาลัยในเชิงเปรียบเทียบ 

6.6 การบริหารและพัฒนาวิทยาเขตและเขตพ้ืนท่ี 

6.7 การบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 

วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

1. การเปล่ียนแปลงโครงสรางประชากรและสังคม 

จากรายงานการคาดประมาณประชากรของประเทศไทย พ.ศ.  2553 – 2583 (ฉบับปรับปรุง)  

ของสํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ในป 2563 จํานวนคาดการณประชากร 66.5  

ลานคน ในป 2573 จํานวนคาดการณประชากร 67.1 ลานคน ในระยะเวลา 10 ป จํานวนประชากรเพ่ิมข้ึน  

0.6 ลานคน จํานวนประชากรคาดประมาณระดับภาคตะวันออกในป พ.ศ.2563 คาดประมาณ 5.7 ลานคน  

ในป 2573 คาดประมาณ 6.4 ลานคน จํานวนประชากรเพ่ิมข้ึน 0.7 ลานคน จํานวนประชากรคาดประมาณ 

ของจังหวัดชลบุรี ในป พ.ศ.2563 คาดประมาณ 1,720 คน พ.ศ. 2573 คาดประมาณ 1,959 คน จํานวนประชากร

เพ่ิมข้ึน 238 คน 
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ผลกระทบตอมหาวิทยาลัย 

การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรและสังคมในป 2565 ประเทศไทยกําลังกาวเขาสูสังคมผูสูงอายุ  

มีจํานวนผูสูงวัยอายุ 60 ปข้ึนไป มากกวาเด็กอายุต่ํากวา 15 ป  โดยประชากรผูสูงอายุในป 2565 นั้นมีมากถึง 

12,116,199 คน คิดเปน 18.3% ของประชากรท้ังหมด เพ่ิมข้ึนจากปท่ีแลว 0.5% มหาวิทยาลัยตองมีการ 

เตรียมความพรอมเพราะจํานวนของนักศึกษาอาจจะลดลง ทําใหรายไดของมหาวิทยาลัยลดลง ดังนั้น มหาวิทยาลัย

อาจจะตองมีการปรับกลยุทธเพ่ือรองรับกับอนาคตท่ีจะเกิดข้ึน เชน การปรับปรุงหลักสูตรหรือหลักสูตรใหม 

เพ่ือรองรับรูปแบบการเรียนการสอนใหมีความเหมาะสม เปนตน 

*อางอิงจากรายงานการคาดประมาณประชากรของประเทศไทย พ.ศ.2553-2583 (ฉบับปรับปรุง) สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

2. แนวโนมและโอกาสทางเศรษฐกิจของประเทศ 

ในป 2564 ท่ีผานมาเปนอีกหนึ่งปท่ีเศรษฐกิจมีความยากลําบากจากมรสุมโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 

2019 (COVID-19) หลายประเทศจะมีประสบการณในการรับมือและมีวัคซีนแลวก็ตาม แตการกระจายวัคซีน 

ยังไมไดครอบคลุมในหลายประเทศและการกลายพันธุของไวรัสทําใหสายพันธุใหมๆ แพรระบาดไดเร็วกวาเดิมและ

วัคซีนมีประสิทธิผลนอยลง แมกระท่ังใกลสิ้นปแลวก็ยังมีสายพันธุใหมท่ีตองจับตาดูอยาง Omicron ปรากฏออกมา

ในป 2565 นี้จะเปนปแรกท่ีเศรษฐกิจไทยเริ่มฟนอยางชัด 3.9% โดยมีแรงขับเคลื่อนหลักมาจากการจับจายใชสอย

ของประชาชนในประเทศท้ังการบริโภค การลงทุน และการทองเท่ียวภายในประเทศหลังจากมีอัตราการฉีดวัคซีน

กระจายท่ัวถึงมากข้ึน ทําใหเศรษฐกิจในประเทศเริ่มกลับมาเดินเครื่องไดอีกครั้ง ซ่ึงจะมาทดแทนเครื่องยนตดานการ

สงออกสินคาท่ีจะชะลอลงบาง หลังจากไดเรงฟนตัวไปกอนหนาแลวตามทิศทางเศรษฐกิจโลก  

นอกจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท่ีสงผลกระทบตอ

เศรษฐกิจของประเทศไทยแลว รายไดของประเทศไทยอยูในระดับต่ําและมีฐานะยากจน ทําใหเผชิญหนากับปญหา

การพัฒนาประเทศไมสามารถขามพนกับดักประเทศรายไดปานกลางสูประเทศรายไดสูง  

ผลกระทบตอมหาวิทยาลัย 

การท่ีมหาวิทยาลัยตองผลิตนักศึกษาใหตอบโจทยการพัฒนาของประเทศไทยในอนาคต เพ่ือสามารถ

ขามพนกับดักประเทศรายไดปานกลางสูประเทศรายไดสู ง การผลิตนักศึกษาสามารถทําไดหลายวิธี  

เชน สรางองคความรู สรางผลงานวิจัยนวัตกรรม รวมถึงการบริการวิชาการท่ีไดรับการยอมรับ นอกจากนี้ กอนท่ีจะ 

กาวขามพนกับดักรายได อาจจะกอใหเกิดความเหลื่อมล้ําของสังคมเพราะวาจะมีการแบงในเรื่องของรายได 

ปานกลางกับรายไดสูง เพราะฉะนั้นมหาวิทยาลัยจึงเขามามีบทบาทในการพัฒนานักศึกษาใหมีขีดความสามารถ 

ท่ีสูงข้ึน สถาบันอุดมศึกษาจึงกลายเปนกลไกหลักท่ีสนับสนุนและการแกปญหาเพ่ือลดความเหลื่อมล้ําของคนในชาติ 

3. ยุคโลกาภิวัฒน 

เม่ือโลกเปลี่ยนแปลงไป ระบบการศึกษาจึงตองเปลี่ยนใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 

หรืออาจสามารถจัดการศึกษาใหเปนตัวนําของกระแสสังคม การจัดการศึกษาท่ีจะมีความเหมาะสมกับโลก 

ในศตวรรษท่ี 21 จะตองดําเนินการเพ่ือใหผูเรียนมีความรูทักษะและประสบการณท่ีสามารถนําไปใชในชีวิตประจําวัน

การศึกษาตอและการปฏิบัติหนาท่ีการงาน ตองมีการปรับเปลี่ยนเนื้อหาสาระของการจัดการเรียนการสอน  

รวมท้ังแนวทางในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหกระบวนการจัดการเรียนการสอนเปนกระบวนการท่ีเนนผูเรียน
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เปนสําคัญ โดยตองเริ่มตนดวยการพัฒนาอาจารยเพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงท้ังดานเนื้อหาสาระท่ีจะสอน 

รวมท้ังวิธีการจัดการเรียนการสอน ยุคโลกาภิวัตนตองปรับเปลี่ยนไปตามความตองการของผูเรียนใหมากท่ีสุดชัดเจน

ท่ีสุด คือ ผูสอนตองประเมินผลโดยมีเปาหมายปลายทางท่ีสําคัญ คือ ความรูความเขาใจของผูเรียนท่ีมีตอบทเรียน 

ซ่ึงยังอาจไมเพียงพอสําหรับการจัดการศึกษาในยุคปจจุบันและอนาคต เพราะความตองการของผูเขารับการศึกษา 

ยังมีความตองการมากกวานั้น นั่นคือ มีความตองการท่ีจะใชความรูทักษะและประสบการณท่ีไดรับจากการเรียน 

เพ่ือนําไปใชศึกษาตอหรือใชประกอบอาชีพไดกลาวสั้นๆ ไดวาจุดมุงหมายของการเรียนปจจุบันคือเรียนไปให 

เกิดความรูแลวนําความรูนั้นไปใชไดจริงในชีวิต 

ผลกระทบตอมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยตองมีการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัฒน เนื่องจากนักศึกษามีความตองการ

ท่ีจะใชความรู ทักษะและประสบการณท่ีไดรับจากการเรียนเพ่ือนําไปใชศึกษาตอหรือใชประกอบอาชีพ  

หรือมหาวิทยาลัยอาจจะมีการใหอาจารยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับสูภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม เพ่ือท่ีจะไดนําความรู 

ท่ีไดมาถายทอดใหกับนักศึกษาท่ีตองการ รูจักปรับความรูความเขาใจท่ีไดรับจากการเรียนไปใชในชีวิตจริงได 

และเม่ือเทคโนโลยีหรือระบบตางๆ ในโลกนี้เปลี่ยนแปลงไป ผูท่ีผานระบบการศึกษาแลวจะตองสามารถปรับความรู

ท่ีมีอยูมาใชใหเปนประโยชนไดดังท่ีเกิดแนวคิดของกระบวนการท่ีเรียกวา Reskill-Upskill เพ่ือท่ีนักศึกษาสามารถ

ปรับตัวเขากับการปฏิบัติงานท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรมท่ีเพ่ิมข้ึนบนโลกยุคโลกาภิวัฒน 

4. การปรับเปล่ียนบทบาทภาครัฐ 

การปฏิรูปการศึกษา พ.ศ. 2542 คือการกําหนดแนวทางในการขับเคลื่อนการศึกษาของประเทศ 

เพ่ือรองรับยุทธศาสตรชาติ 20 ป “ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” ของรัฐบาลผานแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2561 – 2580  

ซ่ึงเปนแผนท่ีกํากับการศึกษาทุกระดับ และทุกหนวยงานท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาในระยะ 20 ป 

ของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือพัฒนาผูเรียนตั้งแตเกิดจนจบการศึกษาใหมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรูท่ีควรมี 

ในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs) ประกอบกับเกิดแนวคิดผลักดันการแยกการศึกษาระดับอุดมศึกษาออกจาก

กระทรวงศึกษาธิการ และจัดตั้งข้ึนเปนกระทรวงอุดมศึกษาซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ สนช. เนื่องจากเล็งเห็นวา

บทบาทของอุดมศึกษาจะเปนกลไกหนึ่งท่ีสําคัญ เปนแหลงสะสมองคความรูท่ีนํามาใชเพ่ือการขับเคลื่อนประเทศ 

ใหหลุดพนจากกับดักรายไดปานกลาง จึงจําเปนตองมีความอิสระในเชิงการบริหาร และทางวิชาการใหเกิดความ

คลองตัวในการดําเนินงาน ประกอบกับบริบทของอุดมศึกษามีความแตกตางกับการศึกษาในระดับอ่ืนๆ 

ผลกระทบตอมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยตองมีการปรับตัวใหสอดคลองกับแผนตางๆ ท่ีไดกําหนดข้ึนภายในประเทศเพ่ือรองรับ

การขับเคลื่อนนโยบาย Thailand 4.0 ควบคูกับพันธกิจการถายทอดองคความรู ความคิด และการชี้นําสังคมโดย

อิสระและเสมอภาค การใหความสําคัญกับการปรับบทบาทของหนวยงานกํากับดูแล (Regulator) และหนวยงาน 

ผูใหบริการ (Providers) ใหมีความชัดเจน เกิดการถวงดุล ลดความทับซอนของหนาท่ี และการสูญเปลาของ

งบประมาณ ดังนั้นการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยจึงเปนกลไกสําคัญท่ีจะเชื่อมโยงทุกภาคสวนท้ังภาคสังคม 

และภาคเศรษฐกิจใหเกิดการถายทอดองคความรูนําการพัฒนาประเทศอยางจริงจัง 
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5. ความกาวหนาทางเทคโนโลยี 

ในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงถือวาเปนยุคเทคโนโลยีสารสนเทศ เกิดการเปลี่ยนแปลงของโลกในหลายๆ  

ดานท้ังดานเศรษฐกิจและสังคมอันนําไปสูการปรับตัวเพ่ือใหเกิดความสามารถในการแขงขันทามกลางกระแส     

โลกาภิวัตนทุกประเทศท่ัวโลกกําลังมุงสูกระแสใหมของการเปลี่ยนแปลงท่ีเรียกวา สังคมความรู และระบบเศรษฐกิจ

ฐานความรูท่ีจะตองใหความสําคัญตอการใชความรูและนวัตกรรม เปนปจจัยในการพัฒนาและการผลิตมากกวาการ

ใชเงินทุนและความกาวหนาของเทคโนโลยีทําใหขอมูลขาวสารและความรู ซ่ึงประกอบกันเปน “สารสนเทศ” นั้น 

สามารถลื่นไหลไดสะดวก รวดเร็ว จนสามารถประยุกตใชไดอยางกวางขวาง ตั้งแตระดับบุคคลข้ึนไปถึงระดับองคกร

อุตสาหกรรม ภาคสังคม ตลอดจนในระดับประเทศและระหวางประเทศ จนกระท่ังภาวะ “ไรพรมแดน”  

อันเนื่องมาจากอิทธิพลของเทคโนโลยีสารสนเทศดังกลาว ไดเกิดข้ึนในกิจกรรมและวงการตางๆ และนับเปนความ

กลมกลืนสอดคลองกันอยางยิ่ง ท่ีการพัฒนาบุคลากรในสังคมอันประกอบดวยภาคการศึกษาและการฝกอบรมเปน

เรื่องราวของการเรียนรูสารสนเทศในรูปแบบตางๆ ท้ังท่ีเปนขอมูล ขาวสารก็ตาม  

การพัฒนาเทคโนโลยีสมัยใหม กาวหนาอยางรวดเร็ว ผลักดันใหเกิดการเปลี่ยนแปลงภายใตบริบท 

ท่ีเชื่อมโยงตอเนื่องกัน ในลักษณะเศรษฐศาสตรเครือขาย หรือท่ีเรียกวามีการเปลี่ยนแปลง เคลื่อนยายอยางรวดเร็ว

เสมือนดังไมมีพรมแดนของประเทศ ปรับเปลี่ยนโครงสรางความสัมพันธ ทางเศรษฐกิจ การเมือง สังคม ระหวาง

ประเทศ การพัฒนาเทคโนโลยีสื่อสารและสารสนเทศ สงผลใหโลกมีสภาพเหมือนเปนหนึ่งเดียว มีการแขงขันสูง

ผลกระทบในวงกวางตอผูผลิต ผูบริโภค อยางท่ีไมเคยปรากฏมากอน และนั่นเปนจุดเริ่มตนของกระบวนท่ีทําให

ทรัพยากรมนุษยเกิดการปรับตัวพัฒนาใหเปนทรัพยากรมนุษยท่ีอยูในโลกเศรษฐกิจใหมเทคโนโลยีไดเขาไปมีบทบาท

ตอวิถีชีวิตผูคนและสังคมในรูปแบบตางๆ กลาวคือ มีการนําเอาคอมพิวเตอรมาชวยสอน โดยทําเปนสื่อประสม 

มีระบบการเรียนการสอนทางไกลมีหองปฏิบัติการคอมพิวเตอรเพ่ิมมากข้ึน นักเรียน นักศึกษา ไดมีโอกาสเรียนรูและ

ปฏิบัติจริงไดมากข้ึน สําหรับโรงเรียนมัธยมก็มีการจัดการเรียนการสอนดานคอมพิวเตอรโดยกําหนดใหเปนรายวิชา

เลือกในระดับวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยมีเปดสอนสาขาคอมพิวเตอรศึกษา   

6. คุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา ในภาพรวมระบบอุดมศึกษาสามารถผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ

และเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาประเทศไดอยางตอเนื่อง แตในสถิติดานการศึกษาสํานักงานสถิติแหงชาติ 

ไดทําการสํารวจ พบวาในป 2564 มีผูสําเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษา จํานวน 608 ,000 คน และป 2565  

มีผูสําเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษา จํานวน 648,000 คน สงผลใหมีผูสําเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพ่ิมข้ึน

จํานวน 40,000 คน ประกอบกับภาวการณวางงาน พบวา ในป 2564 มีจํานวนผูวางงาน 661,000 คน และป 2565 

มีจํานวนผูวางงาน 546,000 คน สงผลใหมีจํานวนผูวางงานลดลง 218,000 คน
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ดานการวิจัย ในภาพรวม พบวาผลงานวิจัยท่ีตรวจสอบจากรายงานการตีพิมพเผยแพรเปนผลงานทาง

วิชาการผานวารสารทางวิชาการในระดับชาติและระดับนานาชาติมีแนวโนมเพ่ิมมากข้ึน แตการผลิตผลงานทาง

วิชาการดังกลาวยังกระจุกอยูเพียงบางสถาบัน นอกจากนี้หากพิจารณาคุณภาพงานวิจัยในมิติของการสรางทรัพยสิน

ทางปญญา การนําผลการวิจัยไปถายทอดหรือนําไปใชประโยชนเพ่ือการพัฒนาประเทศ การสรางและพัฒนานักวิจัย 

การทําวิจัยรวมกับภาคเอกชน ตลอดจนการพัฒนาสรางสรรคนวัตกรรม พบวา มีเพียงสถาบันอุดมศึกษาบางแหง

เทานั้น ท่ีมีงานวิจัยเขาขายนี้ นอกจากนี้ยังพบวา อาจารยในสถาบันอุดมศึกษาสวนใหญมีศักยภาพดานการวิจัยต่ํา 

มีปญหาความสมดุลระหวางภาระงานสอนกับภาระงานวิจัย ซ่ึงผูทรงคุณวุฒิเสนอแนะวา สถาบันท่ีมีศักยภาพดาน

การวิจัยสูงจะตองใหความสําคัญกับการสรางนักวิจัยระดับปริญญาเอกหรือระดับหลังปริญญาเอกมากยิ่งข้ึน 

การจัดอันดับ สามารถสะทอนความหมายของคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษาไดเชนเดียวกัน 

โดยเฉพาะการจัดอันดับระดับนานาชาติซ่ึงการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกท่ีผานมา พบวา มหาวิทยาลัยไทย 

มีแนวโนมลดลงจากการจัดอันดับของ QS และ THE อยางไรก็ตามการจัดอันดับในระดับสาขาวิชาพบวา  

หลายสาขาวิชาของมหาวิทยาลัยไทยอยูในอันดับท่ีดี จึงเปนแนวโนมท่ีควรติดตามการจัดอันดับโลกยังคงเปนไปตาม

กระแสโลกาภิวัตน ประเด็นเก่ียวกับเกณฑการประเมินไดมีการพัฒนาปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับทิศทาง 

การพัฒนามหาวิทยาลัยท่ีเปนสากลมากยิ่งข้ึนและเชื่อวาจะเปนประโยชนตอการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาของ

ประเทศในระยะยาว 

ผลกระทบการวิเคราะหมิติคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา เม่ือเปรียบเทียบกับแนวโนมความ

ตองการในการพัฒนาประเทศในอนาคต พบวา คุณภาพการศึกษาเปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีตองกําหนดแนวคิดใหม

ในเรื่องคุณภาพการศึกษา ตลอดจนแนวคิดเรื่องมาตรฐานการศึกษา โดยควรพิจารณาใหความสําคัญในประเด็น

ดังตอไปนี้ 

การกําหนดมาตรฐานอุดมศึกษาใหม หมายความรวมตั้งแตการปรับแนวคิดเรื่องมาตรฐานการศึกษา

ซ่ึงตองเปนมาตรฐานเดียวกันนั้น อาจไมสอดคลองกับความหลากหลายของสถาบันอุดมศึกษาและความตองการของ

ภาคผูใชบัณฑิตและผลงานวิจัย เปาหมายในระยะยาวจึงตองใหความสําคัญกับการยกระดับคุณภาพการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาใหสูงข้ึนอยางนอยตองใหทัดเทียมประเทศพัฒนาแลว โดยมุงเนนศักยภาพ ซ่ึงประกอบดวย  

องคความรู ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงคของบัณฑิตท่ีตอบสนองความตองการในการพัฒนาประเทศในมิติ

ท่ีแตกตางกัน ประเด็นสําคัญจึงเก่ียวของกับการกําหนดมาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษาใหมมาตรฐาน 

ผลการเรียนรู มาตรฐานหลักสูตร ตลอดจนการวัดและประเมินผลการศึกษา  

การจัดกลุมเชิงยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา หมายถึง การกําหนดจุดยืน จุดเนน ตลอดจนพ้ืนท่ี 

ใหบริการของสถาบันอุดมศึกษาใหชัดเจนวามีความมุงหมายในดานการผลิตกําลังคน การผลิตผลงานวิจัย  

การ ถายทอดเทคโนโลยีอยางไร ซ่ึงจะมีความแตกตางกันตามผลงานและศักยภาพของสถาบันแตละแหง  

ซ่ึงตอบสนองความตองการในการพัฒนาประเทศท่ีแตกตางกัน  
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การประกันคุณภาพและการประเมินคุณภาพ ระบบการประกันคุณภาพจะตองปรับปรุงใหสอดคลอง

กับผลงานและศักยภาพตามกลุมเชิงยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา การประเมินคุณภาพหรือประเมินทักษะ  

ของบัณฑิตจะตองไดรับการพัฒนาใหเปนสวนสําคัญของระบบอุดมศึกษา เพ่ือรายงานตอสาธารณะวา ณ เวลานั้นๆ 

บัณฑิตมีศักยภาพในดานตางๆ มากนอยเพียงใด และจะเปนขอมูลสําคัญในการกําหนดนโยบายการแกไขปญหา  

และสามารถสรางความเชื่อม่ันวาในอนาคตจะมีทรัพยากรมนุษย ซ่ึงเปนปจจัยของการเพ่ิมขีดความสามารถในการ

แขงขันของประเทศระดับโลก  

การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอน การสรางมาตรฐานใหม เพ่ือยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาจะข้ึนอยู

กับความสามารถในการปฏิรูปการเรียนการสอน ดวยแนวความคิดหรือทฤษฎีการเรียนรูใหมในศตวรรษท่ี 21 และ 

อิทธิพลของเทคโนโลยีดิจิทัลกับการสรางระบบรองรับการพัฒนาวิชาชีพ ดานการสอนและการพัฒนานักศึกษาใหม 

ทําใหคณาจารยไดเรียนรูและพัฒนาตนเองตามเกณฑมาตรฐานสากลในระดับอุดมศึกษาตลอดจนการจัดการศึกษา

บูรณาการกับการทํางาน หรือการใหนักศึกษาไดมีโอกาสเขาไปทํางานกับภาคเอกชนและทํางานวิจัยเพ่ือตอบโจทย

ของภาคการผลิตจะทําใหการผลิตบัณฑิตมิไดมุงเพียงเพ่ือปริญญาบัตร แตจะมุงเนนการทํางานและการสรางงาน 

นําไปสูการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน 

7. ความเทาเทียมและความเปนธรรม 

มหาวิทยาลัยของรัฐอันถือเปนองคกรทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาเปนแหลงรวมบุคลากรทางการ

ศึกษาและนักศึกษา ท่ีประกอบดวยท่ีมาหลากหลายและแตกตางกัน ซ่ึงความหลากหลายของบุคลากรทางการศึกษา

และนักศึกษาในดานอายุ ความพิการทางกาย การแปลงเพศ การแตงงานและการใชชีวิตคู การต้ังครรภ และ 

การคลอดบุตร สีผิว ศาสนาและความเชื่อ เพศ และรสนิยมทางเพศ ยอมเปนสาเหตุหนึ่งท่ีอาจกอใหเกิดการเลือก

ปฏิบัติ ในหลากหลายกรณีท่ีแตกตางกัน ตัวอยางเชน การเลือกปฏิบัติจากผูบังคับบัญชาตอผูใตบังคับบัญชา 

ในมหาวิทยาลัย การเลือกปฏิบัติระหวางเพ่ือนรวมงานในมหาวิทยาลัย การเลือกปฏิบัติของอาจารยมหาวิทยาลัย 

ตอนักศึกษา และการเลือกปฏิบัติของนักศึกษารุนพ่ีท่ีมีอายุมากกวาหรือศึกษาในชั้นปท่ีสูงกวาตอรุนนองท่ีมีอายุนอย

กวาหรือศึกษาในชั้นปท่ีต่ํากวา เปนตน การสงเสริมความเทาเทียมในสถาบันการศึกษาจึงเปนสิ่งท่ีจําเปนอยางยิ่ง 

ในสังคมมหาวิทยาลัยของรัฐ ท่ีสามารถทําใหบุคคลท่ีเก่ียวของกับมหาวิทยาลัยสามารถทํางาน เรียนหนังสือ          

และประกอบกิจกรรมตางๆ ในมหาวิทยาลัย โดยมีหลักประกันวาจะไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียมจากมหาวิทยาลัย

ของรัฐท่ีอาจเปนหนวยงานของรัฐหรือหนวยงานในกํากับของรัฐ ดังนั้น การสรางหลักเกณฑและการกําหนดวิธีการ 

ในการจัดการความหลากหลายและความเทาเทียมในมหาวิทยาลัยของรัฐอยางเปนรูปธรรม จึงกลายมาเปนสิ่งจําเปน

ในสังคมมหาวิทยาลัย 

การจัดการความหลากหลายและความเทาเทียมในมหาวิทยาลัยของรัฐอาจจําแนกออกเปน 

สองประการดวยกัน ไดแก  

ประการแรก แนวทางในการสรางโอกาสท่ีเทาเทียมหรือแนวทางสนับสนุนใหบุคลากรประเภทตางๆ 

และนักศึกษา รวมไปถึงผูเก่ียวของกับมหาวิทยาลัยของรัฐไดรับการปฏิบัติหรือไดรับการเขาถึงบริการดานตางๆ  

ท้ังในเรื่องของการทํางาน โอกาสในเรื่องของงานกับการศึกษา การรับบริการดานการศึกษาหรือบริการอ่ืนๆ  

ท่ีเก่ียวของกิจการของมหาวิทยาลัยและการรับบริการดานสินคาหรือผลิตภัณฑของทางมหาวิทยาลัย แนวทางในการ
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สรางโอกาสอาจเปนแนวทางในรูปแบบตางๆ อันสามารถลดหรือขจัดอุปสรรคตางๆ ท่ีกระทบตอความเปนธรรมหรือ

ความเทาเทียมในมหาวิทยาลัยของรัฐ ไมวาจะเปนการเลือกปฏิบัติโดยตรงจากการปฏิบัติตอผูท่ีมีความแตกตางกัน

ดานอายุ ความพิการทางกาย การแปลงเพศ การแตงงานและการใชชีวิตคู การตั้งครรภและการคลอดบุตร สีผิว 

ศาสนาและความเชื่อ เพศ และรสนิยมทางเพศในแบบมาตรฐานท่ีแตกตางกันหรือการเลือกปฏิบัติโดยออมจาก

ข้ันตอน กระบวนการ ระเบียบ ขอบังคับและกฎหมาย ท่ีกอใหเกิดการเลือกปฏิบัติหรือกีดกันอันไมเปนธรรม 

ประการท่ีสอง แนวทางการจัดการความหลากหลายหรือแนวทางการจัดกิจกรรมตางๆ เพ่ือตอตาน

การเลือกปฏิบัติ รวมไปถึงการบูรณาการความหลากหลายของบุคลากรและนักศึกษาใหเกิดประโยชนตอการดําเนิน

กิจกรรมของมหาวิทยาลัย การประกอบธุรกิจของมหาวิทยาลัย และการบริการสาธารณะดานการศึกษาของ

มหาวิทยาลัย เชน นโยบายการเปดหลักสูตรนานาชาติท่ีไมเพียงดึงดูดนักศึกษานานาชาติใหเขามาศึกษา 

ในมหาวิทยาลัยเทานั้น หากแตยังสามารถทําใหนักศึกษาท่ีเปนคนทองถ่ินสามารถเรียนรูวัฒนธรรมจากนักศึกษา

นานาชาติ ผูมีภูมิหลัง ภาษา วัฒนธรรมและความเชี่ยวชาญท่ีแตกตางกันออกไปอีกดวย เปนตน 

8. การตอบสนองกับบริบทท่ีเปล่ียนแปลง 

สถาบันอุดมศึกษามักเจอปญหามากมายเม่ือริเริ่มผลักดันการเปลี่ยนแปลงกลไกการบริหาร อุปสรรค

ปญหา ท่ีพบบอยครั้งครอบคลุมตั้งแตปฏิกิริยาตอตานการเปลี่ยนแปลง ความขัดแยงเก่ียวกับทิศทาง ยุทธศาสตร

และการจัดสรรหนาท่ีความรับผิดชอบในกระบวนการเปลี่ยนแปลง ผูบริหารขาดภาวะผูนําท่ีจะนําการเปลี่ยนแปลง 

หนวยงานในสถาบันอุดมศึกษาไมรวมมือและประสานงานไปในทิศทาง เดียวกันหรือไมบูรณาการตามแนวทางท่ีตก

ลงกัน ขอมูลสารสนเทศไมไดรับการกระจายใหรับรูกัน อยางท่ัวถึงและเพียงพอ การสนับสนุนดานทรัพยากรท่ีจําเปน

ไมทันเหตุการณและไมเพียงพอ การขาดแคลนความรู ทักษะ และความชํานาญเก่ียวกับงานการเปลี่ยนแปลง รวมถึง

การท่ีพนักงานขาดแรงจูงใจและพันธะผูกพัน ในการปฏิบัติงานใหไดผลงานท่ีตองการ เปนตน ในภาพรวมปญหา

ดังกลาวสะทอนใหเห็นท้ังในดานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงานของการเปลี่ยนแปลง การพัฒนา

ขีดความสามารถการดําเนินการ การเปลี่ยนแปลงใหไดผลสําเร็จจึงข้ึนอยูกับปจจัยหลัก ไดแก ภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลง การมอบอํานาจใหเกิดการเคลื่อนไหวระดับกวาง และการพัฒนาความรู ทักษะ และความสามารถ     

ท่ีจําเปน หนาท่ีหลัก คือ  

1. สรางทิศทาง โดยการพัฒนาวิสัยทัศนของอนาคตในระยะไกลและกําหนดแนวยุทธศาสตร 

เพ่ือขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงท่ีจําเปนสําหรับการบรรลุความสําเร็จ ของวิสัยทัศนดังกลาว 

2. วางแนวเชื่อมโยงเก่ียวกับคน โดยการสื่อสารทุกรูปแบบกับกลุมท่ีจําเปนตองไดรับความรวมมือ 

และประสานงาน รวมถึงการสรางอิทธิพลท่ีจะทําใหเกิดทีมงาน และแนวรวมท่ีสามารถเขาใจวิสัยทัศนและ

ยุทธศาสตรและท่ีใหการยอมรับในหลักเหตุผล ความชอบธรรมของวิสัยทัศนและยุทธศาสตรดังกลาว  

3. สรางแรงจูงใจและแรงบันดาลใจ โดยการเติมพลังใหกับคน ใหสามารถเอาชนะหรือกาวขามปญหา

อุปสรรคดานการเมือง ดานรูปแบบการทํางาน แบบเดิม และดานทรัพยากรท่ีขวางก้ันการเปลี่ยนแปลง 

4. การทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง โดยการขับเคลื่อนหรือผลิตการ เปลี่ยนแปลงในระดับสําคัญและ 

มีศักยภาพทําใหการเปลี่ยนแปลงนั้นมีประโยชนสําหรับองคกรในอนาคต  
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วิเคราะหปจจัยภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก มีอัตลักษณซ่ึงนับเปนจุดแข็งและโอกาสท่ีอํานวย

ประโยชนใหมหาวิทยาลัยมีโอกาสพัฒนาไปตามเปาหมายท่ีตองการ อยางไรก็ตาม ยังมีจุดออนและสภาพปญหา 

บางประการท่ีมหาวิทยาลัยฯ จะตองแกไข และพัฒนาตอไป ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

จุดแข็ง (Strengths) 

S1 เปนมหาวิทยาลัยของรัฐท่ีอยูในพ้ืนท่ี EEC (Eastern Economic Corridor) แหลงเรียนรูของ

ทองถ่ิน และศิลปวัฒนธรรมท่ีเปนเอกลักษณรวมถึงสถานประกอบการท่ีสามารถรองรับการฝกประสบการณวิชาชีพ

และการวิจัยทางการศึกษา 

S2 ผูบริหารและบุคลากรมีศักยภาพสามารถรวมกันพัฒนาและผลักดันองคกรใหบรรลุเปาหมาย 

อยางมีประสิทธิภาพ 

S3 มีโครงสรางองคกรและระบบบริหารจัดการท่ีชัดเจนมีการจัดทําคูมือมาตรฐานข้ันตอนการ

ปฏิบัติงานของแตละงานครบถวนตามภาระงานท่ีรับผิดชอบ 

S4 มหาวิทยาลัยมีเครือขายความรวมมือกับภาครัฐและเอกชน เชน นิคมอุตสาหกรรมใน 

ภาคตะวันออก และภาคหนวยงานทองถ่ิน พัฒนาดานการคมนาคม ขนสง เปนตน 

S5 มีหนวยงานสงเสริมความรูทางวิชาการ งานวิจัย และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติ  

ซ่ึงมีบทบาทโดดเดน ในการสรางความเขมแข็งของวัฒนธรรมชุมชนทองถ่ิน 

S6 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีหลากหลายสอดคลองกับความตองการของ

ตลาดแรงงาน เชน การบิน การเกษตร วิทยาศาสตร สัตวแพทย เปนตน และมีหลักสูตรจํานวนมากสนองตอความ

ตองการของสังคม 

S7 มหาวิทยาลัยมีสถาบันวิจัยบัวเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติ สามารถใหบริการวิชาการใหกับ

นักศึกษา บุคลากรท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย และมีการใหบริการบัวครบวงจร 

จุดออน (Weaknesses) 

W1 มหาวิทยาลัยมีการปรับโครงสรางหนวยงาน ซ่ึงบางหนวยงานยังขาดวัสดุ อุปกรณและบุคลากร 

ผูปฏิบัติหนาท่ีในโครงสรางหนวยงานท่ีจัดตั้งข้ึนใหม 

W2 อาคารมีสภาพเกาทรุดโทรม วัสดุอุปกรณเครื่องมือเทคโนโลยีท่ีผานการใชงานมาเปนเวลานาน 

ไมทันสมัย ไมเอ้ืออํานวยตอการทํางาน 

W3 บุคลากรสวนใหญมุงเนนความรับผิดชอบในงานประจําท่ีมีจํานวนคอนขางมาก จึงทําใหขาดความ

สรางสรรคและเขาใจงานเชิงกลยุทธ ขาดการทํางานเชิงรุก ขาดทักษะการติดตอสื่อสารทางดานภาษาตางประเทศ 

W4 ระบบฐานขอมูลเพ่ือนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชจัดการเรียนการสอนและบริหาร 

การจัดการยังมีประสิทธิภาพไมเพียงพอ 
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โอกาส (Opportunities) 

O1 มหาวิทยาลัยตั้งอยูในเขตระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) 

O2 รัฐบาลมีนโยบายสงเสริมและการพัฒนาผูเรียน สงเสริมการพัฒนาทุนมนุษย (Human Capital) 

เพ่ือรองรับ 10 อุตสาหกรรมเปาหมาย และ 3 โครงสรางพ้ืนฐาน รวมถึงการจัดการเรียนการสอนเพ่ือการเรียนรูตลอด

ชีวิต 

O3 ความกาวหนาทางเทคโนโลยี ทําใหมีโอกาสพัฒนาการเรียนการสอนและรูปแบบการสอนออนไลน

มากข้ึน 

O4 กําหนดนโยบายการพลิกโฉมของประเทศไทย : ท่ีมีกรอบการใชโมเดลเศรษฐกิจแบบ BCG 

ผานกระทรวง อว.เพ่ือสรางความยั่งยืนจากการพ่ึงพาเศรษฐกิจจากทรัพยากรชีวภาพท่ีมีอยางมีประสิทธิภาพ 

O5 การเตรียมความพรอมเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ทําใหการดําเนินงานเกิดความคลองตัวมาก

ยิ่งข้ึนในอนาคต 

อุปสรรค (Threats) 

T1 สถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสสายพันธุใหม (COVID-19) ทําใหเกิดความลาชาในดานการ

ดําเนินงาน 

T2 ปญหาเศรษฐกิจโลกและประเทศ สงผลใหความตองการศึกษาตอและการจางงานบัณฑิตใหมลดลง 

T3 สภาพเศรษฐกิจ สังคมของผูปกครองสงผลตอการใชจายของนักศึกษา กอใหเกิดอุปสรรคตอการเขา

รวมกิจกรรมบางกิจกรรมท่ีหนวยงานจัดใหแกนักศึกษา 

T4 การแขงขันภายนอกมหาวิทยาลัยสงผลให มหาวิทยาลัยตองเรงพัฒนาหรือปรับปรุง เพ่ือเขาสูการ

แขงขัน สอดรับกับประชากรของประเทศมีปริมาณท่ีถดถอย จําเปนตองแขงขันกับมหาวิทยาลัย และปรับตัวแบบพลิก

โฉม 

T5 เทคโนโลยีมีการปรับตัวอยางรวดเร็ว ทําใหเกิดอาชีพใหมๆ หลักสูตรตองปรับตัวใหทันกับ

สถานการณจึงจะสามารถตอบโจทยแขงขันได 

การวิเคราะห TOWS Matrix เพ่ือกําหนดกลยุทธท่ีเหมาะสมกับองคกรในแตละรูปแบบหรือสถานการณ 

จากคําวา SWOT ท่ีกลับหัวกลับดาน ซ่ึงเปนการนํา จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ท่ีไดจาก

กระบวนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายในขององคกร (SWOT Analysis) มาทําการจับคูเขาดวยกัน 

โดยท่ีสามารถแบงรูปแบบการจับคูกลยุทธของ TOWS ออกเปน กลยุทธเชิงรุก (SO) กลยุทธเชิงรับ (ST) กลยุทธเชิง

แกไข (WO) และกลยุทธเชิงปองกัน (WT) สามารถวิเคราะหและจับคูกลยุทธ TOWS Matrix ออกมาเปนกลยุทธ 4 

รูปแบบ ไดตามดานลางนี้ พรอมตัวอยางการจับคูกลยุทธ TOWS 

กลยุทธเชิงรุก (SO) 

1. สงเสริมการบูรณาการดานการวิจัย นวัตกรรม บริการวิชาการ แหลงเรียนรูของทองถ่ิน และ

ศิลปวัฒนธรรมท่ีเปนเอกลักษณ กับภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการ และเนนการประชาสัมพันธ (S1,S4,S5,O1,O3) 

2. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพผูบริหาร บุคลากร และผูเรียน เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

(S2,O2) 
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3. มีการบูรณาการองคความรู ท่ีสําคัญในศาสตรของสาขาวิชาตางๆ เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิต  

เนนศาสตรท่ีมหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญ ท้ังทางวิชาการและทักษะปฏิบัติใหมีความโดดเดน และพัฒนาหลักสูตร

ใหมท่ีตอบสนองความตองการของผูเรียน ผูใชบัณฑิต สังคม และการพัฒนาประเทศ (S6,S7,O4) 

4. ปรับปรุงกระบวนการทํางาน เ พ่ือให เ กิดความคลองตัวและเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน  

อาทิ แพลตฟอรม ท่ีใชในการบริหารจัดการหรือปฏิบัติงานดานตางๆ ใหเกิดความคลองตัว (S3,O5) 

กลยุทธเชิงรับ (ST) 

1. สรางความรวมมือกับหนวยงานภายนอก เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยรวมท้ังการจัดการเรียนการสอน

และสามารถตอบโจทยของประเทศได (S1,S4,T5) 

2. สรางหนวยงานสงเสริมการพัฒนานักศึกษา/ผูเรียน ท้ังในดานวิชาการ และมีหลักสูตรท่ีสอดคลองกับ

ตลาดแรงงาน เพ่ือใหทันการเปลี่ยนแปลงของประเทศ (S5,S6,T2,T4) 

3. สงเสริมใหนักศึกษา/ผูเรียน สรางสรรคผลงาน สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม เพ่ือสรางชื่อเสียงใหกับ

มหาวิทยาลัย (S7,S8,T4) 

กลยุทธเชิงแกไข (WO) 

1. รัฐบาลมีนโยบายสงเสริมและการพัฒนาผู เรียนหรือบุคลากร สงเสริมการพัฒนาทุนมนุษย  

(Human Capital) เ พ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมถึงพัฒนาทักษะทางดานภาษาตางประเทศ 

(W1,W3,O2) 

2. เพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนการสอนท่ีทันสมัย 

ปรับปรุงรูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาการเรียนรูสําหรับผูเรียน พรอมท้ังจัดหาอุปกรณเครื่องมือ เพ่ือการ 

สรางองคความรูท่ีมีความทันสมัย (W4,O3) 

กลยุทธเชิงปองกัน (WT) 

1. สนับสนุนการนําเอาเทคโนโลยีเขามาปรับใชจัดการเรียนการสอนและการบริหารงาน เพ่ือใหเกิดความ

คลองตัวในสถานการณปจจุบัน (T1,T5,W2,W4) 

2. สงเสริมการพัฒนาหนวยงานบริการวิชาการ บุคลากร และนักศึกษา ใหมีทักษะในดานตางๆ เชน 

ทักษะการทํางานเชิงรุก ทักษะทางดานภาษาตางประเทศ เปนตน เพ่ือใหทันตอการแขงภายนอกมหาวิทยาลัย

(W3,T2,T4) 
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สวนท่ี 3 

ขอมูลพ้ืนฐาน วิสัยทัศน พันธกิจ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

วิสัยทัศน (Vision) 

“เปลี่ยนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก สูความเปนเลิศดานการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ” 

ปรชัญา (Philosophy) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พัฒนาคน พัฒนาชาติ  

ปณิธาน (Pledge) 

สูงาน วิชาการดี มีคุณธรรม เปนผูนําดานเทคโนโลยี 

คานิยม  

ADVANCE THE FRONTIERS OF INNOVATION AND TECHNOLOGY  

“กาวล้ํานําหนาดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี”  

อัตลักษณ (Identity)  

“บัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands-On)” 

เอกลักษณ (Uniqueness)  

“นําความรูสูสังคม” 

CORE VALUE  

CHANGE 

C = Collaboration  (รวมมือรวมใจกัน) 

H = Humility   (ออนนอมถอมตน) 

A = Agility   (กระฉับกระเฉง) 

N = Neatness       (ละเอียดประณีต) 

G = Giving   (เสียสละ) 

E = Excellence  (สูความเปนเลิศ) 

พันธกิจ (Mission)  

1. การบริหารจัดการโดยยึดหลักการบริหารและการจัดการองคกรท่ีดี 

2. จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาบนพ้ืนฐานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี และนวัตกรรมอยางมีคุณธรรม 

3. สรางงานวิจัย สิ่งประดิษฐ และนวัตกรรมท่ีมีการนําไปประยุกตใชจริงและตอบโจทยการพัฒนาประเทศ 

4. บริการวิชาการและถายทอดเทคโนโลยีชุมชน สังคม 

5. ทํานุบํารุง ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน และความเปนไทย 
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ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues) 

ยุทธศาสตรท่ี 1  ปฏิรูประบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการและรองรับ 

  การเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตรท่ี 2  เสริมสรางวิชาการและทักษะปฏิบัติท่ีเขมแข็ง ทันสมัย และพ่ึงพาตัวเองได 

ยุทธศาสตรท่ี 3  สรางองคความรูและนวัตกรรมเพ่ือการใชประโยชนท่ีพัฒนาเศรษฐกิจและแกปญหาเชิงพ้ืนท่ี 

ยุทธศาสตรท่ี 4  การบริการวิชาการแกชุมชนและสังคม และเพ่ือการพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การอนุรักษ ทํานุบํารุง ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือเชิดชู 

 ความเปนไทยใหดํารงอยูคูคนไทย 

นโยบายและแผนการบริหารเชิงกลยุทธของมหาวิทยาลัยฯ (Policy and Strategic Management Plan) 

เพ่ือการมุงสูมหาวิทยาลัยท่ีมีความเปนเลิศทางดานการพัฒนาทักษะวิชาชีพและเทคโนโลยีข้ันสูง 

และมาตรฐานระดับนานาชาติ โดยเสนอมาตรการ "RMUTTO 5+" หรือ "มทร.ตอ. 5 พัฒนา" เพ่ือการพัฒนา 

สูความเปนมหาวิทยาลัยนวัตกรรมแหง ศตวรรษท่ี 21 อยาง "ม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน" ไดถูกนํามาดําเนินการจัดทํา

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 5 ป ชวงท่ีสอง (พ.ศ. 2566 – 2570) ซ่ึงมีการแสดงใหเห็น 

แตละประเด็นนโยบายกลยุทธ ตลอดจนถึงวิธีการดําเนินงานตัวชี้วัดความสําเร็จ ระยะเวลาแผนงานโครงการ  

และการกําหนดผูรับผิดชอบ อยางไรก็ตามเนื่องจากปญหาตางๆ ท่ีถูกสะสมมานานทําใหเปนอุปสรรคในการขับเคลื่อน

มหาวิทยาลัยฯ จึงตองมีการเรงรัดนโยบายใหดําเนินการตาม “มาตรการเรงพัฒนา” ชวงป พ.ศ. 2566 เปนตนไป 

- มีหลักสูตรท่ีนักศึกษาสามารถออกแบบเองได ตามทักษะท่ีตองการ 

- มีหลักสูตรท่ีเปดกวางใหคนท่ัวไปสามารถเขาถึงและเรียนไดจากทางไกล และสามารถนําผลการเรียน

มาทําการเทียบโอนเขาในระบบการศึกษาปกติได 

- เปดหลักสูตรสองภาษา/หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 

- มีการเปดรับนักศึกษาตางชาติ 

- มีอัตราสวนเงินรายไดและเงินแผนดิน 50:50 

- มหาวิทยาลัยฯ มีเสถียรภาพทางการเงินและมีการรับรองมาตรฐาน 
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ยุทธศาสตรท่ี 1  ปฏิรูประบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการและรองรับ 

การเปล่ียนแปลง 

แนวทางการดําเนินงาน 

1.1 ปรับปรุงกระบวนการทํางาน เพ่ือใหเกิดความคลองตัวและเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน อาทิ 

Platforms ท่ีใชในการบริหารจัดการหรือปฏิบัติงานดานตางๆ ใหเกิดความคลองตัว 

1.2 ปรับปรุงและพัฒนาหลักเกณฑ กฎ ระเบียบ ในการบริหารใหชัดเจนและใหมีความเหมาะสม

สอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 

1.3 พัฒนาปรับปรุงระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

1.4 ปรับปรุงโครงสรางมหาวิทยาลัยใหรองรับการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ ลดการซํ้าซอน         

และมีความคลองตัวในการบริหารจัดการ 

1.5 เรงพัฒนาศักยภาพผูบริหาร และบุคลากร ใหเปนมืออาชีพตามสายงาน 

1.6 สงเสริมและพัฒนาอาจารย และบุคลากร ใหครอบคลุมท้ังทางดานคุณวุฒิและการเรงรัดการ 

เขาสูตําแหนงทางวิชาการ 

1.7 สนับสนุนการแสวงหารายไดจากหนวยงานภายนอก  

1.8 สรางรายไดจากทรัพยากรท่ีมีของมหาวิทยาลัย เพ่ือการพ่ึงตัวเองได และการบริหารจัดการ

สินทรัพยใหเกิดประโยชนสูงสุด 

1.9 สงเสริมภาพลักษณองคกร สรางเครือขายและสัมพันธภาพท่ีดี ท้ังภายในและภายนอก 

มหาวิทยาลัย  

1.10 จัดหาและพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกในดานตางๆ  อาทิ ดานกายภาพ และระบบ

สาธารณูปโภคท่ีดี   

1.11 จัดหาและพัฒนาพ้ืนท่ี รวมถึงสนับสนุนทรัพยากรในดานตางๆ เ พ่ือสง เสริมความ                     

เปนผูประกอบการ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 เสริมสรางวิชาการและทักษะปฏิบัติท่ีเขมแข็ง ทันสมัย และพ่ึงพาตัวเองได 

แนวทางการดําเนินงาน 

2.1 บูรณาการองคความรู ท่ีสําคัญในศาสตรของสาขาวิชาตางๆ เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิต  

เนนศาสตรท่ีมหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญ ท้ังทางวิชาการและทักษะปฏิบัติใหมีความโดดเดน และพัฒนาหลักสูตร

ใหมท่ีตอบสนองความตองการของผูเรียน ผูใชบัณฑิต สังคม และการพัฒนาประเทศ 

2.2 สงเสริมการสรางความยืดหยุนเพ่ือการพัฒนาการจัดการศึกษาท่ีหลากหลาย ท้ังหลักสูตร            

2 ปริญญา หลักสูตรปริญญาใบท่ี 2 ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก โดยมีการเทียบโอนหนวยกิต รวมท้ัง

เสริมสรางประสบการณใหแกนักศึกษาในการเรียนรูจากการปฏิบัติงานจริง 

2.3 ปรับหลักสูตรและรูปแบบการเรียนการสอนใหบัณฑิตมี Life Skill และ Soft Skill พรอมสําหรับ

โลกยคุ Disruption เพ่ือพัฒนาทักษะสูความเปนผูประกอบการ 

2.4 พัฒนาการจัดการศึกษาดวยเทคโนโลยี นวัตกรรม และการสงเสริมความเปนผูประกอบการ 
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2.5 สงเสริมการพัฒนาความสามารถดานภาษาใหกับผูเรียน และบุคลากร 

2.6 การจัดการเรียนรู/การฝกอบรมฝมือ (Re skill/Up skill/New Skill) สําหรับผูเรียนในวัยเรียนและ

วัยทํางาน เพ่ือใหเกิดระบบการเรียนรูตลอดชีวิต 

2.7 สงเสริมการสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันทางวิชาการ และสถาบันวิจัยท้ังใน

ประเทศและตางประเทศ สมาคมวิชาชีพ และภาคเอกชน  

2.8 สรางบรรยากาศการเรียนการสอนใหตอบสนองความตองการของผูเรียนและผูสอน 

2.9 สงเสริมการผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา 

2.10 ปฏิบัติการเชิงรุกในการประชาสัมพันธ และสนับสนุนใหมีเครือขายความรวมมือกับโรงเรียนตางๆ 

เพ่ือคัดเลือกนักเรียนเขามาศึกษาตอในมหาวิทยาลัย 

2.11 เพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนการสอนท่ีทันสมัย 

ปรับปรุงรูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาการเรียนรูสําหรับผูเรียน พรอมท้ังจัดหาอุปกรณเครื่องมือ เพ่ือการ

สรางองคความรูท่ีมีความทันสมัย 

2.12 สรางเครือขายสถาบันอุดมศึกษาท่ีรวมกันวิจัยพัฒนานวัตกรรมระบบการเรียนรูดิจิ ทัล        

(Digital Learning Platform) ท่ีสามารถสนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิตในทุกระดับการศึกษาแกประชาชนไทยทุก

คนไดโดยไมเก็บคาใชจาย 

2.13 ปรับปรุงกระบวนการ กฎเกณฑ ขอบังคับ และระเบียบตางๆ  ในการพัฒนานักศึกษา/ผูเรียน 

การใหบริการ/สวัสดิการ เพ่ือใหนักศึกษา/ผูเรียนพัฒนาตนเองไดอยางเต็มศักยภาพ 

2.14 สงเสริมการพัฒนานักศึกษา/ผูเรียน ท้ังในดานวิชาการ ทักษะปฏิบัติใหเปนบัณฑิตท่ีพึงประสงค 

มีจริยธรรม คุณธรรม จิตสาธารณะ มีความรับผิดชอบตอสังคม มีความเปนผูนํา มีความคิดริเริ่มสรางสรรค โดยเนน

พัฒนาศักยภาพในการคิดสื่อสาร บุคลิกภาพท่ีดี สามารถใชชีวิตรวมกับผูอ่ืนได และมีความเปนมืออาชีพในการ

ปฏิบัติงาน 

2.15 สงเสริมและสนับสนุนโครงการ/กิจกรรมตางๆ ท่ีเอ้ือตอการเสริมสรางพัฒนาการในดานตางๆ  

ใหสอดคลองกับการพัฒนาทักษะการใชชีวิตและการทํางานท่ีรองรับตอการเปลี่ยนแปลง และเกิดเครือขายความ

รวมมือแลกเปลี่ยนเรียนรูในงานกิจการนักศึกษา งานพัฒนานักศึกษา ท้ังในระดับจังหวัด ระดับภูมิภาค และ

ระดับชาติ 

2.16 สงเสริมใหนักศึกษา/ผูเรียน สรางสรรคผลงาน สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม เพ่ือสรางชื่อเสียงใหกับ

มหาวิทยาลัย 

2.17 การจัดการปญหาหลังสถานการณการระบาด COVID-19 การจางงานนักศึกษาระหวางเรียน 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 สรางองคความรูและนวัตกรรม เพ่ือการใชประโยชนท่ีพัฒนาเศรษฐกิจและแกปญหาเชิงพ้ืนท่ี 

แนวทางการดําเนินงาน 

3.1 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและอาจารยรุนใหมในการเขียนโครงการวิจัย การบริหารจัดการงานวิจัย  

การเขาถึงแหลงทุน การสงเสริมระบบนักวิจัยพ่ีเลี้ยงและสามารถปฏิบัติงานในสาขาท่ีเชี่ยวชาญไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.2 สนับสนุนใหมีผูชวยนักวิจัย ในทุกระดับเพ่ือเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของอาจารย ผลักดันให

บุคลากรนักวิจัยรวมสอนในหลักสูตรตางๆ และเปนท่ีปรึกษาวิทยานิพนธระดับบัณฑิตศึกษาใหเพ่ิมมากข้ึน 

3.3 แสวงหางบประมาณเพ่ือการวิจัย จากหนวยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชน และสถาบันตางประเทศ

ใหเพ่ิมข้ึน 

3.4 จัดหาอุปกรณ เครื่องมือ และครุภัณฑการวิจัยท่ีมีความทันสมัยและพรอมสนับสนุนการวิจัย 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การบริการวิชาการแกชุมชนและสังคม และเพ่ือการพ่ึงพาตนเองไดอยางย่ังยืน 

แนวทางการดําเนินงาน 

4.1  สงเสริมการบริการวิชาการผานระบบสารสนเทศและสื่อประชาสัมพันธในทุกรูปแบบ เพ่ือใหเขาถึง

ผูรับบริการไดหลากหลายและตอบสนองความตองการของสังคม  

4.2  พัฒนาหนวยงานและเขตพ้ืนท่ี ใหเปนศูนยแหงการเรียนรูและฝกอบรม และเปนแหลงรายไดของ

หนวยงานและเขตพ้ืนท่ีไดอยางยั่งยืน 

4.3  สงเสริมหลักสูตรฝกอบรม และโครงการบริการวิชาการ โดยบูรณาการกับหนวยงานอ่ืนในสาขาท่ี

เก่ียวของ เพ่ือถายทอดองคความรูสูชุมชนและสังคม รวมท้ังสรางงานบริการวิชาการท่ีมีคุณคาและประโยชนแกหนวยงาน 

เขตพ้ืนท่ี มหาวิทยาลัย สังคมและประเทศ 

4.4 จัดการองคความรู ของหนวยงานตางๆ ในลักษณะกลุมความรู อาทิ ดานการเกษตร อาหาร เทคโนโลยี 

เปนตน เพ่ือการเผยแพรและบริการวิชาการสูสังคม และจัดใหมีสถานท่ีปรึกษาหารือแลกเปลี่ยนแนวคิด เพ่ือใหกอใหเกิด

ผลงานนวัตกรรมท่ีสรางสรรค 

4.5 สนับสนุนใหมีเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน โดยเฉพาะ

กลุมเปาหมายในการเผยแพรผลงานบริการวิชาการ 

4.6 กําหนดใหหนวยงานนําผลงานบริการวิชาการไปบูรณาการกับการเรียนการสอนและการวิจัย 

4.7 สนับสนุนการสรางรายไดจากโครงการพัฒนาวิชาการและจากผลงานวิจัยของหนวยงาน เพ่ือการพ่ึงพา

ตนเองอยางยั่งยืน 

4.8 สงเสริมการพัฒนาหนวยงานบริการวิชาการ และหนวยบมเพาะวิสาหกิจ (University Business 

Incubators, UBI) ใหเขมแข็งและจัดตั้งหนวยงานประสานความรวมมือกับภาคเอกชน จัดตั้งหนวยงานหรือบริษัทรวมทุน

ท่ีตอยอดการใชประโยชนในเชิงพาณิชย 

4.9 ปรับปรุงรูปแบบ โครงสรางองคกร และกฎระเบียบใหเอ้ืออํานวยตอการใหบริการวิชาการท่ีเปน 

ท่ียอมรับและเชื่อถือได 

4.10  สงเสริม สนับสนุน สรางและผลักดันการเปน Incubator และ Accelerator ใหนักศึกษา บุคลากร 

ศิษยเกาและผูประกอบการท่ีสนใจ 
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4.11  สงเสริม Reach out กลุมเยาวชนกอนเขามหาวิทยาลัยและผูท่ีอยูนอกระบบการศึกษาใหมีท้ังทักษะ

อาชีพและทักษะชีวิต เพ่ือใหมีอาชีพและผลิตภาพสูงตามศักยภาพ 

4.12 สงเสริม สนับสนุน แลกเปลี่ยน เพ่ือพัฒนาความเปนผูประกอบการ 

4.13 สนับสนุนดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือการเรงพัฒนาผูประกอบการในสถาบันอุดมศึกษา 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การอนุรักษ ฟนฟู ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรมไทย และภูมิปญญาทองถิ่น เพ่ือเชิดชูความเปนไทยให

ดํารงอยูคูคนไทย 

แนวทางการดําเนินงาน 

5.1 สรางเครือขายความรวมมือดานภูมิปญญาทองถ่ิน ศิลปวัฒนธรรม ระหวางหนวยงานท้ังภายในหรือ

ภายนอก 

5.2 จัดการองคความรูท่ีเก่ียวของกับภูมิปญญาดานการเกษตร วิถีชีวิตความเปนอยูของคนไทยเพ่ือเผยแพร

สูสังคมและชุมชน 

5.3 สงเสริมการเผยแพรและทํานุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรมไทย และเอกลักษณความเปนไทยในรูปแบบ

ตาง ๆ ใหเปนท่ีรูจัก และสามารถแสดงออกไดในเวทีตางๆ 

เปาหมายการใหบริการหนวยงาน 

1. เพ่ือผลิตกําลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพตามความตองการของประเทศ 

1.1 ผูสําเร็จการศึกษาไดทํางานตรงสาขา 

1.2 ความพึงพอใจของนายจางท่ีมีตอผูสําเร็จการศึกษา 

1.3 ผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดงานทําศึกษาตอหรือประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ป 

2. เพ่ือผลิตกําลังคนดานสังคมศาสตรท่ีมีคุณภาพตามความตองการของประเทศ 

2.1 ผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดงานทําตรงสาขา 

2.2 ความพึงพอใจของนายจางท่ีมีตอผูสําเร็จการศึกษา 

2.3 ผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดงานทํา ศึกษาตอหรือประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ป 

3. เพ่ือบริการวิชาการแกหนวยงาน/ประชาชนในชุมชนสังคมใหมีความรูความสามารถในการพัฒนาตนเอง 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของประเทศ 

3.1 ผูเขารับบริการนําความรูไปใชประโยชน 

3.2 ความพึงพอใจของผูรับบริการวิชาการและวิชาชีพ ตอประโยชนจากการบริการ 

3.3 โครงการบริการวิชาการท่ีสงเสริมศักยภาพในการแขงขันของประเทศในเวลา 1 ป
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4. ปลูกฝงคานิยมใหนักศึกษาและชุมชนในการอนุรักษทานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทย 

4.1 กิจกรรมท่ีมีการเผยแพรดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

4.2 ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการตอประโยชนของการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมภายใน 1 ป 

4.3 โครงการ/กิจกรรมท่ีมีการเผยแพรดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมในระยะเวลา 1 ป 

5. เพ่ือวิจัยและพัฒนา รวมท้ังถายทอดองคความรูและสรางนวัตกรรมท่ีนําไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมของทองถ่ินและประเทศ 

5.1 จํานวนงานวิจัยหรือผลงานท่ีสรางสรรคท่ีตีพิมพเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติ 

5.2 จํานวนงานวิจัย/นวัตกรรม ท่ีนําไปใชประโยชนตอสังคม ชุมชน 

5.3 จํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรมท่ีนําไปใชประโยชนภายในระยะเวลา 1 ป 

6. เพ่ือพัฒนากําลังคนใหตรงตามอุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ 

6.1 ผูเขารับบริการนําความรูไปใชประโยชน 

6.2 ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการตอประโยชนจากการรับบริการ 

6.3 ผูเขารวมโครงการสามารถนําความรูท่ีไดรับไปใชประโยชนภายในระยะเวลา 1 ป 

7. เพ่ือยกระดับขีดความสามารถและการแขงขันของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกใน

ดานการพัฒนากําลังคนเพ่ือรองรับอุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ 

7.1 ผูเขารับบริการนําความรูไปใชประโยชน 

7.2 ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการตอประโยชนจากการรับบริการ 

7.3 ผูเขารวมโครงการสามารถนําความรูท่ีไดรับไปใชประโยชนภายในระยะเวลา 1 ป 

8. เพ่ือยกระดับขีดความสามารถและการแขงขันของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกใน

ดานการพัฒนากําลังคนเพ่ือรองรับอุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ 

8.1 ผูเขารับบริการนําความรูไปใชประโยชน 

8.2 ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการตอประโยชนจากการรับบริการ 

8.3 ผูเขารวมโครงการสามารถนําความรูท่ีไดรับไปใชประโยชนภายในระยะเวลา 1 ป 

9. เพ่ือสรางผลงานท่ีสามารถขับเคลื่อนและตอบสนองตอการพัฒนาคุณภาพชีวิต และการมีสวน

รวมสรางสรรคผลงานใหกับชุมชนและสังคม 

9.1 ผูเขารับบริการนําความรูไปใชประโยชน 

9.2 ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการตอประโยชนจากการรับบริการ 

9.3 ผูเขารวมโครงการสามารถนําความรูท่ีไดรับไปใชประโยชนภายในระยะเวลา 1 ป 
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ส่วนที่ 4 

ประเด็นนโยบาย เป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. 2566 – 2570 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. 2566 -2570 
พันธกิจที่ 1. การบริหารจัดการโดยยึดหลักการบริหารและการจัดการองค์กรที่ดี 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ปฏิรูประบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการและรองรับการเปลี่ยนแปลง 
เป้าประสงค์  G 1.1 มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน 

G 1.2 มหาวิทยาลัยมีระบบประกันคุณภาพที่ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพของมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล 
G 1.3 มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการการเงินการคลังสู่การพึ่งพาตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

รหัส กลยุทธ์ รหัส ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย ผู้รวบรวมและ

รายงานผลตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

S1.1 

 
 
 

พัฒนาการบริหารจัดการให้มีความ
พร้อมและสามารถรองรับการประเมินใน
รูปแบบต่างๆ 

S111 
ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) 

คะแนน 93 94 95 96 97 ส านักงานอธิการบดี 

S112 
ระดับความพึงพอใจในการรับบริการของ
หน่ ว ย ง านการจั ดการศึ กษา ที่ มี ต่ อ
หน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา 

ระดับ 3 4 4 4 4 ส านักงานอธิการบดี 

S113 

จ านวนหลักสูตรที่ใช้เกณฑ์การประเมิน
รับรองคุณภาพและมาตรฐานระดับ
หลักสูตร เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศในระดับ
สากล AUN QA 

หลักสูตร 2 5 9 14 15 
ส านักงานประกัน
คุณภาพการศึกษา 
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รหัส กลยุทธ์ รหัส ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย ผู้รวบรวมและ

รายงานผลตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

 

 

S114 

จ านวนคณะที่ ใช้ เ กณฑ์คะแนนการ
ประเมินการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน ระดับสถาบันตามเกณฑ์ EdPEx 
(Education Criteria for Performance 
Excellence: EdPEx) 

คณะ 1 2 4 6 9 
ส านักงานประกัน
คุณภาพการศึกษา 

S115 
ระดับผลการตรวจสอบงบประมาณ
การเงินโดยส านักงานตรวจสอบเงิน
แผ่นดิน 

ระดับ 3 3 3 3 3 กองคลัง 

S1.2 
พัฒนาระบบสารสนเทศในการบริหาร
จัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการองค์กร 

S121 
จ านวนระบบ Digital Workplace ที่มี
ความส าเร็จและน ามาบริหารจัดการใน
การท างาน 

ระบบ 6 7 8 9 10 
ส านักวิทยาบริการ

และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

S1.3 
ยกระดับขีดสมรรถนะของบุคลากรของ
มหาวิทยาลั ย เทคโนโลยี ราชมงคล
ตะวันออก 

S131 
จ านวนบุคลากรที่ผ่านการทดสอบ Digital 
Literacy 

คน 30 50 70 80 100 
ส านักวิทยาบริการ

และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

S132 
ร้อยละของคณาจารย์ที่ด ารงต าแหน่ง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป  

ร้อยละ 28 31 36 40 44 กองบริหารงานบุคคล 

S133 
จ านวนคณาจารย์ที่มีสมรรถนะทักษะ
วิ ช า ชี พ เ ฉ พ า ะทั้ ง ใ น ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ
ต่างประเทศ   

คน 75 85 100 106 120 กองบริหารงานบุคคล 
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รหัส กลยุทธ์ รหัส ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย ผู้รวบรวมและ

รายงานผลตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

 
 

S134 
จ านวนคณาจารย์ที่ได้รับรางวัลหรือได้รับ
ความยกย่องเชิดชู เกียรติทุกด้านจาก
หน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย 

คน 14 16 22 24 29 กองบริหารงานบุคคล 

S1.4 

เพ่ิมขีดความสามารถในการหารายได้
และการบริหารทรัพย์สินให้คุ้มค่าและ
เกิดประโยชน์สูงสุดให้มหาวิทยาลัย
สามารถเลี้ยงตัวเองได้ 

S141 
จ านวนรายรับจริงที่เกิดจากการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย  

บาท 529,000,000  555,000,000  583,000,000 612,000,000 643,000,000 กองคลัง 

S142 
จ านวนรายรับที่ เกิดจากศักยภาพของ
มหาวิทยาลัยในการรับสนับสนุนงบประมาณ
เพ่ิมเติมอ่ืน 

บาท 
 

15,000,0000 
 

23,000,000 34,000,000 51,000,000 77,000,000 กองคลัง 

S143 ผลประกอบการรวม  บาท 17,990,400  18,889,900 19,834,400 20,826,100 21,867,400 กองคลัง 

S144 
จ านวนหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยที่มี
สถานะทางการเงินมั่นคง 

หน่วยงาน 13 13 13 13 13 กองคลัง 

S145 
ระดับประสิทธิภาพการจัดการทรัพย์สิน
ของมหาวิทยาลัย 

ระดับ 1 1 2 2 3 ส านักงานยุทธศาสตร์ 

S1.5 
สนับสนุนการท าความร่วมมือและสร้าง
ผลงานที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่มหาวิทยาลัย S151 

จ านวนหน่วยงานที่มีความร่วมมืออย่างเป็น
ทางการกับหน่วยงานภายนอกและมีผลงาน
เป็นที่ประจักษ์ในปีงบประมาณนั้นๆ 

หน่วยงาน 12 12 12 12 12 ส านักงานอธิการบดี 

S1.6 

ส่งเสริม สนับสนุนให้ศิษย์เก่า/บุคลากร
ภายนอกร่วมสร้างความเข้มแข็งและ
ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 

S161 
จ านวนศิษย์เก่า/บุคคลภายนอกที่บริจาค
เงินหรือทรัพย์สินให้กับมหาวิทยาลัย 

คน 40 50 60 70 80 ส านักงานยุทธศาสตร์ 

S162 
จ านวนศิษย์เก่าที่ประสบความส าเร็จใน
หน้าที่การงานหรือการประกอบอาชีพ 

คน 190 260 300 330 380 ส านักงานยุทธศาสตร์ 
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พันธกิจที่ 2. จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาบนพื้นฐานวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี และนวัตกรรมอย่างมีคุณธรรม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างวิชาการและทักษะปฏิบัติที่เข้มแข็ง ทันสมัย และพึ่งพาตัวเองได้ 
เป้าประสงค์ G2.1 พัฒนาการจัดการศึกษาทั้งในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมและการเป็นผู้ประกอบการ 
  G2.2 พัฒนาสมรรถนะก าลังคนร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและความต้องการของประเทศ 

รหัส กลยุทธ์ รหัส ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย ผู้รวบรวมและรายงาน

ผลตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

S2.1 

 
 
 
 
 
 
 
พัฒนาหลักสูตรและก าลังคนเพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของผู้เรียนและความต้องการ
ของประเทศกับการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา 

S211 
จ านวนหลักสูตรที่รับนักศึกษาได้ตาม
แผนหรือสูงกว่าแผน 

หลักสูตร 12 17 22 25 27 
ส านักส่งเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 

S212 
จ านวนหลักสูตรปริญญาตรีที่มีการ
เรียนการสอนตามรูปแบบหลักสูตร 
CWIE/EEC model 

หลักสูตร 10 12 14 16 17 
ส านักส่งเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 

S213 
จ า น วนหลั ก สู ต รที่ จั ด ก า รศึ กษา
แตกต่างจากมาตรฐานอุดมศึกษา 
(Sandbox) 

หลักสูตร - 2 4 8 10 
ส านักส่งเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 

S214 
จ านวนหลักสูตรที่ร่วมผลิตกับองค์กร
ภายนอกตามมาตรฐานหลักสูตร 

หลักสูตร 7 7 12 14 18 
ส านักส่งเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 

S215 
จ านวนหลักสูตรปริญญาที่น ามาจัด
การศึกษาคลังหน่วยกิต (Credit Bank) 

หลักสูตร 2 14 16 18 21 
ส านักส่งเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 

S216 

จ านวนหลักสูตรปริญญา/หลักสูตรสอง
ปริญญา/หลักสูตรสองภาษา/หลักสูตร
ที่จัดการศึกษาอ่ืนร่วมกับหน่วยงานใน
ต่างประเทศ 

 

หลักสูตร - 2 2 3 5 
ส านักส่งเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 
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รหัส กลยุทธ์ รหัส ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย ผู้รวบรวมและรายงาน

ผลตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

 

 

S217 

จ านวนรายวิชาของหลักสูตรปริญญาที่
น ามาจัดอบรมระยะสั้นและสามารถ
สะสมหน่วยกิตในระบบคลังหน่วยกิต 
(Credit Bank) 

รายวิชา 9 25 35 45 55 
ส านักส่งเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 

S218 
จ านวนของหลักสูตรระยะสั้นซึ่ งจัด
อบรมและสามารถสะสมหน่วยกิตใน
ระบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank) 

 
หลักสูตร 12 28 40 53 65 

ส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 

S219 
ร้ อยละบัณฑิ ตที่ มี ง านท า ภ าย ใน
ระยะเวลา 1 ปี 

ร้อยละ 85 90 90 95 95 
ส านักส่งเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 

S2.2 

 
ส่งเสริมและผลักดันการผลิตบัณฑิตระดับ
บัณฑิตศึกษา 

S221 
จ านวนหน่วยงานการจัดการศึกษาที่
เปิดสอนผู้เรียนระดับบัณฑิตศึกษา 

หน่วยงาน 6 7 8 9 10 ส านักงานบัณฑิตศึกษา 

S222 สัดส่วนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ร้อยละ 6 6 8 8 10 ส านักงานบัณฑิตศึกษา 

S2.3 

 
 
พัฒนาศักยภาพนักศึกษาและกระบวนการจัด
กิจกรรมให้ตอบสนองต่อการเป็นบัณฑิตที่พึง
ประสงค ์

S231 
จ านวนนักศึกษาที่ผ่านการประเมิน
ศักยภาพด้าน Digital Literacy ตามที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 

คน 450 630 780 920 1,020 
ส านักส่งเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 

S232 
จ านวนนักศึกษาที่ผ่านการทดสอบ
ภาษาอังกฤษตามที่ มหาวิทยาลัย
ก าหนด 

 
คน 765 940 1,195 1,325 1,360 

ส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 
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รหัส กลยุทธ์ รหัส ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย ผู้รวบรวมและรายงาน

ผลตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

S2.4 
ส่ ง เสริมให้นักศึกษา สร้ างสรรค์ผลงาน 
สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เพ่ือสร้างชื่อเสียง
ให้กับมหาวิทยาลัย 

S241 
จ านวนรางวัลที่ได้รับการยกย่องทั้ง
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 

 
รางวัล 15 25 35 45 55 

ส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 

S2.5 

 
พัฒนาทรัพยากรในมหาวิทยาลัยเพ่ือสนับสนุน
การจัดการเรียนหรือการสอน 

S251 

จ านวนนวัตกรรมที่สร้างหรือน ามาใช้
สนับสนุนการจัดการเรียนหรือการสอน
แ น ว ใ ห ม่ ที่ ไ ด้ ผ ล ดี ต า ม เ ก ณ ฑ์ ที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 

 

นวัตกรรม 7 15 20 25 30 
ส านักส่งเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 
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พันธกิจที่ 3. สร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรมที่มีการน าไปประยุกต์ใช้จริงและตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อการใช้ประโยชน์ที่พัฒนาเศรษฐกิจและแก้ปัญหาเชิงพื้นที่ 
เป้าประสงค์ G3.1 พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์พัฒนาเชิงพ้ืนที่ของประเทศและการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

รหัส กลยุทธ์ รหัส ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย ผู้รวบรวมและรายงาน

ผลตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

S3.1 
ส่งเสริม สนับสนุน และผลักดันการพัฒนา 
การบริหารจัดการงานวิจัยในการเข้าถึง
แหล่งทุน 

S311 
จ านวนโครงการวิจัยที่ได้รับงบประมาณ
สนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกทั้งใน
ประเทศหรือต่างประเทศ 

โครงการ 50 55 60 65 70 สถาบันวิจัยและพัฒนา 

S312 
งบประมาณสนับสนุนโครงการวิจัยและ
นวัตกรรมจากหน่วยงานภายนอกทั้งใน
ประเทศหรือต่างประเทศ 

บาท 5,600,000 7,300,000 9,000,000 10,500,000 13,000,000 สถาบันวิจัยและพัฒนา 

S3.2 
สนับสนุนให้ท าผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และ
นวัตกรรม เป็นที่ยอมรับของสังคม และ
สามารถแก้ไขหรือพัฒนาชุมชน สังคมได้ 

S321 
จ านวนองค์ความรู้/นวัตกรรมที่หน่วยงาน
สร้างใหม่แล้วได้น าไปใช้ประโยชน์ 

องค์
ความรู้/

นวัตกรรม 
16 22 28 32 38 สถาบันวิจัยและพัฒนา 

S322 

จ านวนผลงานวิจัย/นวัตกรรมที่ถ่ายทอด
สู่สั งคมอย่างยั่ งยืน หรือต่อยอดเชิง
พาณิชย์ หรือผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่
ได้รับความคุ้มครองสิทธิทางปัญญา 

ผลงานวิจัย
/นวัตกรรม 

10 14 18 20 24 สถาบันวิจัยและพัฒนา 

S323 
จ านวนบทความที่ได้รับการเผยแพร่ตาม
หลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

บทความ 115 125 165 180 210 สถาบันวิจัยและพัฒนา 

S324 
จ านวนผลิตภัณฑ์หรือผลงานสร้างสรรค์
หรือนวัตกรรมที่ต่อยอดจากผลงานวิจัย 

ผลิตภัณฑ์/
ผลงาน 

10 15 20 25 30 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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รหัส กลยุทธ์ รหัส ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย ผู้รวบรวมและรายงาน

ผลตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

  

S325 
จ านวนผู ้ประกอบการที ่เข้าบ่มเพาะ 
และสามารถ Start up หรือ Spin off ได้ 
จากงานวิจัยหรือนวัตกรรม 

คน 5 10 15 20 30 ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ 

S326 
ระดับประสิทธิภาพการพัฒนาระบบ
สนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัยตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

ระดับ 1 1 2 2 3 สถาบันวิจัยและพัฒนา 

S3.3 
ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงาน
สนองพระราชด าริฯ 

S331 
จ านวนผลงานหรืองานวิจัยจากโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

ผลงาน/
งานวิจัย 

1 3 5 5 5 
ส านักงานโครงการอัน

เนื่องมากจาก
พระราชด าริ 
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พันธกิจที่ 4. บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีชุมชน สังคม  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม และเพื่อการพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
เป้าประสงค์  G4.1 บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการ 

รหัส กลยุทธ์ รหัส ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย ผู้รวบรวมและรายงาน
ผลตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

S4.1 
ยกระดับการแสวงหารายได้ จากการ
บริการวิชาการ 

S411 
จ านวนโครงการบริการวิชาการที่ได้รับ
งบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอก 

โครงการ 20 22 24 26 28 สถาบันวิจัยและพัฒนา 

S412 รายได้จากการบริการวิชาการ บาท 10,800,000 11,200,000 21,400,000 22,000,000 32,600,000 สถาบันวิจัยและพัฒนา 

S4.2 
ยกระดับและสร้างความเข้มแข็งหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยในการจัดการองค์
ความรู้หรือการบริการวิชาการ 

S421 
จ านวนกิจกรรมหรือโครงการที่ช่วยเหลือ
หรือเป็นที่พ่ึงของสังคม 

กิจกรรม/
โครงการ 

25 35 40 45 50 สถาบันวิจัยและพัฒนา 

S422 
จ านวนคณาจารย์และบุคลากรที่ได้มีส่วน
ร่วมในการสร้างคุณค่าการบริการวิชาการ 

คน 145 160 180 190 205 สถาบันวิจัยและพัฒนา 

S4.3 
ส่งเสริม สนับสนุน แลกเปลี่ยน เพื่อพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการ 

S431 
* นักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ  
(Student and Graduate Entrepreneur) 

ระดับ 1 1 2 2 3 
ส านักส่งเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 

S432 
* รางวัลด้านผู้ประกอบการ  
(Startup Awards) 

ระดับ 1 1 2 2 3 ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ 

S433 

* งบประมาณแหล่งทุนภายนอกสนับสนุน
การสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ 
(Startup Co-Investment Funding) 
 

ระดับ 1 1 2 2 3 

 

ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ 
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รหัส กลยุทธ์ รหัส ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย ผู้รวบรวมและรายงาน
ผลตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

  S434 

* บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาแลกเปลี่ยน
ความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม  
(Talent/Academic Mobility 
Consultation) 

ระดับ 1 1 2 2 3 สถาบันวิจัยและพัฒนา 

S4.4 
สนับสนุนด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือ
เร่งพัฒนาผู้ประกอบการในสถาบันอุดมศึกษา 

S441 

*  ระบบนิ เ วศน์ ด้ าน เทคโน โลยี แล ะ
นวัตกรรมเพ่ือเร่งพัฒนาผู้ประกอบการ 
ในสถาบันอุดมศึกษา  
(Technological/Innovation-Driven 
Entrepreneurial Ecosystem) 

ระดับ 4 4 5 5 5 

 
ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ 

 
 

S442 

*  ห ลั ก สู ต ร / โ ป ร แ ก ร ม เ ฉ พ า ะที่ ใ ช้
เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ  
(Technological/ Innovation-Driven 
Entrepreneurial Education) 

ระดับ 4 4 5 5 5 
ส านักส่งเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 

S443 

* งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี /
น วั ต ก ร ร ม เ พ่ื อ พั ฒ น า ค ว า ม เ ป็ น
ผู้ประกอบการ ของสถาบันอุดมศึกษา 
(Technological/Innovative 
Development Funding) 

ระดับ 1 1 2 2 3 

 
 

ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ 
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รหัส กลยุทธ์ รหัส ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย ผู้รวบรวมและรายงาน
ผลตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

  S444 

* ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการ
และส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกับภาค 
ธุรกิจ/อุตสาหกรรมของสถาบันอุดมศึกษา 
(University - Industry Linkage) 

ระดับ 2 2 3 3 4 

 

ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ 

*ตัวชี้วัดการก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ (กลุ่ม 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างวัตกรรม (Technology and Innovation)) 
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พันธกิจที่ 5 ท านุบ ารุง ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และความเป็นไทย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การอนุรักษ์ ท านุบ ารุง ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเชิดชูความเป็นไทยให้ด ารงอยู่คู่คนไทย 
เป้าประสงค์ G5.1 อนุรักษ ์สืบสาน ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เกิดประโยชน์และสร้างคุณค่า 

รหัส กลยุทธ์ รหัส ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย ผู้รวบรวมและ

รายงานผลตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

S5.1 
สนับสนุนการอนุรักษ์ ท านุบ ารุง ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมไทย และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น   

S511 

จ านวนกิจกรรม/โครงการที่เกี่ยวข้องกับ
การท านุบ ารุง ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม       
ภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือความเป็นไทยที่
สร้างโอกาสและมูลค่าเพ่ิม 

กิจกรรม/ 
โครงการ 

10 10 12 12 14 ส านักงานยุทธศาสตร์ 

S512 
จ านวนกิจกรรม/โครงการท านุบ ารุ ง
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม ที่ ไ ด้ รั บ ส นั บ ส นุ น
งบประมาณจากหน่วยงานภายนอก 

กิจกรรม/ 
โครงการ 

1 1 1 2 2 ส านักงานยุทธศาสตร์ 
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สรุปแผนงบประมาณรายจ่ายตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. 2566 – 2570 

ยุทธศาสตร์ 
จ านวน
กลยุทธ์ 

จ านวน
ตัวช้ีวัด 

งบประมาณ 
2566 2567 2568 2569 2570 รวมงบประมาณ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ปฏิรูประบบการบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การจัดการและรองรับการเปลี่ยนแปลง 

6 18 836,752,400 920,427,800 1,014,470,500 1,113,717,600 1,225,089,400 5,108,457,700 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างวิชาการและ
ทักษะปฏิบัติที่ เข้มแข็ง ทันสมัย และ 
พ่ึงพาตัวเองได้ 

5 15 157,142,300 172,856,500 190,142,200 209,156,400 230,072,000 959,369,400 

ยุทธศาสตร์ที่  3 สร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมเพ่ือการใช้ประโยชน์ที่พัฒนา
เศรษฐกิจและแก้ปัญหาเชิงพ้ืนที่ 

3 9 1,144,300 1,258,700 1,384,600 1,523,100 1,675,400 6,986,100 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริการวิชาการแก่
ชุมชนและสังคม และเพ่ือการพ่ึงพาตนเอง
ได้อย่างยั่งยืน 

4 12 775,000 825,500 937,800 1,031,600 1,134,800 4,731,700 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การอนุรักษ์ ท านุบ ารุง 
ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เพ่ือเชิดชูความเป็นไทยให้ด ารงอยู่
คู่คนไทย 

1 2 1,372,600 1,509,900 1,660,900 1,827,000 2,009,700 8,380,100 

                  รวม 19 56 997,186,600 1,096,905,400 1,206,596,000 1,327,255,700 1,459,981,300 6,087,925,000 
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สวนท่ี 5  

กลไกการนําแผนบริหารมหาวิทยาลัยฯ สูการปฏิบตัิ และกลไกการติดตามและประเมินผล 

กลไกในการนําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกไปสูการปฏิบัติ 

การขับเคลื่อนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ระยะยาว (พ.ศ. 2561 – 2580) 

1. แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ระยะยาว (พ.ศ. 2561 – 2580)  

เปนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ระยะ 5 ป ไดแบงเปน 4 ชวง 

1.1 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 5 ป ชวงท่ีหนึ่ง (พ.ศ. 2561 – 2565)  

ซ่ึงมีการจัดทําแลวเสร็จพรอมกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 20 ป ในป 2563  

1.2 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 5 ป ชวงท่ีสอง (พ.ศ. 2566 – 2570) 

และปจจุบันมหาวิทยาลัยกาวเขาสูในชวงเวลาของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ระยะสอง 

1.3 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 5 ป ชวงท่ีสาม (พ.ศ. 2571 – 2575) 

1.4 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ชวงสุดทาย (พ.ศ. 2576 – 2580) 

2. แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกระยะ 5 ป ในแตละชวง ใหมีการถายทอด 

ลงสูแผนพัฒนาระยะ 5 ป ระดับหนวยงาน ไดแก คณะ/สถาบัน/สํานัก/กอง/ศูนย และหนวยงานอ่ืนท่ีเทียบเทา 

กองใหมีความสอดคลองและเชื่อมโยงกัน 

3. แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกระยะ 5 ป และแผนพัฒนาระยะ 5 ป  

ของแตละหนวยงานใหมีการถายทอดลงสูแผนปฏิบัติราชการประจําป เปนรายปท่ีมีความสอดคลองกัน และเชื่อมโยง

กันตอไป 

4. ใหสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พิจารณาใชแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลตะวันออกระยะยาว เปนเครื่องมือชวยในการสรรหาอธิการบดีตอไปในแตละสมัยของการดํารงตําแหนง

อธิการบดี 

5. ในการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกระยะ 5 ป ของแตละระยะ  

ไดใชแนวทางในการจัดทําแผนจากยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนการปฏิรูปประเทศ แผนการศึกษาแหงชาติระยะ 20 ป  

(พ.ศ. 2561 – 2580) แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) คําแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี  

พลเอกประยุทธ จันทรโอชา แถลงตอรัฐสภานโยบายเรงดวน 12 ดาน นโยบายการดําเนินงานของกระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม นโยบายรัฐมนตรีวาการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรวิจัยและ

นวัตกรรม พระราชบัญญัติ ระเบียบบริหารราชการกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

พ.ศ. 2562 การพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor : EEC) ในการจัดทําแผน 
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6. เม่ือแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ระยะยาว (พ.ศ. 2561-2580) ไดรับ

การอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกแลวในชวงตอไปเม่ือจะมีการจัดทําแผนยุทธศาสตร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ระยะ 5 ป ในแตละชวงใหยึดกรอบแนวทางและเปาหมายของ

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ระยะยาว (พ.ศ. 2561-2580) เนื่องจากแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ระยะยาว มีลักษณะเปนแผนชี้นําทิศทางในการพัฒนามหาวิทยาลัย 

ในชวงเวลาของแผนฯ 4 ชวง ชวงละ 5 ป และเพ่ือใหแผนพัฒนาฯ ท่ีวางไวไดมีการนําไปปฏิบัติเปนเครื่องมือของ

คณะผูบริหารในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย ใหมีความสอดคลองและตอเนื่องโดยมีสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลตะวันออก เปนผูทําหนาท่ีกํากับดูแล เพ่ือเปนกลไกสําคัญในการประสานเชื่อมโยงระหวางสวนงานท่ี

เก่ียวของ และทําหนาท่ีผลักดันใหมีการนําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยไปปฏิบัติ ในหนวยงาน โดยระดับนโยบาย

กําหนดให สภามหาวิทยาลัยฯ เปนผูรับผิดชอบ ระดับผลักดันแผนกําหนดใหคณะกรรมการบริหารฯ โดยมีการ

กําหนดใหรองอธิการบดีท่ีเก่ียวของ และหัวหนาสวนราชการเปนผูรับผิดชอบ และในระดับปฏิบัติการกําหนดให 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบแตละกลยุทธเปนผูรับผิดชอบ ซ่ึงกองนโยบายและแผนจะทําหนาท่ีประสานงานกับหนวยงาน/

ผูรับผิดชอบ กลยุทธอยางเปนเครือขาย ท้ังในข้ันตอนของการผลักดันแผนและการประสานงานใหหนวยงาน/

ผูรับผิดชอบกลยุทธดังกลาวรายงานผลการดําเนินงานเปนระยะ ดังแผนภาพแสดงความสัมพันธ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพ : แสดงความสัมพันธความรับผิดชอบในการผลักดันแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

  

ระดับนโยบาย 

ระดับผลักดันแผน 

ระดับปฏิบัติการ 

สภามหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการ 

หนวยงาน/

ผูรับผิดชอบ 

หนวยงานผูรับผิดชอบ

รวบรวมและรายงาน

ผลตัวช้ีวัด 

กองนโยบายและแผน 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกระยะ 5 ป ชวงท่ี 2 RMUTTO 

Innovation Driven  (พ.ศ. 2566 - 2570) ปแหงการเปนมหาวิทยาลัยท่ีใชเทคโนโลยีในการบริหารจัดการและ

ปฏิบัติงานอยางคลองตัว 

เปาหมายระดับมหาวิทยาลัย 

- การพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศท้ังมหาวิทยาลัย 

- การลดข้ันตอนในการดําเนินงานโดยใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยลดความผิดพลาด 

และประหยัดเวลา เชน การประชุมทางไกล การสอน/การเรียนออนไลน  การอนุมัติเรื่องตางๆ ของผูบริหาร

ผานระบบสารสนเทศ 

- การสรางฐานขอมูลของมหาวิทยาลัยท่ีเปนปจจุบันในทุกพันธกิจ ใหสามารถเรียกขอมูลใช

ประกอบการตัดสินใจในการบริหารจัดการไดทุกท่ีทุกเวลา 

- พัฒนาแฟลตฟอรมการเรียนรู (New Education Platform) ในรูปแบบท่ีสามารถเขาถึงไดจาก

ทุกท่ีทุกเวลา (Anyways - Anytime) สําหรับนักศึกษาบุคลากรของมหาวิทยาลัยตลอดถึงบุคคลภายนอก 

- ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อดิจิทัลในการบริหารงาน รวมถึงการเรียนการสอน โดยใช

รูปแบบการรวมศูนยขอมูล เพ่ือประมวลผลขอมูลสําหรับการตัดสินใจบริหารงาน และตองรองรับการเรียนใน

รูปแบบดิจิทัลหรือแฟลตฟอรมใหมๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต โดยใหผูเรียนเปนศูนยกลาง 

มหาวิทยาลัยหวังเปนอยางยิ่งวาแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  

ระยะยาว (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับนี้จะเปนแนวทางท่ีสําคัญอยางยิ่งใหกับทุกหนวยงานของมหาวิทยาลัยไป

จัดทําแผนพัฒนาของหนวยงานระยะ 5 ป และแผนปฏิบัติราชการประจําป เพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์และขับเคลื่อน

การพัฒนามหาวิทยาลัยสูความสําเร็จตามเปาหมายตอไป 
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องคประกอบของการนําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสูการปฏิบัติ  

แผนบริหารงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกจะถูกแบงเปน 3 

องคประกอบดวยกัน คือ  นโยบายท่ีนําเสนอ ตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัยและขอตกลงการบริหารงาน ซ่ึงท้ัง 3 

สวนท่ีนําเสนอสอดคลองกับกรอบยุทธศาสตร ของมหาวิทยาลัยฯ  ท้ัง 5 ประเด็นยุทธศาสตร ดังแสดงใน

แผนภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพ : องคประกอบของการนําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสูการปฏิบัติ 

ขอตกลงในการบริหารงาน 

o ผลสําเร็จของงานตามตัวชี้วัด  

(Key Performance Indicators: KPIs) 

o สมรรถนะเชิงการจัดการ  

(Managerial Competency) 

o การเสริมสรางคุณคาหลักขององคกร  

(Core Value) 

Corporate KPI 

o Research Indicator 

o Education Indicator 

o Service Indicator 

o ICT-Infar Indicator 

o Management Indicator 

o Human Capital Indicator 

ประเด็นยุทธศาสตร 5 ดาน 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ปฏิรูประบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการและ

รองรับการเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตรท่ี 2 เสริมสรางวิชาการและทักษะปฏิบัติท่ีเขมแข็ง ทันสมัย และพ่ึงพาตัวเองได 

ยุทธศาสตรท่ี 3 สรางองคความรูและนวัตกรรมเพ่ือการใชประโยชนท่ีพัฒนาเศรษฐกิจและแกปญหา

เชิงพ้ืนท่ี 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การบริการวิชาการแกชุมชนและสังคม และเพ่ือการพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การอนุรักษ ทํานุบํารุง ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือเชิดชู

ความเปนไทยใหดํารงอยูคูคนไทย 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  

พ.ศ. 2566 -2570 
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กระบวนการนําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยไปสูการปฏิบัติ 

ในการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. 2566 – 2570   

ไดมีการกําหนดผูรับผิดชอบกลยุทธแตละขอไวเรียบรอยแลว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพ : กระบวนการนําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยไปสูการปฏิบัติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การกําหนดยุทธศาสตร เปาประสงค 

กลยุทธตัวชี้วัด เปาหมายโครงการ 

และงบประมาณ 

การกําหนดรายละเอียดของ

โครงการ กลยุทธตัวชี้วัด 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

การถายทอดยุทธศาสตร 

เปาประสงค กลยุทธตัวชี้วัด 

โครงการ สูสวนหนวยงาน 

การดําเนินโครงการ 

ตามยุทธศาสตร กลยุทธตัวชี้วัด 

การติดตามผลการดําเนินงานตัวชี้วัด 

ระดับยุทธศาสตร เปาประสงค  

กลยุทธตัวชี้วัด และโครงการ 

นําขอมูลผลการดําเนินงานมา

ทบทวนกลยุทธตัวชี้วัด  

และโครงการตางๆ 
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กลไกการติดตามและประเมินผล 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพ : กลไกการติดตามและประเมินผล 

กองนโยบายและแผน 

 

จัดสงแผนปฏิบัติการประจําป

และคํารับรองการปฏิบัติงาน 

ลงนามในคํารับรองการ

ปฏิบัติงานกับอธิการบดี 

รายงานผลการปฏิบัติงานให 

กองนโยบายและแผน  

พรอมปญหา-อุปสรรค (ถามี) 

กองนโยบายและแผน ตรวจสอบขอมูล 

การดําเนินงานของหนวยงานท่ีสอดคลองกับ

ตัวชี้วัดแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

กองนโยบายและแผน จัดทํารายงานสรุปผล 

การปฏิบัติงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย

เสนอตอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

กองนโยบายและแผน 

จัดทํารายงานสรุปผล 

การปฏิบัติงานตาม

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

เสนอตอสภามหาวิทยาลัย 

 

กองนโยบายและแผน แจงรายงานผลการ

ปฏิบัติงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

กับหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย 

หนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัย 

กองนโยบายและแผน 

กองนโยบายและแผน 

 

กองนโยบายและแผน 

 

หนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัย 

หนวยงาน 

ภายในมหาวิทยาลัย 

หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย รับทราบ

ขอเสนอแนะจากสภามหาวิทยาลัย 

และนําไปปรับปรุงกระบวนการทํางาน 

ใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ 

กองนโยบายและแผน 

 

37



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ก. ความสอดคล้องแผนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวนัออก  
พ.ศ. 2566 – 2570
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ความสอดคล้องแผนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ.2566-2570 
  

พันธกิจ
มหาวิทยาลัย 

การบริหารจัดการโดยยึดหลักการบรหิารและ
การจัดการองค์กรที่ด ี

จัดการศกึษาระดบัอุดมศกึษาบน
พื้นฐานวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี 

และนวัตกรรมอย่างมีคุณธรรม 

สร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และ
นวัตกรรมที่มีการน าไปประยกุต์ใช้จริง

และตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 

บริการวชิาการและถา่ยทอดเทคโนโลยชีุมชน 
สังคม 

ท านุบ ารุง ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น และความเป็น

ไทย 

3. สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม
เพื่อการใช้ประโยชน์ที่พัฒนา

เศรษฐกิจและแก้ปัญหาเชิงพื้นที่ 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 

1. ปฏิรูประบบการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ

จัดการและรองรับการเปลี่ยนแปลง 

2. เสริมสร้างวิชาการและทักษะ
ปฏิบัติที่เข้มแข็ง ทันสมัย และ

พึ่งพาตัวเองได้ 

4. การบริการวิชาการแก่ชุมชนและ
สังคม และเพื่อการพึ่งพาตนเองได้อย่าง

ยั่งยืน 

5. การอนุรักษ์ ท านุบ ารุง ศาสนา 
ศิลป วัฒนธรรมไทยและภูมิปัญญา 
ท้องถิ่นเพื่อเชิดชูความเป็นไทยให้

ด ารงอยู่คูค่นไทย 

กลยุทธ์ 6 กลยุทธ์ 5 กลยุทธ์ 3 กลยุทธ์ 4 กลยุทธ์ 1 กลยุทธ์ 

ตัวชี้วัด 18 ตัวชี้วัด 15 ตัวชี้วัด 9 ตัวชี้วัด 12 ตัวชี้วัด 2 ตัวชี้วัด 

ผลผลิต ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์/สังคมศาสตร์/วิทยาศาสตร์สุขภาพ/โครงการพัฒนาและผลิตก าลังคนฯ Thailand 4.0 ผลงานการให้บริการวิชาการ 
ผลงานท านุบ ารุง 

ศิลปและวัฒนธรรม 

แผนงาน แผนงานการวิจัยและนวัตกรรม แผนงานการสร้างความเข้มแข็งให้สังคม แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพคน 
ตลอดช่วงชีวิต 

ย.3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างทรัพยากรมนุษย์ 

แผนระดับ 2 

แผนระดับ 2 11. การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

แผนระดับ 1 

ปัจจัยสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ (12 ก าลังที่มีสมรรถนะสูงตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต) 

แผนระดับ 3 1. พัฒนาศักยภาพคน 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคม ฉบับที่ 13 

แผนแม่บท 

แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

ยุทธศาสตร์ 
กระทรวง อว. 3. จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ 2. ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา 
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ข. ประกาศคณะกรรมการปฏิบัติหน้าทีแ่ทนสภามหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก เรือ่ง นโยบายและทศิทางการบรหิาร 

และพัฒนามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2563
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ค. หลักสูตรและสาขาวิชาทีเ่ปดิสอน
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หลักสูตรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  ปีการศึกษา 2564 

จ ำนวนหลักสูตร ทั้งหมด 61 หลักสูตร  ประกอบด้วย 
1. ระดับปริญญำตรี จ ำนวน    52 หลักสูตร 
2. ระดับปริญญำโท  จ ำนวน    7 หลักสูตร 
3. ระดับปริญญำเอก  จ ำนวน   2 หลักสูตร  

แผนภูมิ อัตรำส่วนหลักสูตรที่เปิดสอนจ ำแนกตำมวุฒิกำรศึกษำ ประจ ำปีกำรศึกษำ 2564 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

โดยสามารถแยกตามคณะฯ/ส านักฯ/สถาบันฯ ที่มีการเรียนการสอน ได้ดังนี้ 
ล าดับ คณะ/หลักสูตร หลักสูตร 

1. 
คณะเกษตรศำสตร์และทรัพยำกรธรรมชำติ   จ ำนวน  6  หลักสูตร 

ระดับปริญญำตรี  จ ำนวน  5  หลักสูตร 
ระดับปริญญำโท จ ำนวน  1  หลักสูตร 

2. 

คณะบริหำรธุรกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ   จ ำนวน  12 หลักสูตร 
ระดับปริญญำตรี  จ ำนวน  9 หลักสูตร 
ระดับปริญญำโท จ ำนวน  2 หลักสูตร 
ระดับปริญญำเอก จ ำนวน  1 หลักสูตร 

3. 
คณะเทคโนโลยีสังคม จ ำนวน  4 หลักสูตร 

ระดับปริญญำตรี จ ำนวน  4 หลักสูตร 

4. 
คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี   จ ำนวน  6  หลักสูตร 

ระดับปริญญำตรี จ ำนวน  6  หลักสูตร 

5. 
ส ำนักวิชำวิศวกรรมศำสตร์และนวัตกรรม    จ ำนวน  3  หลักสูตร 

ระดับปริญญำตรี  จ ำนวน  2  หลักสูตร 
ระดับปริญญำโท จ ำนวน  1  หลักสูตร 

6. 
คณะเทคโนโลยีอุตสำหกรรมกำรเกษตร    จ ำนวน  10  หลักสูตร 

ระดับปริญญำตรี  จ ำนวน  10  หลักสูตร 

85.25%

11.48%
3.28%

ป.ตรี ป.โท ป.เอก

(จ ำนวน 2 หลักสูตร) 

(จ ำนวน 52 หลักสูตร) 

(จ ำนวน 7 หลักสูตร) 

51



ล าดับ คณะ/หลักสูตร หลักสูตร 

7. 
คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์    จ ำนวน  4  หลักสูตร 

ระดับปริญญำตรี  จ ำนวน  4  หลักสูตร 

8. 

สถำบันเทคโนโลยีกำรบินและอวกำศ   จ ำนวน  3  หลักสูตร 
ระดับปริญญำตรี  จ ำนวน  1  หลักสูตร 
ระดับปริญญำโท จ ำนวน  1  หลักสูตร 
ระดับปริญญำเอก จ ำนวน  1  หลักสูตร 

9. 
คณะสัตวแพทยศำสตร์   จ ำนวน  2  หลักสูตร 

ระดับปริญญำตรี  จ ำนวน  2  หลักสูตร 

10. 
คณะศิลปศำสตร์   จ ำนวน  3  หลักสูตร 

ระดับปริญญำตรี  จ ำนวน  3  หลักสูตร 

11. 
คณะวิศวกรรมศำสตร์และสถำปัตยกรรมศำสตร์    จ ำนวน  8  หลักสูตร 

ระดับปริญญำตรี  จ ำนวน  6  หลักสูตร 
ระดับปริญญำโท จ ำนวน  2  หลักสูตร 

 
หลักสูตรสามารถจ าแนกตามกลุ่มสาขาวิชาได้ดังนี้ 

1. กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี  จ ำนวน  40  หลักสูตร 
2. กลุ่มสำขำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์  จ ำนวน  20  หลักสูตร 
3. กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์สุขภำพ   จ ำนวน  1    หลักสูตร 

รวมจ านวนทั้งสิ้น  61  หลักสูตร 
 

แผนภูมิ อัตรำส่วนหลักสูตรที่เปิดสอนจ ำแนกตำมกลุ่มสำขำวิชำ ประจ ำปีกำรศึกษำ 2564 

 
  
 
 
 
 

 
  

65.57%

32.79%

1.64%

กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี กลุ่มสำขำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์

กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์สุขภำพ

(จ ำนวน 40 หลักสูตร) 

(จ ำนวน 1 หลักสูตร) 

(จ ำนวน 20 หลักสูตร) 
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ตารางหลักสูตรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  ปีการศึกษา 2564 
 

ล าดับ ชื่อหลักสูตร ชื่อสาขาวิชา จ าแนกตามกลุ่มสาขา 
1 วิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวชิำเทคโนโลยีกำรผลิตพืช กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี
2 วิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวชิำสัตวศำสตร ์ กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี
3 วิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวชิำเทคโนโลยีเพำะเลี้ยงสตัว์

น้ ำ 
กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี

4 วิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวชิำเกษตรกลวธิำน กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี
5 วิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวชิำออกแบบและสร้ำงสรรค ์

ภูมิทัศน์ 
กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี

6 วิทยำศำสตรมหำบัณฑิต สำขำวชิำพืชศำสตร ์ กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี
7 บริหำรธุรกิจบัณฑิต - กลุ่มสำขำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
8 บริหำรธุรกิจบัณฑิต สำขำวชิำกำรจัดกำรโลจิสติกสแ์ละ 

ซัพพลำยเชน 
กลุ่มสำขำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 

9 บัญชีบัณฑิต - กลุ่มสำขำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
10 วิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวชิำเทคโนโลยีสำรสนเทศ กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี
11 วิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวชิำวิทยำกำรคอมพิวเตอร์ กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี
12 วิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวชิำนวัตกรรมและธรุกิจดิจิทัล กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี
13 เทคโนโลยีบัณฑิต สำขำวชิำเทคโนโลยีสื่อสำรมวลชน กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี
14 เทคโนโลยีบัณฑิต สำขำวชิำเทคโนโลยีสื่อดิจิทัล กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี
15 เศรษฐศำสตรบัณฑิต สำขำวชิำเศรษฐศำสตร ์

กำรประกอบกำร 
กลุ่มสำขำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 

16 เศรษฐศำสตรมหำบัณฑิต สำขำวชิำเศรษฐศำสตร ์
ผู้ประกอบกำร 

กลุ่มสำขำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 

17 บริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต - กลุ่มสำขำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
18 บริหำรธุรกิจดุษฎีบัณฑิต - กลุ่มสำขำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
19 บริหำรธุรกิจบัณฑิต สำขำวชิำกำรจัดกำรโลจิสติกส ์ กลุ่มสำขำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
20 บัญชีบัณฑิต - กลุ่มสำขำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
21 วิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำเทคโนโลยสีำรสนเทศ กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี
22 เศรษฐศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำเศรษฐศำสตร์ กลุ่มสำขำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
23 วิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำเทคโนโลยีชีวภำพ กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี
24 วิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำวิทยำศำสตร์และ

เทคโนโลยีกำรอำหำร 
กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี

25 วิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำวิทยำกำรคอมพิวเตอร์ กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี
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ล าดับ ชื่อหลักสูตร ชื่อสาขาวิชา จ าแนกตามกลุ่มสาขา 
26 วิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำเทคโนโลยีกำรประกอบ

อำหำรและกำรบริกำร 
กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี

27 วิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวชิำเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
และกำรสื่อสำร 

กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี

28 วิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภำพ
และควำมงำม 

กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี

29 วิศวกรรมศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำวิศวกรรมเกษตร กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี

30 
วิศวกรรมศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำวิศวกรรมเมคคำทรอนิกส์ 

และหุ่นยนต์ 
กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี

31 วิศวกรรมศำสตรมหำบัณฑิต สำขำวิชำเทคโนโลยีพลังงำน กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี
32 วิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำเทคโนโลยีกำรผลิตสัตว์ กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี
33 วิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำนวัตกรรมอำหำรและธุรกิจ กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี
34 วิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำเทคโนโลยีกำรเกษตร กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี
35 วิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำพืชศำสตร์ กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี
36 วิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำเพำะเลี้ยงสัตว์น้ ำและ

กำรจัดกำรประมง 
กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี

37 วิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำเทคโนโลยีชีวภำพ
อุตสำหกรรมเกษตร 

กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี

38 วิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำวิทยำศำสตร์และ
เทคโนโลยีกำรอำหำร 

กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี

39 วิศวกรรมศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำวิศวกรรมไฟฟ้ำ กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี
40 วิศวกรรมศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำวิศวกรรมอุตสำหกำร กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี
41 อุตสำหกรรมศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำเทคโนโลยีเครื่องกล กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี
42 ศิลปศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำภำษำอังกฤษ 

เพ่ือกำรสื่อสำรสำกล 
กลุ่มสำขำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 

43 บริหำรธุรกิจบัณฑิต สำขำวิชำกำรจัดกำร กลุ่มสำขำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
44 บริหำรธุรกิจบัณฑิต - กลุ่มสำขำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
45 บริหำรธุรกิจบัณฑิต สำขำวิชำกำรจัดกำรโลจิสติกส์

และซัพพลำยเชนดิจิทัล 
กลุ่มสำขำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 

46 บริหำรธุรกิจบัณฑิต สำขำวิชำกำรจัดกำรกำรบิน กลุ่มสำขำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
47 กำรจัดกำรมหำบัณฑิต สำขำวิชำกำรจัดกำร กลุ่มสำขำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
48 ปรัชญำดุษฎีบัณฑิต สำขำวิชำกำรจัดกำร กลุ่มสำขำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
49 สัตวแพทยศำสตรบัณฑิต - กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์สุขภำพ 
50 วิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำวิทยำศำสตร์ 

สุขภำพสัตว์ 
กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี
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ล าดับ ชื่อหลักสูตร ชื่อสาขาวิชา จ าแนกตามกลุ่มสาขา 
51 ศิลปศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำภำษำอังกฤษ 

เพ่ือกำรสื่อสำรสำกล 
 

กลุ่มสำขำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 

52 ศิลปศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำกำรท่องเที่ยวและ 
กำรโรงแรม 

กลุ่มสำขำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 

53 ศิลปศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำกำรจัดกำรธุรกิจและ
เทคโนโลยีกำรกีฬำ 

กลุ่มสำขำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 

54 สถำปัตยกรรมศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำเทคโนโลยีกำรออกแบบ
ผลิตภัณฑ์อุตสำหกรรม 

กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี

55 สถำปัตยกรรมศำสตรบัณฑิต - กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี
56 สถำปัตยกรรมศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำสถำปัตยกรรมภำยใน กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี
57 วิศวกรรมศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำวิศวกรรมโยธำ กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี
58 วิศวกรรมศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำวิศวกรรมก่อสร้ำง กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี
59 วิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำกำรจัดกำรโลจิสติกส์

และซัพพลำยเชน 
กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี

60 วิศวกรรมศำสตรมหำบัณฑิต สำขำวิชำวิศวกรรมโยธำ กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี
61 วิศวกรรมศำสตรมหำบัณฑิต สำขำวิชำกำรบริหำรงำนก่อสร้ำง กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี
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ง. นักศึกษา
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ข้อมูลนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ปีการศึกษา 2565 

 

นักศึกษาที่เข้าใหม่ (ปีการศึกษา 2564) 
                                                หลักสูตร 
คณะ 

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม ร้อยละ 

คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ 91 1 - 92 3.60 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 131   131 5.13 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 214   214 8.38 
ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์และนวัตกรรม 209   209 8.18 
คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ 489 33  522 20.44 
คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 605 20 11 636 24.90 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมการเกษตร 208   208 8.14 
คณะเทคโนโลยีสังคม 342   342 13.39 
คณะศิลปศาสตร์ 89   89 3.48 
คณะสัตวแพทยศาสตร์ 60   60 2.35 
สถาบันเทคโนโลยีการบินและอวกาศ 40  11 51 2.00 

รวม 2,478 54 22 2,554 100.00 
 

นักศึกษาทั้งหมด (ปีการศึกษา 2564) 
                                                หลักสูตร 
คณะ 

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม ร้อยละ 

คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ 263 8 - 271 4.43 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 329 - - 329 5.38 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 904 - - 904 14.78 
ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์และนวัตกรรม 328 23 - 351 5.74 
คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ 554 102 - 656 10.73 
คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 1,529 23 4 1,556 25.45 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมการเกษตร 692 - - 692 11.32 
คณะเทคโนโลยีสังคม 507 - - 507 8.29 
คณะศิลปศาสตร์ 305 - - 305 4.99 
คณะสัตวแพทยศาสตร์ 238 2 - 240 3.92 
สถาบันเทคโนโลยีการบินและอวกาศ 109 - - 109 1.78 
สถาบันสหวิทยาการนานาชาติ - 74 121 195 3.19 

รวม 5,758 232 125 6,115 100 
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ผู้ส าเร็จการศึกษา (ปีการศึกษา 2563) 

                                                หลักสูตร 
คณะ 

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม ร้อยละ 

คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ 145   145 7.35 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 46   46 2.33 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 339   339 17.17 
ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์และนวัตกรรม 81 5  86 4.36 
คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ 38 3  41 2.08 
คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 670   670 33.94 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมการเกษตร 205   205 10.39 
คณะเทคโนโลยีสังคม 221   221 11.20 
คณะศิลปศาสตร์ 123   123 6.23 
คณะสัตวแพทยศาสตร์ 47   47 2.38 
สถาบันเทคโนโลยีการบินและอวกาศ 51   51 2.58 

รวม 1,966 8 - 1,974 100 

สรุปผลการด าเนินงานตามผลผลิต 
ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์   

จ านวนนักศึกษาเข้าใหม่ (ปีการศึกษา 2564)  1,102  คน 
จ านวนนักศึกษาทั้งหมด (ปีการศึกษา 2564)  3,087  คน 
จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา (ปีการศึกษา 2563)  1,174  คน  

ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   
จ านวนนักศึกษาเข้าใหม่ (ปีการศึกษา 2564)  1,422  คน  
จ านวนนักศึกษาทั้งหมด (ปีการศึกษา 2564)  2,855  คน 
จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา (ปีการศึกษา 2563)  777  คน   

ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ   
จ านวนนักศึกษาเข้าใหม่ (ปีการศึกษา 2564)  30  คน  
จ านวนนักศึกษาทั้งหมด (ปีการศึกษา 2564)  173  คน 
จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา (ปีการศึกษา 2563)  23  คน  

รวมทั้งสิ้น   
จ านวนนักศึกษาเข้าใหม่ (ปีการศึกษา 2564)  2,554  คน  
จ านวนนักศึกษาทั้งหมด (ปีการศึกษา 2564)  6,115  คน 
จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา (ปีการศึกษา 2563)  1,974  คน  

*ข้อมูลจาก ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ณ วันที่ 4 เมษายน 2565 
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การได้งานท าของบัณฑิตมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

รายละเอียดข้อมูล 
ปีการศึกษา 2563 

(ร้อยละ) 
สถานภาพการท างาน 

บัณฑิตมีงานท า 80.11 (1,301 คน) 
บัณฑิตก าลังศึกษาต่อ 0.62 (10 คน) 
เกณฑ์ทหาร 3.45 (56 คน) 
อุปสมบท 0.43 (7 คน) 
ยังไม่ได้งานท า 15.39 (250 คน) 

ประเภทงานที่ท า 
ข้าราชการ/เจ้าหน้าที่ของรัฐ 6.37 (71 คน) 
รัฐวิสาหกิจ 0.99 (11 คน) 
พนักงานบริษัท/องค์กรธุรกจเอกชน 71.93 (802 คน) 
ด าเนินธุรกิจอิสระ/เจ้าของกิจการ 9.96 (111 คน) 
พนักงานองค์การต่างประเทศ/ระหว่างประเทศ 0.99 (11 คน) 
กิจการของบิดามารดา/ครอบครัว 2.42 (27 คน) 
อาชีพอ่ืนๆ 7.35 (82 คน) 

ความเกี่ยวข้องระหว่างงานที่รับผิดชอบกับสาขาวิชาที่ส าเร็จ 
ตรงกับสาขาวิชาที่ส าเร็จ 40.99 (457 คน) 
เกีย่วข้องเชื่อมโยงกับสาขาวิชาที่ส าเร็จ 19.55 (218 คน) 
ไม่ตรงกับสาขาวิชาแต่ใช้ความรู้ที่เรียนมา 21.79 (243 คน) 
ไม่ได้ใช้ความรู้ที่เรียนมาเลย 9.24 (103 คน) 
ไม่ระบุ 8.43 (94 คน) 
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จ. บุคลากร
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ศ. รศ. ผศ. อ.

ผู้บ
ริห

าร

รวม ศ. รศ. ผศ. อ.

ผู้บ
ริห

าร

รวม ศ. รศ. ผศ. อ.

ผู้บ
ริห

าร

รวม ศ. รศ. ผศ. อ.

ผู้บ
ริห

าร

รวม ศ. รศ. ผศ. อ.

ผู้บ
ริห

าร

รวม ศ. รศ. ผศ. อ. ผู้บริหาร รวม ศ. รศ. ผศ. อ.

ผู้บ
ริห

าร

รวม

วิทยาเขตบางพระ 0 2 22 21 0 45 - 2 31 109 0 142 - - - - - - - - - 0 0 0 - - - 1 0 1 - - 0 5 0 5 - 4 53 136 0 193

คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ - 1 4 3 - 8 - - 9 24 - 33 - - - - - - - - - - - 0 - - - - - - - - - - - 0 - 1 13 27 0 41

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - 1 6 10 - 17 - - 8 22 - 30 - - - - - - - - - - - 0 - - - - - - - - - - - 0 - 1 14 32 0 47

ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์และนวัตกรรม - - 2 5 - 7 - - 4 12 - 16 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 4 - 4 0 6 21 0 27

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - - 6 2 - 8 - - 3 29 - 32 - - - - - - - - - - - 0 - - - 1 - 1 - - - - - - - 0 9 32 0 41

คณะสัตวแพทยศาสตร์ - - 4 1 - 5 - 2 6 16 - 24 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 2 10 17 0 29

สถาบันเทคโนโลยีการบินและอวกาศ - - - - - - - - 1 6 - 7 - - - - - - - - - - - 0 - - - - - - - - - 1 - 1 - - 1 6 0 8

วิทยาเขตจันทบุรี - 2 16 6 0 24 - 2 35 61 0 98 - - - 2 0 2 - - - 0 - 0 - - - 2 0 2 - - - - - - - 4 51 71 0 126

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมการเกษตร - 2 10 3 - 15 - 2 19 24 - 45 - - - 1 - 1 - - - - - 0 - - - - - 0 - - - - - - - 4 29 28 0 61

คณะเทคโนโลยีสังคม - - 3 3 - 6 - - 6 32 - 38 - - - 1 - 1 - - - - - 0 - - - 2 - 2 - - - - - - - - 9 38 0 47

โครงการจัดต้ังคณะวิศวกรรมศาสตร์บูรณาการ

และเทคโนโลยี -
- 3 - - 3 - - 10 5 - 15 - - - - - 0 - - - - - 0 - - - - - 0 - - - - - - - - 13 5 0 18

วิทยาเขตจักรพงษภูวนารถ - 1 5 16 0 22 - 1 22 82 0 105 - - - - - - - - - 0 - 0 - - - 1 0 1 - - - 2 - 2 - 2 27 99 0 130

คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ - 1 3 10 - 14 - - 19 47 - 66 - - - - - - - - - - - 0 - - - - - 0 - - - 2 - 2 - 1 22 57 0 82

คณะศิลปศาสตร์ -  2 5 - 7 - - 2 33 - 35 - - - - - - - - - - - 0 - - - 1 - 1 - - - - - 0 - - 4 39 0 43

สถาบันสหวิทยาการนานาชาติจักรพงษภูวนารถ - - - 1 - 1 - 1 1 2 - 4 - - - - - - - - - - - 0 - - - - 0 - - - - - 0 - 1 1 3 0 5

วิทยาเขตอุเทนถวาย - 2 13 17 0 32 - 1 8 29 0 38 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 - 1 - 3 21 47 0 71

คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ - 2 13 17 - 32 - 1 8 29 - 38 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 - 1 - 3 21 47 0 71

รวมท้ังส้ิน - 7 56 60 0 123 - 6 96 281 0 383 - - - 2 0 2 - - - 0 0 0 - - - 4 0 4 - - 0 8 0 8 - 13 152 353 0 520

จ ำนวนบุคลำกรสำยวิชำกำร จ ำแนกตำมประเภทบุคลำกร คณะ และต ำแหน่งทำงวิชำกำร  ปี 2565 (ข้อมูล ณ เดือนสิงหำคม พ.ศ. 2565)

ลูกจ้ำงช่ัวครำว ข้ำรำชกำรพลเรือน พนักงำนในสถำบันฯ  พนักงำนรำชกำร
คณะ

รวมท้ังส้ินลูกจ้ำงช่ัวครำวชำวต่ำงชำติ พนักงำนตำมภำรกิจ
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ป.
เอ

ก

ป.
โท

ป.
ตรี

ผู้บ
ริห

ำร

รวม

ป.
เอ

ก

ป.
โท

ป.
ตรี

ผู้บ
ริห

ำร

รวม

ป.
เอ

ก

ป.
โท

ป.
ตรี

ผู้บ
ริห

ำร

รวม

ป.
เอ

ก

ป.
โท

ป.
ตรี

ผู้บ
ริห

ำร

รวม

ป.
เอ

ก

ป.
โท

ป.
ตรี

ผู้บ
ริห

ำร

รวม

ป.
เอ

ก

ป.
โท

ป.
ตรี

ผู้บ
ริห

ำร

รวม

ป.
เอ

ก

ป.
โท

ป.
ตรี

ผู้บ
ริห

ำร

รวม

วิทยาเขตบางพระ 20 24 1 0 45 66 75 1 0 142 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 4 0 0 5 87 103 3 0 193

คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ 5 2 1 8 18 15 - - 33 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 23 17 1 0 41

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 8 9 - 17 14 16 - - 30 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 22 25 0 0 47

ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์และนวัตกรรม 3 4 - 7 6 10 - - 16 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - 4 - - 4 9 18 0 0 27

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 3 5 - 8 10 22 - - 32 - - - - 0 - - - - 0 - - 1 - 1 - - - - 0 13 27 1 0 41

คณะสัตวแพทยศาสตร์ 1 4 - 5 15 9 - - 24 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 16 13 0 0 29

สถาบันเทคโนโลยีการบินและอวกาศ - - - - 3 3 1 - 7 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 1 - - - 1 4 3 1 0 8

วิทยาเขตจันทบุรี 7 14 3 0 24 26 72 0 0 98 - - 2 0 2 - 0 0 0 0 - 0 2 0 2 - 0 0 0 0 33 86 7 0 126

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมการเกษตร 4 9 2 15 13 32 - - 45 - - 1 - 1 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 17 41 3 - 61

คณะเทคโนโลยีสังคม 2 3 1 6 9 29 - - 38 - - 1 - 1 - - - - 0 - - 2 - 2 - - - - 0 11 32 4 - 47

โครงการจัดต้ังคณะวิศวกรรมศาสตร์บูรณาการ

และเทคโนโลยี
1 2 - 3 4 11 - - 15 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 5 13 0 - 18

วิทยาเขตจักรพงษภูวนารถ 5 17 0 0 22 46 59 0 0 105 - - - - 0 - 0 0 - 0 - 0 1 0 1 - 2 0 0 2 51 78 1 0 130

คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 2 12 - 14 27 39 - - 66 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - 2 - - 2 29 53 0 - 82

คณะศิลปศาสตร์ 2 5 - 7 15 20 - - 35 - - - - 0 - - - - 0 - - 1 - 1 - - - - 0 17 25 1 - 43

สถาบันสหวิทยาการนานาชาติจักรพงษภูวนารถ 1 - - 1 4 - - - 4 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 5 0 0 - 5

วิทยาเขตอุเทนถวาย 6 24 2 0 32 17 21 - - 38 - - - - 0 - - - - - - - - - - 1 - - - 1 24 45 2 0 71

คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ 6 24 2 32 17 21 - - 38 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 1 - - - 1 24 45 2 - 71

รวมท้ังส้ิน 38 79 6 0 123 155 227 1 0 383 - - 2 0 2 - 0 0 0 0 - 0 4 0 4 2 6 0 0 8 195 312 13 0 520

จ ำนวนบุคลำกรสำยวิชำกำร จ ำแนกตำมประเภทบุคลำกร คณะ และวุฒิกำรศึกษำ ปี 2565 (ข้อมูล ณ เดือนสิงหำคม พ.ศ. 2565)

ข้ำรำชกำรพลเรือน พนักงำนในสถำบันฯ
คณะ

รวมท้ังส้ินพนักงำนรำชกำร ลูกจ้ำงช่ัวครำว ลูกจ้ำงช่ัวครำวชำวต่ำงชำติ พนักงำนตำมภำรกิจ
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วิทยาเขตบางพระ 0 3 5 0 8 0 38 173 211 0 0 8 4 12 0 0 5 1 6 0 0 5 1 6 0 2 114 109 4 229 0 43 310 115 4 472

คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ - - - - 0 - 2 5 7 - - 1 - 1 - - - - 0 - - - - 0 - - 8 17 - 25 0 2 14 17 0 33

    -  งานฟาร์มมหาวิทยาลัย - - - - 0 - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - 1 2 - 3 0 0 1 2 0 3

สถาบันบัวราชมงคลตะวันออก - - - - 0 - - 1 1 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - 7 5 1 13 0 0 8 5 1 14

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - - 1 - 1 - 1 5 6 - - - 2 2 - - - - 0 - - - - 0 - 1 7 10 - 18 0 2 13 12 0 27

ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์และนวัตกรรม - - - - 0 - - 1 1 - - 1 - 1 - - - - 0 - - - - 0 - - 3 3 - 6 0 0 5 3 0 8

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - 1 - - 1 - 1 4 5 - - 1 - 1 - - - - 0 - - - - 0 - - 1 5 - 6 0 2 6 5 0 13

คณะสัตวแพทยศาสตร์ - - - - 0 - 5 3 8 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - 17 5 - 22 0 5 20 5 0 30

     - โรงพยาบาลสัตว์ - - - - 0 - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - 1 - 5 - 6 0 1 0 5 0 6

สถาบันเทคโนโลยีการบินและอวกาศ - - - - 0 - - 3 3 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - 2 2 - 4 0 0 5 2 0 7

ส านักงานอธิการบดี - - - - 0 - - 8 8 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - 4 1 1 6 0 0 12 1 1 14

     - ส านักงานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ - - - - 0 - 1 - 1 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - 1 - - 1 0 1 1 0 0 2

     - ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ - - - - 0 - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - 2 - - 2 0 0 2 0 0 2

     - สถาบันนวัตกรรมเพ่ือการศึกษาและการเรียนรู้

ตลอดชีวิต - - - - 0 - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - 2 - - 2
0 0 2 0 0 2

     - ส านักงานสภามหาวิทยาลัย - - - - 0 - - 3 3 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - - - - 0 0 0 3 0 0 3

     - ส านักงานตรวจสอบภายใน - - - - 0 - 1 3 4 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - - - - 0 0 1 3 0 0 4

     - ส านักงานประกันคุณภาพ - - - - 0 - - 3 3 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - - 1 1 2 0 0 3 1 1 5

     - ส านักงานยุทธศาสตร์ - - - - 0 - 1 6 7 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - 9 5 - 14 0 1 15 5 0 21

     - ส านักงานกฎหมาย - - - - 0 - - 5 5 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - - - - 0 0 0 5 0 0 5

     - ศูนย์สนับสนุนการวิจัยและทดสอบวัสดุวิศวกรรม - - - - 0 - - 2 2 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - 2 1 - 3
0 0 4 1 0 5

     - ส านักงานบัณฑิตศึกษา - - - - 0 - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - 2 - - 2 0 0 2 0 0 2

     -  กองกลาง - - - - 0 - 1 2 3 - - - 1 1 - - 1 - 1 - - 2 - 2 - - 3 36 - 39 0 1 8 37 0 46

     -  กองคลัง - - - - 0 - 3 45 48 - - 2 1 3 - - 1 - 1 - - - - 0 - - 11 - - 11 0 3 59 1 0 63

     -  กองนโยบายและแผน - - 1 - 1 - 6 17 23 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - 3 1 - 4 0 6 21 1 0 28

     -  กองบริหารงานบุคคล - - - - 0 - 6 17 23 - - 1 - 1 - - - - 0 - - - - 0 - - 1 1 - 2 0 6 19 1 0 26

     -  กองพัฒนานักศึกษา - 1 - - 1 - 1 6 7 - - - - 0 - - 2 1 3 - - - - 0 - - 3 2 - 5 0 2 11 3 0 16

     - ศูนย์บูรณาการข้อมูลเพ่ือขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ 

เขตพ้ืนท่ีกรุงเทพ - 1 2 - 3 - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - - - - 0
0 1 2 0 0 3

     - ศูนย์วิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการเป็น

ผู้ประกอบการอย่างย่ังยืน - - - - 0 - 1 1 2 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - - - - 0
0 1 1 0 0 2

ผู้ทรง

คุณวุฒิ

พนักงำนในสถำบันฯ

คณะ/ส ำนัก/สถำบัน

ข้ำรำชกำรพลเรือน รวมท้ังส้ินพนักงำนรำชกำร ลูกจ้ำงประจ ำ

 ต่ ำกว่ำ

 ป.ตรี
ป.เอก ป.โท ป.ตรี

 ต่ ำกว่ำ

 ป.ตรี
รวม

ต่ ำกว่ำ

 ป.ตรี
ป.ตรีรวม

จ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนุน จ ำแนกตำมประเภทบุคลำกร หน่วยงำน และวุฒิกำรศึกษำ ปี  2565 (ข้อมูล ณ เดือนสิงหำคม พ.ศ. 2565)

ป.เอก ป.โท ป.ตรี
 ต่ ำกว่ำ

 ป.ตรี
ป.เอก ป.โท ป.ตรี รวม ป.เอก ป.โท ป.ตรี รวม ป.เอก

ลูกจ้ำงช่ัวครำว

ป.โทป.เอกรวม
 ต่ ำกว่ำ

 ป.ตรี
ป.โท ป.ตรี รวม

ผู้ทรงคุ

ณวุฒิ

พนักงำนตำมภำรกิจ

ป.เอก ป.โท ป.ตรี
 ต่ ำกว่ำ 

ป.ตรี
รวม
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ผู้ทรง

คุณวุฒิ

พนักงำนในสถำบันฯ

คณะ/ส ำนัก/สถำบัน

ข้ำรำชกำรพลเรือน รวมท้ังส้ินพนักงำนรำชกำร ลูกจ้ำงประจ ำ

 ต่ ำกว่ำ

 ป.ตรี
ป.เอก ป.โท ป.ตรี

 ต่ ำกว่ำ

 ป.ตรี
รวม

ต่ ำกว่ำ

 ป.ตรี
ป.ตรีรวม

จ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนุน จ ำแนกตำมประเภทบุคลำกร หน่วยงำน และวุฒิกำรศึกษำ ปี  2565 (ข้อมูล ณ เดือนสิงหำคม พ.ศ. 2565)

ป.เอก ป.โท ป.ตรี
 ต่ ำกว่ำ

 ป.ตรี
ป.เอก ป.โท ป.ตรี รวม ป.เอก ป.โท ป.ตรี รวม ป.เอก

ลูกจ้ำงช่ัวครำว

ป.โทป.เอกรวม
 ต่ ำกว่ำ

 ป.ตรี
ป.โท ป.ตรี รวม

ผู้ทรงคุ

ณวุฒิ

พนักงำนตำมภำรกิจ

ป.เอก ป.โท ป.ตรี
 ต่ ำกว่ำ 

ป.ตรี
รวม

ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน - - - - 0 - 4 10 14 - - 2 - 2 - - - - 0 - - 2 - 2 - - 11 2 - 13 0 4 25 2 0 31

    -  สภาวิชาการ - - - - 0 - 1 - 1 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - - - - 0 0 1 0 0 0 1

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ - - 1 - 1 - 1 18 19 - - - - 0 - - 1 - 1 - - 1 1 2 - - 12 5 - 17 0 1 33 6 0 40

สถาบันวิจัยและพัฒนา - - - - 0 - 2 5 7 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - 2 - 1 3 0 2 7 0 1 10

วิทยาเขตจันทบุรี 0 1 1 0 2 0 2 13 15 0 0 8 6 14 0 0 0 4 4 0 0 0 1 1 0 0 29 28 0 57 0 3 51 39 0 93

ส านักงานวิทยาเขตจันทบุรี - - - - 0 - 1 6 7 - - - 2 2 - - - 2 2 - - - - 0 - - 9 10 - 19 0 1 15 14 0 30

    - กิจการหอพักนักศึกษา - - - - 0 - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - - 6 - 6 0 0 0 6 0 6

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมการเกษตร - 1 - - 1 - - 4 4 - - 5 4 9 - - - 1 1 - - - - 0 - - 10 1 - 11 0 1 19 6 0 26

    - งานฟาร์มมหาวิทยาลัย - - - - 0 - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - 3 10 - 13 0 0 3 10 0 13

คณะเทคโนโลยีสังคม - - 1 - 1 - 1 3 4 - - 2 - 2 - - - - 0 - - - - 0 - - 4 1 - 5 0 1 10 1 0 12

โครงการจัดต้ังคณะวิศวกรรมศาสตร์บูรณาการและ

เทคโนโลยี - - - - 0 - - - 0 - - 1 - 1 - - - 1 1 - - - 1 1 - - 3 - - 3
0 0 4 2 0 6

วิทยาเขตจักรพงษภูวนารถ 0 0 1 0 1 0 2 9 11 0 0 3 1 4 0 0 0 5 5 0 0 0 0 0 0 0 23 6 0 29 0 2 36 12 0 50

ส านักงานเขตพ้ืนท่ีจักรพงษภูวนารถ - - 1 - 1 - - 1 1 - - 3 1 4 - - - - 0 - - - - 0 - - 9 3 - 12 0 0 14 4 0 18

คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ - - - - 0 - - 6 6 - - - - 0 - - - 5 5 - - - - 0 - - 7 2 - 9 0 0 13 7 0 20

คณะศิลปศาสตร์ - - - - 0 - 2 2 4 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - 7 1 - 8 0 2 9 1 0 12

สถาบันสหวิทยาการนานาชาติจักรพงษภูวนารถ - - - - 0 - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - - - - 0 0 0 0 0 0 0

วิทยาเขตอุเทนถวาย 0 0 2 0 2 0 2 10 12 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7 0 0 0 1 1 0 0 5 15 0 20 0 2 17 23 0 42

ส านักงานเขตพ้ืนท่ีอุเทนถวาย - - 1 - 1 - 1 3 4 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - 2 11 - 13 0 1 6 11 0 18

คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ - - 1 - 1 - 1 7 8 - - - - 0 - - - 7 7 - - - 1 1 - - 3 3 - 6 0 1 11 11 0 23

สถาบันนวัตกรรมก่อสร้างฯ - - - - 0 - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - - 1 - 1 0 0 0 1 0 1

รวมท้ังส้ิน 0 4 9 0 13 0 44 205 249 0 0 19 11 30 0 0 5 17 22 0 0 5 3 8 0 2 171 158 4 335 0 50 414 189 4 657

หมำยเหตุ : นับรวม แม่บ้าน, ลูกจ้างมหาวิทยาลัย, เจ้าหน้าท่ีซ่อมบ ารุง, พนักงานขับรถยนต์, พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบาฯ, พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดหนักฯ
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ฉ. งบประมาณ 
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จัดสรร เบิกจ่าย ร้อยละ จัดสรร โอน เบิกจ่าย ร้อยละ จัดสรร โอน เบิกจ่าย ร้อยละ จัดสรร โอน เบิกจ่าย ร้อยละ จัดสรร เบิกจ่าย ร้อยละ

งบบุคลากร 139,662,200   141,827,691.71   101.55   129,760,500   129,760,500.00   129,759,794.00   100.00   123,022,000   130,831,300.00   128,039,138.63   97.87     116,608,400    122,840,600    121,406,332.73   98.83     105,668,400    103,423,533.49   97.88     

งบด าเนินงาน 101,200,200   92,514,275.85     91.42     84,523,600    84,523,600.00     73,803,006.79     87.32     8,019,800      8,226,200.00      1,177,304.56      14.31     9,968,400       9,968,400       7,970,330.24      79.96     10,413,500     5,685,089.47      54.59     

งบลงทุน 223,958,600   174,081,224.38   77.73     86,617,700    85,567,755.00     85,567,755.00     100.00   144,796,000   76,296,000.00     44,108,168.69     57.81     155,497,700    154,064,951    153,935,351.14   99.92     178,170,700    80,007,961.27     44.91     

งบเงินอุดหนุน 286,243,700   286,220,700.00   99.99     251,175,300   268,302,900.00   268,234,900.00   99.97     334,087,100   337,283,100.00   300,272,923.23   89.03     337,133,300    350,487,449    348,308,695.79   99.38     350,669,900    319,874,974.12   91.22     

งบรายจ่ายอ่ืน 72,571,700    52,180,020.90     71.90     105,889,800   101,267,249.60   101,002,725.50   99.74     -               -                   -                   -        -                -                -                   -        -                -                   -        

งบกลาง -               -                   -        -               -                   -                   -        -               -                   -                   -        -                -                -                   -        -                -                   -        

รวม 823,636,400   746,823,912.84   90.67     657,966,900   669,422,004.60   658,368,181.29   98.35     609,924,900   552,636,600.00   473,597,535.11   85.70     619,207,800    637,361,400    631,620,709.90   99.10     644,922,500    508,991,558.35   78.92     

จัดสรร เบิกจ่าย ร้อยละ จัดสรร โอน เบิกจ่าย ร้อยละ จัดสรร โอน เบิกจ่าย ร้อยละ จัดสรร โอน เบิกจ่าย ร้อยละ จัดสรร เบิกจ่าย ร้อยละ

รายจ่ายประจ าปี 599,677,800   572,742,688.46   95.51     571,349,200   583,854,249.60   572,800,426.29   98.11     465,128,900   476,340,600.00   429,489,366.42   90.16     463,710,100    483,296,449    477,685,358.76   98.84     466,751,800    428,983,597.08   91.91     

รายจ่ายลงทุน 223,958,600   174,081,224.38   77.73     86,617,700    85,567,755.00     85,567,755.00     100.00   144,796,000   76,296,000.00     44,108,168.69     57.81     155,497,700    154,064,951    153,935,351.14   99.92     178,170,700    80,007,961.27     44.91     

รวม 823,636,400   746,823,912.84   90.67     657,966,900   669,422,004.60   658,368,181.29   98.35     609,924,900   552,636,600.00   473,597,535.11   85.70     619,207,800    637,361,400    631,620,709.90   99.10     644,922,500    508,991,558.35   78.92     

พ.ศ. 2565

ตารางสรุปผลเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน ย้อนหลัง 5 ปี (หมวดรายจ่าย)

พ.ศ. 2561-2565

หมวดรายจ่าย
พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565

หมวดรายจ่าย
พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564
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จัดสรร เบิกจ่าย ร้อยละ จัดสรร โอน เบิกจ่าย ร้อยละ จัดสรร โอน เบิกจ่าย ร้อยละ จัดสรร โอน เบิกจ่าย ร้อยละ จัดสรร เบิกจ่าย ร้อยละ

งบบุคลากร 78,237,100    59,972,084.85     76.65     76,814,700    59,445,968    59,445,967.85     100.00   74,533,500    74,533,500    55,105,114.14     73.93     65,644,000     65,644,000     47,112,011.53     71.77     64,686,900     50,978,369.59     78.81     

งบด าเนินงาน 70,797,900    71,410,102.93     100.86   99,352,200    77,240,110    77,240,110.15     100.00   12,450,100    12,630,100    9,611,808.37      76.10     23,655,100     23,655,100     14,217,543.66     60.10     23,976,200     8,853,158.60      36.92     

งบลงทุน 750,200        712,894.00         95.03     1,258,600      104,259,650   103,993,249.00   99.74     910,400        934,400        931,354.45         99.67     -                -                   -        -                -                   -        

งบเงินอุดหนุน 51,364,400    8,001,602.49      15.58     15,198,600    10,590,274    10,590,273.82     100.00   153,342,400   166,921,800   93,923,479.02     56.27     302,112,300    307,286,700    195,693,310.55   63.68     197,980,700    164,753,193.85   83.22     

งบรายจ่ายอ่ืน 26,214,300    10,949,454.76     41.77     35,175,800    28,311,292    28,311,291.67     100.00   -               -               -                   -        -                -                -                   -        -                -                   -        

งบกลาง 16,480,600    12,913,462.56     78.36     15,186,700    14,413,427    14,413,427.14     100.00   7,869,900      7,869,900      3,429,582.00      43.58     8,572,900       8,572,900       5,002,197.00      58.35     4,128,500       1,710,000.00      41.42     

รวม 243,844,500   163,959,601.59   67.24     242,986,600   294,260,720   293,994,319.63   99.91     249,106,300   262,889,700   163,001,337.98   62.00     399,984,300    405,158,700    262,025,062.74   64.67     290,772,300    226,294,722.04   77.83     

จัดสรร เบิกจ่าย ร้อยละ จัดสรร โอน เบิกจ่าย ร้อยละ จัดสรร โอน เบิกจ่าย ร้อยละ จัดสรร โอน เบิกจ่าย ร้อยละ จัดสรร เบิกจ่าย ร้อยละ

รายจ่ายประจ าปี 243,094,300   163,246,707.59   67.15     241,728,000   190,001,071   190,001,070.63   100.00   248,195,900   261,955,300   162,069,983.53   61.87     399,984,300    405,158,700    262,025,062.74   64.67     290,772,300    226,294,722.04   77.83     

รายจ่ายลงทุน 750,200        712,894.00         95.03     1,258,600      104,259,650   103,993,249.00   99.74     910,400        934,400        931,354.45         99.67     -                -                -                   -        -                -                   -        

รวม 243,844,500   163,959,601.59   67.24     242,986,600   294,260,720   293,994,319.63   99.91     249,106,300   262,889,700   163,001,337.98   62.00     399,984,300    405,158,700    262,025,062.74   64.67     290,772,300    226,294,722.04   77.83     

พ.ศ. 2565

ตารางสรุปผลเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้ ย้อนหลัง 5 ปี (หมวดรายจ่าย)

พ.ศ. 2561-2565

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565
หมวดรายจ่าย

พ.ศ. 2561
หมวดรายจ่าย

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564
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จัดสรร เบิกจ่าย ร้อยละ จัดสรร โอน เบิกจ่าย ร้อยละ จัดสรร โอน เบิกจ่าย ร้อยละ จัดสรร โอน เบิกจ่าย ร้อยละ จัดสรร เบิกจ่าย ร้อยละ

งบบุคลากร 217,899,300      201,799,776.56   92.61     206,575,200    189,206,468    189,205,761.85   100.00    197,555,500    205,364,800    183,144,252.77   89.18     182,252,400      188,484,600      168,518,344.26   89.41     170,355,300    154,401,903.08   90.64     

งบด าเนินงาน 171,998,100      163,924,378.78   95.31     183,875,800    161,763,710    151,043,116.94   93.37     20,469,900     20,856,300     10,789,112.93     51.73     33,623,500        33,623,500        22,187,873.90     65.99     34,389,700      14,538,248.07     42.28     

งบลงทุน 224,708,800      174,794,118.38   77.79     87,876,300     189,827,405    189,561,004.00   99.86     145,706,400    77,230,400     45,039,523.14     58.32     155,497,700      154,064,951      153,935,351.14   99.92     178,170,700    80,007,961.27     44.91     

งบเงินอุดหนุน 337,608,100      294,222,302.49   87.15     266,373,900    278,893,174    278,825,173.82   99.98     487,429,500    504,204,900    394,196,402.25   78.18     639,245,600      657,774,149      544,002,006.34   82.70     548,650,600    484,628,167.97   88.33     

งบรายจ่ายอ่ืน 98,786,000       63,129,475.66     63.91     141,065,600    129,578,541    129,314,017.17   99.80     -                -                -                   -        -                  -                  -                   -        -                -                   -        

งบกลาง 16,480,600       12,913,462.56     78.36     15,186,700     14,413,427     14,413,427.14     100.00    7,869,900       7,869,900       3,429,582.00      43.58     8,572,900         8,572,900         5,002,197.00      58.35     4,128,500       1,710,000.00      41.42     

รวม 1,067,480,900   910,783,514.43   85.32     900,953,500    963,682,725    952,362,500.92   98.83     859,031,200    815,526,300    636,598,873.09   78.06     1,019,192,100    1,042,520,100    893,645,772.64   85.72     935,694,800    735,286,280.39   78.58     

จัดสรร เบิกจ่าย ร้อยละ จัดสรร โอน เบิกจ่าย ร้อยละ จัดสรร โอน เบิกจ่าย ร้อยละ จัดสรร โอน เบิกจ่าย ร้อยละ จัดสรร เบิกจ่าย ร้อยละ

รายจ่ายประจ าปี 842,772,100      735,989,396.05   87.33     813,077,200    773,855,320    762,801,496.92   98.57     713,324,800    738,295,900    591,559,349.95   80.12     863,694,400      888,455,149      739,710,421.50   83.26     757,524,100    655,278,319.12   86.50     

รายจ่ายลงทุน 224,708,800      174,794,118.38   77.79     87,876,300     189,827,405    189,561,004.00   99.86     145,706,400    77,230,400     45,039,523.14     58.32     155,497,700      154,064,951      153,935,351.14   99.92     178,170,700    80,007,961.27     44.91     

รวม 1,067,480,900   910,783,514.43   85.32     900,953,500    963,682,725    952,362,500.92   98.83     859,031,200    815,526,300    636,598,873.09   78.06     1,019,192,100    1,042,520,100    893,645,772.64   85.72     935,694,800    735,286,280.39   78.58     

พ.ศ. 2565

ตารางสรุปผลเบิกจ่ายงบประมาณ (ภาพรวม) ย้อนหลัง 5 ปี (หมวดรายจ่าย)

พ.ศ. 2561-2565

หมวดรายจ่าย
พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565

หมวดรายจ่าย
พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564
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ค ำสั่งมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลตะวันออก 
ที่ 1120/2565 

  เรื่อง เปลี่ยนแปลงค ำสั่งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลตะวันออก  
พ.ศ. 2566 - 2570 

----------------------------- 
 อนุสนธิค ำสั่งมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลตะวันออก ที่ 0494/2564 ลงวันที่ 14 มิถุนำยน
พ.ศ. 2564 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลตะวันออก พ.ศ. 2566 
- 2570               

 เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรและกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคล                    
ตะวันออก เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและบรรลุตำมวัตถุประสงค์ ให้เป็นสถำบันกำรศึกษำที่มีบทบำทส ำคัญ      
ในกำรผลิตก ำลังคนที่มีคุณภำพของสังคม และส่งผลต่อกำรพัฒนำประเทศ สนับสนุนกำรด ำเนินงำน                        
ตำมพันธกิจ และให้บรรลุตำมเป้ำหมำยสูงสุด ตลอดจนให้กำรขับเคลื่อนแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยสู่กำรปฏิบัติ                   
เกิดประสิทธิภำพ และมีประสิทธิผล  อำศัยอ ำนำจตำมควำมในมำตรำ ๒๔ และมำตรำที่  ๒๗(๓ )                              
แห่งพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคล พ.ศ. ๒๕๔๘ จึงเปลี่ยนแปลงค ำสั่งคณะกรรมกำรจัดท ำ
แผนพัฒนำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลตะวันออก พ.ศ. 2566 – 2570 ดังรำยชื่อต่อไปนี้ 
 1. ให้ยกเลิกข้อ ๒. คณะกรรมกำรจัดท ำร่ำงแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคล
ตะวันออก พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ และให้ใช้ควำมต่อไปนี้แทน 
   “๒.  คณะกรรมกำรจัดท ำร่ำงแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลตะวันออก พ.ศ. 
๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
    ๒.๑ รองอธิกำรบดีที่รับผิดชอบด้ำนบริหำรและแผน เป็นประธำนกรรมกำร 
    ๒.๒  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนอธิกำรบดี  เป็นกรรมกำร 
    ๒.๓  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนวิทยำเขตจันทบุรี เป็นกรรมกำร 
    ๒.๔  รองคณบดีฝ่ำยบริหำรและแผน  เป็นกรรมกำร 
    ๒.๕  รองผู้อ ำนวยกำรส ำนัก สถำบัน  เป็นกรรมกำร 
     ที่รับผิดชอบด้ำนบริหำรและแผน 
    ๒.๖  ผู้อ ำนวยกำรกอง ส ำนักงำน ศูนย์  เป็นกรรมกำร 
     ๒.๗ ผู้อ ำนวยกำรกองนโยบำยและแผน  เป็นกรรมกำรและเลขำนุกำร 
    ๒.๘  หัวหน้ำงำนแผนยุทธศำสตร์   เป็นกรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร 
     กองนโยบำยและแผน 
 

 
มีหน้ำที่... 
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 - ๒ - 

    มีหน้ำที่และอ ำนำจ ดังนี้ 
    (๑) สนับสนุนข้อมูลในกำรจัดท ำแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยฯ 
    (๒) ร่วมจัดท ำร่ำงแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลตะวันออก พ.ศ. ๒๕๖๖ – 
๒๕๗๐ ที่มีคุณภำพตำมแนวทำงเกณฑ์กำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำระบบ
รำชกำร และส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ  
   (๓) ก ำกับ ติดตำมและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดที่ ได้รับผิดชอบต่อ
มหำวิทยำลัยฯ 
   (๔) ปฏิบัติหน้ำที่อ่ืน ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรจัดท ำนโยบำยกำรบริหำรมอบหมำย” 
 

                    สั่ง ณ วันที่   23    สิงหำคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 
 
 
 
      (รองศำสตรำจำรย์ฤกษ์ชัย ฟูประทีปศิริ) 
    รักษำรำชกำรแทน อธิกำรบดีมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลตะวันออก 
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ประชมุคณะกรรมการบริหาร 

มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลตะวันออก 
ครั้งที่      6    /     2565   . 

วัน    ศุกร์  ที ่  2   เดือน   กันยายน   พ.ศ.       2565    .. 
 

วาระท่ี 5.10 เรื่อง   พิจารณาให้ความเห็นชอบร่างแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  
   พ.ศ. 2566 – 2570 
 1)  เรื่องเดิม 

 ตามท่ีประชุมคณะกรรมการก าหนดกรอบนโยบายการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวันออก ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2565 วาระที่ 5.1 ที่ประชุมก าหนดกรอบนโยบายการ
จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. 2566 – 2570 โดยมีข้อสังเกตคณะกรรมการ 
มหาวิทยาลัยควรมีแนวทางสนับสนุนในการพัฒนาบัณฑิตให้สามารถเลี้ยงชีพได้ตลอดชีวิต และสามารถก้าวผ่านกับ
ดักรายได้ระดับปานกลาง โดยอาจจะเป็นการสนับสนุนในการผลิตบัณฑิตให้เป็นเจ้าของธุรกิจได้เมื่อส าเร็จการศึกษา 
รวมถึงควรมีการเตรียมพ้ืนที่ส าหรับรองรับส่งเสริมนักศึกษาในการศึกษาหลักสูตรระยะสั้นตลอดจนสามารถสร้าง
อาชีพได้ทุกช่วงวัย 

 ตามที่ประชุมคณะกรรมการจัดท าร่างแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  
พ.ศ. 2566 – 2570 ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2565 ที่ประชุมมีมติ เห็นชอบ (ร่าง) แผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. 2566 – 2570 มอบกองนโยบายและแผนด าเนินการประชา
พิจารณ์ (ร่าง) แผนดังกล่าว ก่อนน าเสนอเข้าที่ประชุม คณะกรรมการก าหนดกรอบนโยบายการจัดท าแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พิจารณาต่อไป 

 ตามหนังสือที่  อว 0651.103(2)/396 ลงวันที่  24 สิงหาคม 2565 กองนโยบายและแผน  
ได้ขอความอนุเคราะห์หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย ร่วมกันประชาพิจารณ์ (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลตะวันออก พ.ศ. 2566 – 2570 และได้ด าเนินการประชาสัมพันธ์ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกมหาวิทยาลัยร่วมกัน        
ประชาพิจารณ์ (ร่าง) แผนดังกล่าว จ านวน 3 ช่องทาง ได้แก่ LINE @ มหาวิทยาลัย เว็บไซด์มหาวิทยาลัย และหน้า 
Facebook Fan pages มหาวิทยาลัย  

 ตามท่ีประชุมคณะกรรมการก าหนดกรอบนโยบายการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวันออก ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2565 ที่ประชุมมีมติเห็นชอบ (ร่าง) แผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. 2566 – 2570 และมอบกองนโยบายและแผนน าเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยต่อไป 

 2) ข้อเท็จจริง 
 ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ที่ 0494/2564 ลงวันที่ 14 มิถุนายน 

2564 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. 2566 – 2570 
ข้อ 1 คณะกรรมการก าหนดกรอบนโยบายการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก          
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มีหน้าที่และอ านาจ (5) พิจารณาแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. 2566 – 2570 
น าเสนอต่อผู้บริหารมหาวิทยาลัยฯ และสภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ 
 3) ข้อพิจารณา 

 ฝ่ายเลขานุการฯ ขอเสนอ (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  
พ.ศ. 2566 – 2570 ที่ผ่านการประชาพิจารณ์จากผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย และผ่าน
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการก าหนดกรอบนโยบายการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก เพ่ือประกอบการพิจารณา ดังนี้ 

 1. (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. 2566 – 2570 
ประกอบด้วย 5 บท 
    บทที่ 1 บทน า 
    บทที่ 2 วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
    บทที่ 3 กลไกการน าแผนบริหารมหาวิทยาลัยฯ ไปสู่การปฏิบัติ 
    บทที่ 4 ประเด็นนโยบาย เป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จ 
    บทที่ 5 การน าแผนสู่การปฏิบัติ กลไกลการติดตามและประเมินผล 
 2. สรุป (ร่าง) ความสอดคล้องแผนมหาวิทยาลัยราชมงคลตะวันออก พ.ศ. 2566 – 2570  
โดยแบ่งเป็น 5 ยุทธศาสตร์ 6 เป้าประสงค์ 33 ตัวชี้วัด 
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 3. สรุป แหล่งที่มาของตัวชี้วัดในการจัดท าร่างแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก พ.ศ. 2566-2570 

แหล่งที่มา 
จ านวน
ตัวช้ีวัด 

รหัส 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก 
ระยะยาว พ.ศ. 2563-2580 

13 S1111 / S1121 / S1141 / S2111 / 
S2121 / S2142 / S3121 / S3131 / 
S3132 / S4111 / S4121 / S5111 / 

S5112 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก 
พ.ศ. 2561-2565 ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2565 

3 S1151 / S2141 / S3141 

ตัวชี้วัดการก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิง
ยุทธศาสตร์ (กลุ่ม 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริม
การสร้างนวัตกรรม (Technology and Innovation)) 

8 
S4211 / S4212 / S4213 / S4214 / 
S4221 / S4222 / S4223 / S4224 

ตัวชี้วัดใหม่ อ้างอิงจาก ประกาศนโยบายสภา
มหาวิทยาลัยและแผนพลิกโฉมมหาวิทยาลัย  
2566-2570 

9 
S1112 / S1131 / S1132 / S1161 / 
S2112 / S2131 / S2151 / S3111 / 

S3112 

รวม 33 

  
 4)  ข้อเสนอ 

 จึงเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เพ่ือโปรด
พิจารณาให้ความเห็นชอบร่างแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. 2566 – 2570 
รายละเอียดดังเอกสารที่แนบท้ายวาระการประชุม 

  มติคณะกรรมการ   เห็นชอบ (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก          
พ.ศ. 2566 – 2570 และมอบรองอธิการบดี (อ.อนันต์  พงศ์ธรกุลพานิช) กองนโยบายและแผน น าเสนอที่ประชุม
คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยพิจารณาต่อไป 

  
 
 

        (นางสาวชลชญา  คงสมมาตย์) 
               ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน  
                                                รักษาราชการแทน ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 
                                                    เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยฯ 

                            2 กันยายน 2565 
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การประชุม 
คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  

ครั้งที่  ๑๒/๒๕๖๕ 
วันจันทร์ที่  ๑๒  กันยายน  ๒๕๖๕    

ณ  ห้องประชุมนริศรา ชั้น ๒  อาคาร ๕   
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  เขตพื้นที่จักรพงษภูวนารถ 

------------------------------ 
 

ระเบียบวาระที่ ๕ เรื่อง เสนอเพื่อพิจารณา 
ระเบียบวาระที่ ๕.๓ เรื่อง   พิจารณาอนุมัติ (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  
   พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐         
สรุปเรื่อง  

ตามที่คณะกรรมการก าหนดกรอบนโยบายการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก ในการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๑๐ สิงหาคม ๒๕๖๕ วาระที่ ๕.๑ ที่ประชุมก าหนดกรอบ
นโยบายการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ โดยมี
ข้อสังเกตคณะกรรมการ มหาวิทยาลัยควรมีแนวทางสนับสนุนในการพัฒนาบัณฑิตให้สามารถเลี้ยงชีพได้    
ตลอดชีวิต และสามารถก้าวผ่านกับดักรายได้ระดับปานกลาง โดยอาจจะเป็นการสนับสนุนในการผลิตบัณฑิต  
ให้เป็นเจ้าของธุรกิจได้เมื ่อส าเร็จการศึกษา รวมถึงควรมีการเตรียมพื้นที่ส าหรับรองรับส่งเสริมนักศึกษา        
ในการศึกษาหลักสูตรระยะสั้นตลอดจนสามารถสร้างอาชีพได้ทุกช่วงวัย 

คณะกรรมการจัดท าร่างแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. ๒๕๖๖ - 
๒๕๗๐ ในการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๒๒ สิงหาคม ๒๕๖๕ ที่ประชุมมีมติ เห็นชอบ (ร่าง) แผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ มอบกองนโยบายและแผนด าเนินการ
ประชาพิจารณ์ (ร่าง) แผนดังกล่าว ก่อนน าเสนอเข้าที่ประชุม คณะกรรมการก าหนดกรอบนโยบายการจัดท า
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พิจารณาต่อไป 

ตามหนังสือที ่ อว ๐๖๕๑.๑๐๓(๒)/๓๙๖ ลงวันที ่ ๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๕ กองนโยบายและแผน  
ได้ขอความอนุเคราะห์หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย ร่วมกันประชาพิจารณ์ (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวันออก พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ และได้ด าเนินการประชาสัมพันธ์ให้ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก
มหาวิทยาลัยร่วมกันประชาพิจารณ์ (ร่าง) แผนดังกล่าว จ านวน ๓ ช่องทาง ได้แก่ LINE @ มหาวิทยาลัย เว็บไซด์
มหาวิทยาลัย และหน้า Facebook Fan pages มหาวิทยาลัย  

คณะกรรมการก าหนดกรอบนโยบายการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก ในการประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๓๐ สิงหาคม ๒๕๖๕ ที่ประชุมมีมติเห็นชอบ (ร่าง) แผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ และมอบกองนโยบายและแผนน าเสนอ    
ต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยต่อไป  

77



คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ในการประชุมครั้งที่ ๖/๒๕๖๕ 
เมื่อวันที่ ๒ กันยายน ๒๕๖๕ ที่ประชุมมีมติเห็นชอบ (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ และมอบรองอธิการบดี (อาจารย์อนันต์ พงศ์ธรกุลพานิช) กองนโยบาย 
และแผน น าเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยพิจารณาต่อไป 

ในการนี ้ มหาวิทยาลัยฯ จึงขอเสนอ (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ที่ผ่านการประชาพิจารณ์จากผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการก าหนดกรอบนโยบายการจั ดท าแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เพ่ือประกอบการพิจารณา ดังนี้ 

๑. (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
ประกอบด้วย ๕ บท 
  บทที่ ๑  บทน า 
  บทที่ ๒  วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
  บทที่ ๓  กลไกการน าแผนบริหารมหาวิทยาลัยฯ ไปสู่การปฏิบัติ 
  บทที่ ๔  ประเด็นนโยบาย เป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จ 
  บทที่ ๕  การน าแผนสู่การปฏิบัติ กลไกลการติดตามและประเมินผล 

๒. สรุป (ร่าง) ความสอดคล้องแผนมหาวิทยาลัยราชมงคลตะวันออก พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  
โดยแบ่งเป็น ๕ ยุทธศาสตร์ ๖ เป้าประสงค์ ๓๓ ตัวชี้วัด 
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๓. สรุป แหล่งที่มาของตัวชี้วัดในการจัดท าร่างแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

แหล่งที่มา 
จ านวน
ตัวช้ีวัด 

รหัส 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวนัออก 
ระยะยาว พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๘๐ 

๑๓ S๑๑๑๑ / S๑๑๒๑ / S๑๑๔๑ / S๒๑๑๑ / 
S๒๑๒๑ / S๒๑๔๒ / S๓๑๒๑ / S๓๑๓๑ / 
S๓๑๓๒ / S๔๑๑๑ / S๔๑๒๑ / S๕๑๑๑ / 
S๕๑๑๒ 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวนัออก  
พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๓ S๑๑๕๑ / S๒๑๔๑ / S๓๑๔๑ 

ตัวชี้วัดการก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ 
(กลุ่ม ๒ การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสรา้ง
นวัตกรรม (Technology and Innovation)) 

๘ S๔๒๑๑ / S๔๒๑๒ / S๔๒๑๓ / S๔๒๑๔ / 
S๔๒๒๑ / S๔๒๒๒ / S๔๒๒๓ / S๔๒๒๔ 

ตัวชี้วัดใหม่ อ้างอิงจาก ประกาศนโยบายสภามหาวิทยาลัยและ
แผนพลิกโฉมมหาวทิยาลัย ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

๙ S๑๑๑๒ / S๑๑๓๑ / S๑๑๓๒ / S๑๑๖๑ / 
S๒๑๑๒ / S๒๑๓๑ / S๒๑๕๑ / S๓๑๑๑ / 
S๓๑๑๒ 

รวม    ๓๓ 
 

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. ๒๕๔๘ มาตรา ๒๗ (๓) อ านาจอธิการบดี   
มีหน้าที่ จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน รวมทั้งติดตามประเมินผล
การด าเนินงานด้านต่างๆ ของมหาวิทยาลัย     

ข้อเสนอเพื่อพิจารณา 

อาศัยอ านาจตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. ๒๕๔๘ มาตรา ๑๗ (๑๕) 
พิจารณาและให้ความเห็นชอบในเรื่องที่เกี ่ยวกับกิจการของมหาวิทยาลัยตามที่อธิการบดีเสนอ และอาจ
มอบหมายให้อธิการบดีปฏิบัติอย่างหนึ่งอย่างใดอันอยู่ในอ านาจและหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยก็ได้ 

จึงเรียนเสนอคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยฯ เพื่อโปรดพิจารณาอนุมัติ 
(ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  
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ข้อสังเกตคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยฯ 

 ที่ประชุมพิจารณาแล้วเห็นว่า (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ มีรายละเอียดที่ต้องปรับปรุงแก้ไข อีกทั้ง เห็นควรให้มหาวิทยาลัยฯ วิเคราะห์สภาพปัญหา
ปัจจุบันภายในมหาวิทยาลัยฯ แล้วแยกเป็น สิ่งที่ต้องแก้ไข สิ่งที่ต้องพัฒนา และปรับปรุงตัวชี้วัดให้ตอบโจทย์
สถานการณป์ัจจุบัน 

มติที่ประชุม 

 ทีป่ระชุมมีมติมอบมหาวิทยาลัยฯ น า (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ กลับไปทบทวน ก่อนน าเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอีกครั้ง    
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การประชุม 
คณะกรรมการก าหนดกรอบนโยบายการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ครั้งที่ 3/2565  
ในวันอาทิตย์ที่ 18 กันยายน 2565 

เวลา 09.00 น. เป็นต้นไป ณ ห้องประชุมวันวิสาข์ ชั้น 8 อาคารสรรพวิชญ์บริการ  
และผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ Zoom Application 

---------------------------------------- 
ผู้เข้าประชุม 

 1. รองศาสตราจารย์สุมนต์  สกลไชย   กรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัย  
  2. รองศาสตราจารย์ฤกษ์ชัย  ฟูประทีปศิริ   ประธานกรรมการ 

3. อาจารย์อนันต์  พงศ์ธรกุลพานิช    รองประธานกรรมการ 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ฆณการ  ภัณณิพงส์   กรรมการ (ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
3. อาจารย์คุณานันท์  สุขพาสน์เจริญ   กรรมการ (ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์คณาธิป  จิระสัญญาณสกุล  กรรมการ  (ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์กฤษฎา  อนันตกาลต์   กรรมการ (ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์บุณฑริกา สุมะนา   กรรมการ (ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
7. อาจารย์วีณัฐกานต์  รัตนธีรวงศ์    กรรมการ 
8. นางสาวชลชญา  คงสมมาตย์    กรรมการและเลขานุการ 

ผู้เข้าร่วมประชุม 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สพ.ญ. ดลฤทัย  ศรีทะ  คณบดีคณะสัตวแพทยศาสตร์ 
3. นางสาวกุลวินันท์  สุขพิพัฒน์พร    หัวหน้างานแผนยุทธศาสตร์ 
2. นายสถิตย์ เจริญ     หัวหน้างานข้อมูลและสารสนเทศ 
3. นางสาวกัลยาณี มิ่งเจริญพร    หัวหน้างานแผนงบประมาณ 
4. นายพิษณุกร  มะกลาง     นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
5. นางสาวเขมณัฏฐ์ สรรค์ศิริกุล    นักปฏิบัติการอุดมศึกษา 
6. นางสาวพิชญา ดวงบุตรศรี    นักปฏิบัติการอุดมศึกษา 
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วาระท่ี 5.1  พิจารณาให้ความเห็นชอบทบทวน (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก    
               พ.ศ. 2566 – 2570 ก่อนน าเสนอคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัย 

  1) เรื่องเดิม 
  ตามที่ประชุมคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก
ครั้งที่ 12/2565 เมื่อวันจันทร์ที่ 12 กันยายน 2565 วาระที่ 5.4 พิจารณาอนุมัติ (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. 2566 – 2570 คณะกรรมการฯ มีข้อสังเกตเห็นว่า (ร่าง) แผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. 2566 – 2570 มีรายละเอียดที่ต้องปรับปรุงแก้ไข อีกทั้ง  
เห็นควรให้มหาวิทยาลัยฯ วิเคราะห์สภาพปัญหาปัจจุบันภายในมหาวิทยาลัยฯ แล้วแยกเป็น สิ่งที่ต้องแก้ไข  
สิ่งที่ต้องพัฒนา และปรับปรุงตัวชี้วัดให้ตอบโจทย์สถานการณ์ปัจจุบัน มติที่ประชุมมอบมหาวิทยาลัย น า (ร่าง) 
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. 2566 – 2570 กลับไปทบทวน ก่อนน าเสนอสภา
มหาวิทยาลัยพิจารณาอีกครั้ง 

   2) ข้อเท็จจริง 
 ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ที่ 0494/2564 ลงวันที่ 14 มิถุนายน 

2564 เรื่ อง  แต่ งตั้ งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลั ย เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  
พ.ศ. 2566 – 2570 ข้อ 1 คณะกรรมการก าหนดกรอบนโยบายการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลตะวันออก มีหน้าที่และอ านาจ (4) ก ากับติดตามแก้ไขปัญหาและอุปสรรค ในการจัดท าแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. 2566 – 2570 (5) พิจารณาแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวันออก พ.ศ. 2566 – 2570 น าเสนอต่อผู้บริหารมหาวิทยาลัยฯ และสภามหาวิทยาลัย  
ให้ความเห็นชอบ 

3) ข้อพิจารณา 
  ในการนี้ ฝ่ายเลขานุการ จึงขอเสนอรายละเอียดของ (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวันออก พ.ศ. 2566 – 2570 ที่ปรับปรุงแก้ไขตามข้อสังเกตคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ดังนี้ 
  1. (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. 2566 – 2570  

รายการเดิม รายการใหม่ 
บทที่ 1 บทน า ส่วนที่ 1 บทน า 

- บทน า 
บทที่ 2 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ส่วนที่ 2 ทิศทางเชิงยุทธศาสตร์และปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการพัฒนา

แผนยุทธศาสตร์ฯ  
- ทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ในการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
- วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
- วิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 
- การวิเคราะห์ TOWS Matrix 
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บทที่ 3 กลไกการน าแผนบริหารมหาวิทยาลัย
ฯ ไปสู่การปฏิบัติ 

สวนที่ 3 ข้อมูลพื้นฐาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวันออก 

- วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
- ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ (Strategic Issues) 
- เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน 

บทที่  4 ประเด็นนโยบาย เป้าหมายและ
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ส วนที่  4 ประเด็นนโยบาย เป้าหมายและตั วชี้วัดความส าเร็จ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ พ.ศ. 2566 – 2570 

- (ร่าง) ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ 
พ.ศ. 2566 -2570 

บทที่ 5 การน าแผนสู่การปฏิบัติ กลไกการ
ติดตามและประเมินผล 

ส่วนที่ 5 กลไกการน าแผนบริหารมหาวิทยาลัยฯ สู่การปฏิบัติ และ
กลไกการติดตามและประเมินผล 

- กลไกในการน าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯไปสู่การปฏิบัติ 
- องค์ประกอบของการน าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติ  
- กระบวนการน าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติ 
- กลไกการติดตามและประเมินผล 

ภาคผนวก ภาคผนวก 

   4) ข้อเสนอ 
จึงเรียนเสนอที่ประชุมคณะกรรมการก าหนดกรอบนโยบายการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เพ่ือโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบทบทวน (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. 2566 – 2570 ก่อนน าเสนอคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัย 
รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม 

มติคณะกรรมการ เห็นชอบ (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  
พ.ศ. 2566 – 2570 พร้อมทั้งมอบกองนโยบายและแผนด าเนินการปรับปรุงในส่วนที่ 4 ตัวชี้วัดความส าเร็จ  
ให้สอดคล้องตามข้อสัง เกตของคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัย เมื่อการประชุม 
ครั้งที่ 12/2565  และกองนโยบายและแผนด าเนินการแก้ไขเรียบร้อยแล้วให้แจ้งหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยที่
เป็นผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดต่าง ๆ ด าเนินการก าหนดค่าเป้าหมายของแต่ละตัวชี้วัด ก่อนน าเสนอที่ประชุม
คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัย ทั้งนี้ คณะกรรมการก าหนดกรอบนโยบายการจัดท าแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ได้รับรองมติดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว 

 

(นางสาวชลชญา  คงสมมาตย์) 
กรรมการและเลขานุการ 

         คณะกรรมการก าหนดกรอบนโยบายการจัดท า 
            แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
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การประชุม 
คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  

ครั้งที่  ๑๓/๒๕๖๕ 
วันอังคารที่  ๒๗  กันยายน  ๒๕๖๕    

ณ  ห้องประชุมนริศรา ชั้น ๒  อาคาร ๕   
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  เขตพื้นที่จักรพงษภูวนารถ 

------------------------------ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่อง สืบเนื่อง / เพื่อพิจารณา 
ระเบียบวาระท่ี ๓.๓ เรื่อง พิจารณาอนุมัติ (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  
   พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

สรุปเรื่อง  

 สืบเนื่องจากคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ในการประชุมครั้งที่ ๑๒/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๑๒ กันยายน ๒๕๖๕ วาระท่ี ๕.๔ พิจารณาอนุมัติ (ร่าง) แผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ คณะกรรมการฯ มีข้อสังเกตเห็นว่า (ร่าง) 
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ มีรายละเอียดที่ต้องปรับปรุงแก้ไข 
อีกทั้ง เห็นควรให้มหาวิทยาลัยฯ วิเคราะห์สภาพปัญหาปัจจุบันภายในมหาวิทยาลัยฯ แล้วแยกเป็นสิ่งที่ต้องแก้ไข 
สิ่งที่ต้องพัฒนา และปรับปรุงตัวชี้วัดให้ตอบโจทย์สถานการณ์ปัจจุบัน มติที่ประชุมมอบมหาวิทยาลัยฯ น า (ร่าง) 
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ กลับไปทบทวน ก่อนน าเสนอ
สภามหาวิทยาลัยพิจารณาอีกครั้ง 

 ตามท่ีประชุมคณะกรรมการก าหนดกรอบนโยบายการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวันออก ครั้งท่ี ๓/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๑๘ กันยายน ๒๕๖๕  ที่ประชุมมีมติ เห็นชอบ (ร่าง) แผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ พร้อมทั ้งมอบกองนโยบายและแผน 
ด าเนินการปรับปรุงในส่วนที่ ๔ ตัวชี้วัดความส าเร็จ ให้สอดคล้องตามข้อสังเกตของคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่
แทนสภามหาวิทยาลัย เมื่อการประชุมครั้งที่ ๑๒/๒๕๖๕  และเมื่อกองนโยบายและแผนด าเนินการแก้ไข
เรียบร้อยแล้วให้แจ้งหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยที ่เป็นผู ้รับผิดชอบตัวชี ้ว ัดต่างๆ ด าเนินการก าหนด            
ค่าเป้าหมายของแต่ละตัวชี้วัด ก่อนน าเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัย 
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 ฝ่ายเลขานุการฯ ขอเสนอ (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ครั้งที่ ๒ ที่ปรับปรุงแก้ไขตามข้อสังเกตคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เพ่ือประกอบการพิจารณา ดังนี้ 

๑. (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
ประกอบด้วย ๕ ส่วน 
  ส่วนที่ ๑  บทน า 
  ส่วนที่ ๒  ทิศทางเชิงยุทธศาสตร์และปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ฯ  

    -  ทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ในการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
    -  วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
    -  วิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 

     -  การวิเคราะห์ TOWS Matrix  
  สวนที่ ๓  ข้อมูลพ้ืนฐาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

    -  วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
    -  ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ (Strategic Issues) 

     -  เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน 
  สวนที่ ๔  ประเด็นนโยบาย เป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

-  (ร่าง) ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
  ส่วนที่  ๕  กลไกการน าแผนบริหารมหาวิทยาลัยฯ สู่การปฏิบัติ และกลไกการติดตามและ
ประเมินผล 

  -  กลไกในการน าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯไปสู่การปฏิบัติ 
  -  องค์ประกอบของการน าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติ  
  -  กระบวนการน าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติ 

   -  กลไกการติดตามและประเมินผล 
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๒. สรุป (ร่าง) ความสอดคล้องแผนมหาวิทยาลัยราชมงคลตะวันออก พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐      
โดยแบ่งเป็น ๕ ยุทธศาสตร์ ๘ เป้าประสงค์ ๑๙ กลยุทธ์ ๕๖ ตัวชี้วัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. ๒๕๔๘ มาตรา ๒๗ (๓) อ านาจ
อธิการบดีมีหน้าที่ จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน รวมทั้งติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย  

ข้อเสนอเพื่อพิจารณา 

อาศัยอ านาจตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. ๒๕๔๘ มาตรา ๑๗ (๑๕) 
พิจารณาและให้ความเห็นชอบในเรื่องที่เกี ่ยวกับกิจการของมหาวิทยาลัยตามที่อธิการบดีเสนอ และอาจ
มอบหมายให้อธิการบดีปฏิบัติอย่างหนึ่งอย่างใดอันอยู่ในอ านาจและหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยก็ได้ 

 จึงขอน าเรื่องเสนอคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัย เพื่อโปรดพิจารณาอนุมัติ 
(รา่ง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  
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ข้อสังเกตคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยฯ 

๑. มหาวิทยาลัยฯ ควรจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ โดยยึดหลักตามพระราชกฤษฎีกา     
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๓ มาตรา ๑๔ และมาตรา ๑๖ 
ที่เก่ียวข้องกับแผนการบริหารราชการแผ่นดิน 

 มาตรา ๑๓ ให้คณะรัฐมนตรีจัดให้มีแผนการบริหารราชการแผ่นดินตลอดระยะเวลาการ
บริหารราชการของคณะรัฐมนตรี 

 เมื่อคณะรัฐมนตรีได้แถลงนโยบายต่อรัฐสภาแล้ว ให้ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ส านัก
เลขาธิการนายกรัฐมนตรี ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และส านัก
งบประมาณร่วมกันจัดท าแผนการบริหารราชการแผ่นดิน เสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาภายในเก้าสิบวันนับแต่
วันที่คณะรัฐมนตรีแถลงนโยบายต่อรัฐสภา 

 เมื่อคณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบในแผนการบริหารราชการแผ่นดินตามวรรคหนึ่งแล้ว ให้มี
ผลผูกพันคณะรัฐมนตรี รัฐมนตรี และส่วนราชการ ที่จะต้องด าเนินการจัดท าภารกิจให้เป็นไปตามแผนการ
บริหารราชการแผ่นดิน 

 มาตรา ๑๔ ในการจัดท าแผนการบริหารราชการแผ่นดินตามมาตรา ๑๓ ให้จัดท าเป็นแผนสี่ปี 
โดยน านโยบายของรัฐบาลที่แถลงต่อรัฐสภามาพิจารณาด าเนินการให้สอดคล้องกับแนวนโยบายพื้นฐานแหง่รัฐ
ตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และแผนพัฒนาประเทศด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ 
อย่างน้อยจะต้องมีสาระส าคัญเกี่ยวกับการก าหนดเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน ส่วนราชการหรือบุคคลที่
จะรับผิดชอบในแต่ละภารกิจ ประมาณการรายได้และรายจ่ายและทรัพยากรต่างๆ ที่จะต้องใช้ระยะเวลาการ
ด าเนินการ และการติดตามประเมินผล 

 มาตรา ๑๖ ให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้น โดยจัดท าเป็นแผน
สี่ปี ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับแผนการบริหารราชการแผ่นดินตามมาตรา ๑๓ 

 ในแต่ละปีงบประมาณ ให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยให้ระบุ
สาระส าคัญเกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมทั้ง
ประมาณการรายได้และรายจ่ายและทรัพยากรอ่ืนที่จะต้องใช้ เสนอต่อรัฐมนตรีเพ่ือให้ความเห็นชอบ 

 เมื่อรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการใดตามวรรคสองแล้ว ให้
ส านักงบประมาณด าเนินการจัดสรรงบประมาณเพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จในแต่ละภารกิจตามแผนปฏิบัติ
ราชการดังกล่าว 

 ในกรณีที่ส่วนราชการมิได้เสนอแผนปฏิบัติราชการในภารกิจใดหรือภารกิจใดไม่ได้รับความ
เห็นชอบจากรัฐมนตรี มิให้ส านักงบประมาณจัดสรรงบประมาณส าหรับภารกิจนั้น 

 เมื่อสิ้นปีงบประมาณให้ส่วนราชการจัดท ารายงานแสดงผลสัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีเสนอต่อคณะรัฐมนตรี 
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๒. ในการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ควรมีการเชื่อมโยง (Mapping) งบประมาณกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนพัฒนาต่างๆ ปี ๒๕๖๖ ตามคู่มือปฏิบัติการจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ด้วย 

๓. แผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ควรก าหนดวิสัยทัศน์ รวมถึงแนวทางและเป้าหมายที่ชัดเจน 
๔. ควรมีการเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยให้เข้ากับยุทธศาสตร์ของรัฐบาล 
๕. หลังจากที่ได้รับอนุมัติ (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก       

พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ มหาวิทยาลัยฯ ควรเร่งเสนอแผนงบประมาณรายจ่ายที ่สอดคล้องกับแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยฯ โดยก าหนดกรอบวงเงินในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ และเสนอสภามหาวิทยาลัยต่อไป 

มติที่ประชุม 

 ที่ประชุมอนุมัติแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
และมอบมหาวิทยาลัยฯ น าข้อสังเกตคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยฯ ไปด าเนินการในส่วน
ที่เก่ียวข้องต่อไป                . 
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