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ถึง หน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  
 

 พร้อมหนั งสือนี้  กองบริหารงานบุคคล ขอประชาสัมพันธ์โครงกา รฝึกอบรมหลักสูตร             
“การบริหารงานอุดมศึกษาสายสนับสนุนระดับสูง (นบสส.)” รุ่นที่ 22 เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์ความรู้ ทักษะ 
ความสามารถในการบริหารงานสนับสนุนในสถาบันอุดมศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล เสริมสร้างสัมพันธภาพ
และเครือข่ายความร่วมมือในระหว่างผู้บริหารระดับสูงสายสนับสนุน รวมทั้งความสัมพันธ์ระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษาต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศต่อไป  รายละเอียดดังแนบ และผู้ที่สนใจเข้าร่วมโครงการ
ดังกล่าว สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมได้ที่ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม เบอร์โทรศัพท์ 0-2610-5240 และ 08-2354-5356   

 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและแจ้งบุคลากรในหน่วยงานที่สนใจเข้าร่วมฝึกอบรมในโครงการ
ดังกล่าว  
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                   20 กุมภาพันธ์ 2566  
 
 
กองบริหารงานบุคคล           
แผนกฝึกอบรม            
โทร. 0-3835-8145        
โทรสาร. 0-3835-8145       
 



ด่วนทีสุ่ด  
 

ที่ อว ๐๒๐๙.๖/ว๒๔๒๑                     ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรอุดมศึกษำ 
           วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
           ถนนศรีอยุธยำ เขตรำชเทวี กทม. ๑๐๔๐๐ 
 

         ๖  กุมภำพันธ์ ๒๕๖๖ 
 

เรื่อง  กำรฝึกอบรมหลักสูตรกำรบริหำรงำนอุดมศึกษำสำยสนับสนุนระดับสูง (นบสส.) รุ่นที่ ๒๒ 
 

เรียน  อธิกำรบดีสถำบันอุดมศึกษำของรัฐ/เอกชน 
 

สิ่งที่ส่งมำด้วย    ๑. โครงกำรและก ำหนดกำรฝึกอบรมหลักสูตร นบสส. รุ่นที่ ๒๒ 
๒. ใบสมัครเข้ำรับกำรฝึกอบรม 
๓. แบบตอบรับเข้ำร่วมกำรฝึกอบรม 

 

  ด้วยส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ร่วมกับ
มูลนิธิส่งเสริมทบวงมหำวิทยำลัย ด ำเนินกำรจัดฝึกอบรมหลักสูตรกำรบริหำรงำนอุดมศึกษำสำยสนับสนุน
ระดับสูง (นบสส.) รุ่นที่ ๒๒ ระหว่ำงวันที่ ๒๐ มีนำคม – ๑๒ พฤษภำคม ๒๕๖๖ ณ โรงแรมเซ็นจูรี่ พำร์ค 
กรุงเทพมหำนคร โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้ำงวิสัยทัศน์ควำมรู้ ทักษะ ควำมสำมำรถในกำรบริหำรงำน
สนับสนุนในสถำบันอุดมศึกษำตำมหลักธรรมำภิบำล เสริมสร้ำงสัมพันธภำพและเครือข่ำยควำมร่วมมือ           
ในระหว่ำงผู้บริหำรระดับสูงสำยสนับสนุน รวมทั้งควำมสัมพันธ์ระหว่ำงสถำบันอุดมศึกษำต่ำงๆ ทั้งในและ
ต่ำงประเทศต่อไป (รำยละเอียดตำมสิ่งที่ส่งมำด้วย ๑) 
 

  ในกำรนี้ ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ขอให้ท่ำน
พิจำรณำคัดเลือกผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตำมที่หลักสูตรก ำหนดเข้ำรับกำรฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่ำว จ ำนวน ๒ คน 
โดยขอควำมร่วมมือในกำรพิจำรณำผู้บริหำรที่เข้ำสู่ต ำแหน่ง แต่ยังไม่ผ่ำนกำรฝึกอบรมหลักสูตรที่ ก.พ.อ. รับรอง 
ให้เข้ำรับกำรฝึกอบรมในล ำดับแรก เพ่ือให้ผู้บริหำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน และเป็นไปตำม
เงื่องไขของกำรก ำหนดคุณสมบัติเฉพำะส ำหรับต ำแหน่งผู้บริหำรสำยสนับสนุน ตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง
ประเภทผู้บริหำร ที่ก ำหนดให้ผู้เข้ำสู่ต ำแหน่งประเภทบริหำรต้องผ่ำนกำรฝึกอบรมหลักสูตรที่ ก.พ.อ. รับรอง 
หรือพิจำรณำบุคคลที่มีโอกำสจะเข้ำสู่ต ำแหน่งเพ่ือเตรียมควำมพร้อม และขอให้พิจำรณำเรื่องกำรบริหำรเวลำ
รำชกำรที่มีอยู่ให้สำมำรถเข้ำรับกำรฝึกอบรมได้อย่ำงสม่ ำเสมอต่อเนื่องตลอดหลักสูตร โดยไม่มีผลเสียแก่งำนและ
สถำบันที่สังกัด (กรณีส่งเกิน ๒ คน ขอให้เรียงล ำดับควำมส ำคัญ หำกจ ำนวนผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรมไม่ครบตำมที่
ก ำหนดจะพิจำรณำให้เข้ำรับกำรฝึกอบรมต่อไป) 
 
 

/จึงเรียนมำ... 



 ๒  
 

  จึงเรียนมำเพ่ือโปรดพิจำรณำเสนอรำยชื่อผู้สมัครให้เข้ำรับกำรฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่ำว     
โดยสำมำรถ Download แบบฟอร์มได้ที่  QR Code ด้ำนล่ำง หรือที่  https://www.ops.go.th/th/all-
announcement/seminar-training/item/8103-22 ประกำศ : อบรม ศึกษำต่อ หัวข้อ “กำรฝึกอบรม
หลักสูตรกำรบริหำรงำนอุดมศึกษำสำยสนับสนุนระดับสูง (นบสส.) รุ่นที่ ๒๒” และจัดส่งใบสมัครให้ส ำนักงำนปลัด 
กระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์  วิจั ยและนวัตกรรม หรือทำง E-mail: training_pcdg@mhesi.go.th        
ภำยในวันที ่ ๒๘ กุมภำพันธ ์ ๒๕๖๖  ทั้ งนี้  ผลกำรพิจำรณำของส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรอุดมศึกษำ 
วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ถือเป็นที่สิ้นสุด และสำมำรถติดตำมกำรประกำศรำยชื่อผู้มีสิทธิ์ เข้ำรับ           
กำรฝึกอบรมได้ตำมช่องทำงดังกล่ำวข้ำงต้น ตั้งแต่วันที่ ๗ มีนำคม ๒๕๖๖ เป็นต้นไป  
 

         ขอแสดงควำมนับถือ 
 
 

                      (รองศำสตรำจำรย์พำสิทธิ์  หล่อธีรพงศ์) 
                   รองปลัดกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

                      ปฏิบัติรำชกำรแทน 
                    ปลัดกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจยัและนวัตกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
กองส่งเสริมและพัฒนำทุนทำงปัญญำ                                                                ดำวนโ์หลดเอกสำร 
กลุ่มพัฒนำศักยภำพบุคลำกร อววน. 
โทร. ๐-๒๖๑๐-๕๒๔๐, ๐-๒๖๑๐-๕๓๒๗ 
โทรสำร ๐-๒๓๕๔-๕๕๔๐, ๐-๒๓๕๔-๕๕๔๑      
 



 
โครงการฝึกอบรม 

หลักสูตรการบริหารงานอุดมศึกษาสายสนับสนุนระดับสูง (นบสส.) รุ่นที่ 22 
ระหว่างวันที ่๒๐ มีนาคม – ๑๒ พฤษภาคม 2566 

ณ โรงแรมเซ็นจูรี่ พาร์ค กรุงเทพมหานคร 
----------------------------------- 

1..หลักการและเหตุผล 
สถาบันอุดมศึกษามีภารกิจหลักในการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการ 

ของตลาดแรงงาน เพ่ือให้อุดมศึกษาไทยสามารถเข้าสู่เวทีการแข่งขันได้ และรู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
ที่เกิดขึ้น ทั้งในด้านภูมิศาสตร์โลก นวัตกรรม เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดด สถานการณ์สังคม  
และการเมือง รวมถึงการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้ อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) ที่กระจายไป 
ทั่วโลก จึงเป็นบทบาทของผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาที่ต้องร่วมกันหาแนวทาง  
ในการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้ ซึ่งภารกิจดังกล่าวจะส าเร็จลงได้ 
ต้องประกอบด้วยผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ความสามารถและทักษะการบริหารแล้ว ผู้บริหารสายสนับสนุน 
ก็เป็นกลไกส าคัญที่จะช่วยประสานการบริหารงานและน าพาสถาบันอุดมศึกษาไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกในปัจจุบัน 

ผู้บริหารสายสนับสนุนเป็นกลไกส าคัญในการบริหารทรัพยากรและบริหารงานสนับสนุน 
ด้านต่างๆ เป็นพ้ืนฐานของการด าเนินงานตามภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา ต้องเป็นผู้บริหารมืออาชีพ  
มีความรู้ความสามารถในการวางแผน การวิเคราะห์งานของอุดมศึกษา เทคนิคการบริหารงาน การปรับปรุง
พัฒนางาน การน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้เพ่ือให้ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน ตลอดจน มีทักษะในการแก้ไข
ปัญหา การบริหาร งานอุดมศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล มีความโปร่งใสสามารถ
ตรวจสอบได้ ตามหลักจริยธรรมและธรรมาภิบาลในการบริหารงานองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย และสามารถ
ตอบสนองต่อนโยบายขององค์กรและประเทศชาติ 

ดังนั้น เพ่ือให้ผู้บริหารสายสนับสนุนระดับสูงของสถาบันอุดมศึกษา ได้มีความเข้มแข็ง และ
เป็นผู้บริหารมืออาชีพ สามารถบริหารงานในสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา ซึ่งจะส่งผลให้             
การสนับสนุนภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ส านักงานปลัดกระทรวง 
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ในฐานะองค์กรกลางก ากับดูแลสถาบันอุดมศึกษา ร่วมกับ
มูลนิธิส่งเสริมทบวงมหาวิทยาลัย จึงจัดการฝึกอบรม หลักสูตรการบริหารงานอุดมศึกษาสายสนับสนุนระดับสูง       
(นบสส.) รุ่นที่  ๒๒ ตามกรอบมาตรฐานหลักสูตรการบริหารงานอุดมศึกษาระดับสูงที่  ก.พ.อ. ก าหนด  
เพ่ือเตรียมความพร้อมในการเป็นผู้บริหารระดับสูงสายสนับสนุน ให้มีความรู้พ้ืนฐานในงานเกี่ยวกับอุดมศึกษา
อย่างต่อเนื่องและรอบด้าน และเป็นการพัฒนาเครือข่ายความสัมพันธ์ทั้ งในระดับบุคคล และระดับ
สถาบันอุดมศึกษาทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับเงื่อนไขของการก าหนดคุณสมบัติเฉพาะส าหรับ
ต าแหน่งผู้บริหารสายสนับสนุนตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งประเภทผู้บริหารที่ก าหนดให้ผู้เข้าสู่ต าแหน่ง
ประเภทบริหารต้องผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรที่ ก.พ.อ. รับรอง หรือผู้ที่มีโอกาสเข้าสู่ต าแหน่งดังกล่าว 

 
                                                                                                         /2. วัตถุประสงค์… 
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2. วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

เพ่ือให้หลักสูตรการบริหารงานอุดมศึกษาสายสนับสนุนระดับสูง ตอบสนองต่อความจ าเป็น     
ในการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงสายสนับสนุนของสถาบันอุดมศึกษา หลักสูตรดังกล่าวจึงมีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 

2.1 วัตถุประสงค์ทั่วไปของหลักสูตร 
     2.1.1 เพ่ือให้เป็นไปตามเงื่อนไขของการก าหนดคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งผู้บริหาร  

สายสนับสนุน ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งประเภทผู้บริหารที่ก าหนดให้ผู้เข้าสู่ต าแหน่งประเภทบริหาร 
ต้องผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรที่ ก.พ.อ. รับรอง หรือผู้ที่มีโอกาสเข้าสู่ต าแหน่งดังกล่าว 

     2.1.2 เพ่ือพัฒนาผู้บริหารระดับสูงสายสนับสนุนให้มีความสามารถในการติดตามและ
วิเคราะห์บริบทของการบริหารอุดมศึกษา ความท้าทายที่มีต่อสถาบันอุดมศึกษา และกระบวนงานที่รับผิดชอบ 

     2.1.3 เพ่ือพัฒนาผู้บริหารระดับสูงสายสนับสนุนให้มีความสามารถในการพัฒนาข้อเสนอ
นโยบายยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหารสถาบันอุดมศึกษา รวมทั้งการตัดสินใจและขับเคลื่อนการน าไปสู่
การปฏิบัติในการพัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัย      

     2.1.4 เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถในการบริหารงานสนับสนุนในสถาบันอุดมศึกษา
ตามหลักธรรมาภิบาล 

     2.1.5 เพ่ือเสริมสร้างสัมพันธภาพและเครือข่ายความร่วมมือระหว่างผู้บริหารระดับสูง 
ในสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ 

2.2 วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมของหลักสูตร 
    เพ่ือให้ผู้ผ่านการฝึกอบรมมีความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์  สังเคราะห์ปัญหา 

มีสมรรถนะในการประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ในการบริหารงาน  และมีการประสานความร่วมมือกัน 
จึงต้องครอบคลุมวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม ดังต่อไปนี้ 

    2.2.1 สามารถระบุประเด็นและพัฒนาข้อเสนอนโยบายยุทธศาสตร์ตลอดจนแนวทาง       
การบริหารงานเพ่ือประกอบการตัดสินใจของนักบริหารสถาบันอุดมศึกษา 

    2.2.2 สามารถวิเคราะห์สถานการณ์และตัดสินใจในการบริหารงานในส่วนงานที่รับผิดชอบ 
    2.2.3 สามารถสื่อสาร โน้มน้าว จูงใจ ประสานงาน และเป็นผู้น า เพื่อการถ่ายทอดนโยบาย

ไปถึงผู้ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.2.4 สามารถประสานความร่วมมือกับกลุ่มเครือข่ายผู้บริหารระดับสูงสายสนับสนุน 

ทั้งในระดับบุคคล และในระดับสถาบัน 
 

3. คุณสมบัติและเงื่อนไขของผู้มีสิทธิ์เข้ารับการฝึกอบรม 
3.1 เป็นผู้มีคุณสมบัติดังต่อไปนี้   

 3.1.1 เป็นข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ด ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงาน 
(ระดับ 8 ขึ้นไป) หรือเทียบเท่า หรือ 

 3.1.2 เป็นผู้ที่ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรการบริหารงานอุดมศึกษาระดับกลาง หรือ
หลักสูตรอื่นที่เทียบเท่า หรือ 

/3.1.3 เป็นบุคลากร... 
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  3.1.3 เป็นบุคลากรอ่ืนที่ด ารงต าแหน่งซึ่งเทียบได้กับต าแหน่งตามข้อ 3.1.1 หรือ 
  3.1.4 เป็นข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา หรือบุคลากรอ่ืนที่มีความรู้และ

ประสบการณ์เทียบเคียงได้กับผู้ด ารงต าแหน่งตามข้อ 3.1.1 
3.2 มีความตั้งใจและสามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้ตลอดหลักสูตร 
3.3 ไดร้ับการคัดเลือกและอนุมัติจากหน่วยงานต้นสังกัดให้เข้ารับการฝึกอบรม 
3.4 ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม อาจพิจารณาให้

บุคลากรจากหน่วยงานอื่นที่ปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับสถาบันอุดมศึกษาเข้ารับการฝึกอบรมได้  
 
4. จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม ประมาณ 45-50 คน 
 
5. ขอบเขตหลักสูตรและการด าเนินการ 

เนื้อหาของหลักสูตรแบ่งออกเป็น 4 หมวดวิชา จ านวน 198 ชั่วโมง รวม 35 วัน ดังต่อไปนี้  
หมวดที่ 1  กลุ่มวิชาบริบทและความท้าทายต่อการบริหารอุดมศึกษา   จ านวน 66 ชั่วโมง 
    และกลุ่มวิชายุทธศาสตร์การบริหารสถาบันอุดมศึกษา    

   1. การบริหารสถาบันอุดมศึกษา (30 ชั่วโมง)   
        1.1 หลักนิติธรรมและกฎหมายการปกครองที่มีผลกระทบและเกี่ยวข้อง    6  ชั่วโมง
             กับการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษา    

       1.2 คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผู้บริหาร   3  ชั่วโมง 
       1.3 Diversity and Digital Soft Power                      3  ชั่วโมง 

        1.4 Education Disruption       3  ชั่วโมง 
        1.5 ทิศทางการเปลี่ยนแปลงในยุค New Normal            3  ชั่วโมง 

       1.6 Skill Mapping/Growth Mindset                6  ชั่วโมง 
       1.7 ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อวิเคราะห์บริบทในการบริหารสถาบันอุดมศึกษา 6 ชั่วโมง 

   2. ยุทธศาสตร์การบริหารสถาบันอุดมศึกษา (36 ชั่วโมง) 
       2.1 บทบาทหน้าที่และภารกิจของผู้บริหารในการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษา    3  ชั่วโมง    
       2.2 การมุ่งสู่ความเป็นเลิศด้วย EdPEx & OKRs             6  ชัว่โมง 
       2.3 การบริหารความเสี่ยง และ Uncertainty                      3  ชั่วโมง 
       2.4 การบริหารจัดการพัสดุ และครุภัณฑ์ในยุค 4.0 เน้นระเบียบที่เกี่ยวข้อง         3  ชั่วโมง 
       2.5 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและการบริหารทีมงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์   3  ชั่วโมง                       
       2.6 Digital Transformation                 6  ชั่วโมง 
       2.7 ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อวิเคราะห์ยุทธศาสตร์การบริหารสถาบันอุดมศึกษา 6  ชั่วโมง 
       2.8 ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อน ายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ   6  ชั่วโมง 

หมวดที่ 2  กลุ่มวิชาการบริหารสถาบันอุดมศึกษาและภาวะผู้น า             จ านวน 60 ชั่วโมง 
              1. หลักการบริหารสถาบันอุดมศึกษา (30 ชั่วโมง) 
                  1.1 AI and Cybersecurity           3  ชั่วโมง 
            1.2 นวัตกรรมในการบริหารสถาบันอุดมศึกษา         6  ชั่วโมง 
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       1.3 การประเมินนโยบายแผนงานและโครงการ            12  ชั่วโมง 
       1.4 High Performance Organization         3  ชั่วโมง 

        1.5 บริบทและความท้าทายด้านกฎหมายและพระราชบัญญัติการอุดมศึกษาฯ 3  ชั่วโมง 
  ที่เก่ียวกับสถาบันอุดมศึกษา  

1.6 หลักการบริหารภายใต้สภาวะวิกฤต               3  ชัว่โมง 
             2. ภาวะผู้น าเพื่อความส าเร็จในการบริหาร (30 ชั่วโมง) 

       2.1 การสร้างเครือข่าย                 3  ชั่วโมง 
       2.2 จิตวิทยาในการบริหารและการบริหารทีมงาน       3  ชั่วโมง 
       2.3 เทคนิคการแก้ปัญหาและการตัดสินใจในการบริหารงาน        3  ชั่วโมง 
       2.4 การสร้างทีมงานและการบริหารเครือข่าย        3  ชั่วโมง 
       2.5 การบริหารความขัดแย้งภายในองค์กร        3  ชั่วโมง 
       2.6 ภาวะผู้น า และการน าประชุมอย่างมีประสิทธิภาพ            3  ชั่วโมง 
       2.7 ภาวะผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลงและการสร้างวัฒนธรรมองค์กร        6  ชั่วโมง 
       2.8 จิตวิทยาส าหรับนักบริหาร                     3  ชั่วโมง 
       2.9 ศิลปะการพูดและการน าเสนอในที่สาธารณะ            3  ชั่วโมง 

หมวดที่ 3 การศึกษาดูงานและฝึกปฏิบัติ             จ านวน 42 ชั่วโมง 
    1. ศึกษาดูงานภายในประเทศ                         12  ชัว่โมง 
    2. ศึกษา Best Practice ของสาธารณรัฐสิงคโปร์                     12  ชัว่โมง 
    3. การจัดท ารายงานและการน าเสนอ                        18  ชัว่โมง 

         - จัดท ารายงานความรู้และประสบการณ์ที่ได้จากการศึกษาดูงาน          
         - น าเสนอผลงานที่ได้จากการศึกษาดูงาน 
         - การสร้างทีมงาน  
หมวดที่ 4  การจัดท าและการเสนอรายงานการศึกษา                     จ านวน 30 ชั่วโมง 

1. การจัดท ารายงานรายบุคคล                         12  ชัว่โมง    
    1.1 วิเคราะห์ข้อมูล จัดท ารายงานจากการอบรมและศึกษาดูงาน 

     เพ่ือพัฒนาหน่วยงานในความรับผิดชอบ      
     - จดัท ารายงานการศึกษา รายบุคคล 
     - น าเสนอผลงานจากการวิเคราะห์ข้อมูล น าเสนอเป็นรายบุคคล 

    2. การจัดท ารายงานเป็นกลุ่ม                18 ชั่วโมง 
        2.1 วิเคราะห์ข้อมูล จัดท ารายงานจากการอบรมและศึกษาดูงาน 
                       เพ่ือพัฒนาหน่วยงานในความรับผิดชอบ      
    - จัดท ารายงานการศึกษา เป็นกลุ่ม 
    - น าเสนอผลงานจากการวิเคราะห์ข้อมูล น าเสนอเป็นกลุ่ม   

/6. วิธีการ… 
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6. วิธีการฝึกอบรม 

 การฝึกอบรมเน้นหลักการเรียนรู้ที่เหมาะสมในแต่ละกลุ่มวิชา ดังนี้ 
 6.1 กลุ่มวิชาบริบทและความท้าทายต่อการบริหารอุดมศึกษา กลุ่มวิชายุทธศาสตร์ 

การบริหารสถาบันอุดมศึกษา และกลุ่มวิชาการบริหารสถาบันอุดมศึกษาและภาวะผู้น า ด้วยวิธีการดังนี้  คือ 
       - การบรรยาย การศึกษาจากเอกสาร และการอภิปราย ร้อยละ 51 
       - การอบรมเชิงปฏิบัติการ ร้อยละ 49 
 6.2 การอบรมเพ่ือน าไปสู่การเขียนโครงการในการน ายุทธศาสตร์ที่เลือกไว้ไปสู่การปฏิบัติ 
 6.3 การศึกษาดูงานและการฝึกปฏิบัติเรียนรู้ โดยการศึกษาดูงาน การสังเกต การปฏิบัติงาน 

หรือฝึกปฏิบัติงาน การประชุมร่วมกันเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การศึกษาวิเคราะห์ประเด็นและแนวทางแก้ไข 
   6.3.1 การดูงานการบริหารสถาบันอุดมศึกษาและการบริหารองค์การภาครัฐและเอกชน 

ในประเทศ และศึกษาดูงาน Best Practice ของสาธารณรัฐสิงคโปร์ ผ่านสื่อสารสนเทศ 
   6.3.2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมน าเสนอในประเด็นต่อไปนี้ 
     - ความท้าทายในบริบทของการบริหารอุดมศึกษา 
     - ยุทธศาสตร์การบริหารสถาบันอุดมศึกษา 
     - การพัฒนาการบริหารจัดการในสถาบันอุดมศึกษา 
 6.4 การจัดท าและเสนอรายงานการศึกษากลุ่ม และรายงานการศึกษาส่วนบุคคล ดังนี้ 
   6.4.1 รายงานการศึกษากลุ่มที่ เป็นการวิเคราะห์การบริหารงานทางเลือกในการ

แก้ปัญหาการจัดท าแผนงานและโครงการ 
   6.4.2 รายงานการศึกษาส่วนบุคคลที่มีลักษณะเป็นโครงการเพ่ือพัฒนาการบริหาร

หน่วยงานในความรับผิดชอบ ทั้งนี ้โดยการน าความรู้และผลที่ได้จากกลุ่มวิชาทั้ง 3 กลุ่มวิชา มาจัดท ารายงาน 
 

7. วิทยากร 
 ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากภาครัฐ และเอกชน  

 

8. วัน  เวลา  และสถานที่ในการฝึกอบรม 
ระหว่างวันที่ 20 มีนาคม – 12 พฤษภาคม 2566 
--ฝึกอบรมในกรุงเทพฯ ณ โรงแรมเซ็นต์จูรี่ พาร์ค กรุงเทพมหานคร 
--ศึกษาดูงาน ณ สถาบันอุดมศึกษา/หน่วยงาน ภาครัฐและเอกชน   
--ศึกษาดูงาน Best Practice ของสาธารณรัฐสิงคโปร์ ผ่านสื่อสารสนเทศ 

9. การรับรองผลการฝึกอบรม 
 ผู้ที่ผ่านการฝึกอบรมและได้รับการพิจารณาให้ได้รับวุฒิบัตรรับรองผลการฝึกอบรมที่ออก           

โดยส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ต้องมีคุณสมบัติดังนี้ 
9.1 เวลาเข้ารับการฝึกอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของระยะเวลาทั้งหมด 
9.2 ส่งผลงานรายบุคคล และเข้าร่วมกิจกรรมผลงานกลุ่ม โดยผลงานจะต้องมีคุณภาพ 

ตามเกณฑ์และมาตรฐาน และจัดส่งภายในเวลาที่ก าหนด 
/10. ค่าลงทะเบียน… 



6 
10. ค่าลงทะเบียน 

ค่าลงทะเบียนในอัตราคนละ 66,000 บาท (หกหมื่นหกพันบาทถ้วน) เป็นค่าใช้จ่ายใน 
การฝึกอบรม และการศึกษาดูงานในประเทศ โดยผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถเบิกค่าลงทะเบียน ค่าใช้จ่ายต่างๆ 
ได้ตามสิทธิจากหน่วยงาน/ส านัก ต้นสังกัด ทั้งนี้ โดยปฏิบัติตามหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.6/ว95 
ลงวันที่ 2 ตุลาคม 2549 เรื่อง ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม การจัดงาน และการประชุม
ระหว่างประเทศ พ.ศ. 2549 ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2552 และฉบับที่ 3 พ.ศ. 2555 
 
11. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 11.1 ผู้ส าเร็จการฝึกอบรมสามารถน าหลักการบริหาร ความรู้ และประสบการณ์ที่ได้รับ     
ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานและชีวิตประจ าวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

11.2 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีโอกาสแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ระหว่างผู้เข้ารับ    
การฝึกอบรมและวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ สามารถน ามาประยุกต์ใช้กับองค์กร 

 11.3 เกิดความสามัคคี มีความร่วมมือเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน สามารถประสานประโยชน์          
ในการปฏิบัติงานภายในสถาบันอุดมศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

11.4 เป็นไปตามเงื่อนไขในเรื่องคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งผู้บริหารสายสนับสนุน    
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งประเภทผู้บริหาร 
 
12. หน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการ 
  กองส่งเสริมและพัฒนาทุนทางปัญญา ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์    
วิจัยและนวัตกรรม 

---------------------------------------- 
 

 หมายเหตุ  ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ต้องเป็นผู้ที่สามารถปฏิบัติตามมาตรการที่ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด  
เพ่ือความปลอดภัยสูงสุดของผู้เข้ารับการฝึกอบรม และลดความเสี่ยงในการแพร่ระบาด 
และการติดเชื้อของโรค COVID–19 หากไม่สามารถปฏิบัติได้จะไม่ได้รับอนุญาตให้เข้า    
ร่วมการฝึกอบรม และแจ้งส่งตัวกลับต้นสังกัดทันที ทั้งนี้ สป.อว. สงวนสิทธิ์ในการไม่คืน 
ค่าลงทะเบียนไม่ว่ากรณีใดๆ  

 
สอบถามข้อมูลเพิ่มเติม   กลุ่มพัฒนาศักยภาพบุคลากร อววน.  

  กองส่งเสริมและพัฒนาทุนทางปัญญา  
      ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
 
ผู้ประสานงาน 
นางภัทรพร โอฬารพุฒิกร    โทร. 0-2610-5240, 08-2354-5356  
นายธรรมศักดิ์ นิตะพัฒน์     โทร. 0-2610-5385, 08-5487-0331   
นางสาวจามจุรี  หารไชย    โทร. 0-2610-5327, 08-6237-8710  
E-mail:        training_pcdg@mhesi.go.th 
โทรสาร       0-2354-5540, 0-2354-5541 



ก ำหนดกำรฝึกอบรม 
หลักสูตรกำรบริหำรงำนอุดมศึกษำสำยสนับสนุนระดับสูง (นบสส.) รุ่นที่ 22 

ระหว่ำงวันที่  20 มีนำคม – 12 พฤษภำคม 2566 
ณ โรงแรมเซ็นต์จูรี่ พำร์ค กรุงเทพมหำนคร   

วัน/เวลา 09.00 - 10.30 น. การบรรยาย  
10.30 - 10.45 น. พัก 
10.45 - 12.00 น. การบรรยาย (ต่อ)  
12.00 - 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 

13.00 - 14.30 น. การบรรยาย 
14.30 - 14.45 น. พัก 
14.45 - 16.00 น. การบรรยาย (ต่อ)  

ห้องประชุม 

     หมวดที่ 1 กลุ่มวิชำบริบทและกำรท้ำทำยต่อกำรบริหำรอุดมศึกษำ  

สัปดำห์ที่ 1 
จันทร์ที่  

20 มี.ค. 66 

พิธีเปิดการฝึกอบรม และบรรยายพิเศษหัวข้อ 
กระทรวง อว. : กระทรวงแห่งปัญญา โอกาส อนาคต 

โดย รองปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ           
(รองศาสตราจารย์พาสทิธิ์  หลอ่ธีรพงศ์)  

แนะน าหลักสูตรและวางแผน 
การปฏิบัติการจัดท ารายงานการศึกษา  

และเพื่อการพัฒนางานในความรับผิดชอบ  
(รองศาสตราจารย์ชุมพจต์  อมาตยกุล            

และ อาจารยส์มสุณีย์  ดวงแข) 

ห้องแซฟไฟร์ 1-2 
ชั้น 2 

 

อังคารที่  
21 มี.ค.66 

Diversity and Digital Soft Power Education Disruption 
ห้องแซฟไฟร์ 1-2 

ชั้น 2 

พุธที่  
22 มี.ค. 66 

Digital Transformation  
ห้องแซฟไฟร์ 1-2 

ชั้น 2 

 
 
 

พฤหัสที่ 
23 มี.ค. 66 

 
 

ศุกร์ที่  
24 มี.ค. 66 

กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ 
09.00 - 12.00 น.      การสร้างเครือข่าย  
12.00 - 13.00 น.      รับประทานอาหารกลางวนั  
13.00 - 16.00 น.    จิตวิทยาในการบริหารและการบริหารทีมงาน  
17.00 - 20.00 น.    เทคนิคการแก้ปัญหาและการตัดสนิใจในการบริหารงาน  
 
09.00 - 12.00 น.    การบริหารความขัดแย้งภายในองค์กร  
12.00 - 13.00 น.     รับประทานอาหารกลางวนั  
13.00 - 16.00 น.    การสร้างทีมงานและการบริหารเครือข่าย  
17.00 - 22.00 น.    กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์  

 
 

ห้องแซฟไฟร์ 1-2  
ชั้น 2 

 
 
 
 

ห้องแกรนด์ 
บอลรูม ชั้น 3 

สัปดำห์ที่ 2 
จันทร์ที่     

27 มี.ค. 66  

AI and Cybersecurity  
 

ทิศทางการเปลี่ยนแปลงในยุค New Normal 
 

ห้องแซฟไฟร์ 1-2 
ชั้น 2 

อังคารที่ 28 
มี.ค. 66 

พบวิทยากรที่ปรึกษาและการปฏิบัติการจัดท ารายงานการศึกษากลุ่ม : โครงการเพื่อการพัฒนางาน
ในความรับผิดชอบ (อาจารย์สมสุณีย์  ดวงแข) 

ห้องแซฟไฟร์ 1-2 
ชั้น 2 

พุธที่  
29 มี.ค. 66 

 

พบวิทยากรที่ปรึกษาและการปฏิบัติการจัดท า
รายงานการศึกษากลุ่ม : โครงการเพื่อการพัฒนา
งานในความรับผิดชอบ (อาจารย์สมสุณีย์  ดวงแข) 

บริบทและความทา้ทายด้านกฎหมายและ
พระราชบญัญัติการอุดมศึกษาฯ 

ที่เก่ียวกับสถาบนัอุดมศึกษา  
 

ห้องแซฟไฟร์ 1-2 
ชั้น 2 

พฤหัสบดีที่ 
30 มี.ค. 66 

นวัตกรรมในการบริหารสถาบนัอุดมศึกษา 
ห้องแซฟไฟร์ 1-2 

ชั้น 2 



วัน/เวลา 09.00 - 10.30 น. การบรรยาย  
10.30 - 10.45 น. พัก 
10.45 - 12.00 น. การบรรยาย (ต่อ)  
12.00 - 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 

13.00 - 14.30 น. การบรรยาย 
14.30 - 14.45 น. พัก 
14.45 - 16.00 น. การบรรยาย (ต่อ)  

ห้องประชุม 

ศุกร์ที่ 
31 มี.ค. 66 

 
หลักนิติธรรมและกฎหมายปกครองที่มีผลกระทบและเก่ียวข้องกับการบริหารงานสถาบันอุดมศกึษา  

ห้องแซฟไฟร์ 1-2 
ชั้น 2 

สัปดำห์ที่ 3 
จันทร์ที่ 3 
เม.ย. 66 

บทบาทหนา้ที่และภารกิจของผู้บริหาร                 
ในการบริหารงานสถาบันอุดมศกึษา                        

คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
ในการบริหารงานของผู้บริหาร 

 

ห้องแซฟไฟร์ 1-2 
ชั้น 2 

อังคารที่ 4 
เม.ย. 66 

พบวิทยากรที่ปรึกษาและการปฏิบัติการจัดท ารายงานการศึกษากลุ่ม : โครงการเพื่อการพัฒนางาน      
ในความรับผิดชอบ (รองศาสตราจารย์ชุมพจต์  อมาตยกุล และ อาจารย์สมสุณยี์  ดวงแข) 

ห้องแซฟไฟร์ 1-2 
ชั้น 2 

พุธที่ 5  
เม.ย. 66 

High Performance Organization การบริหารความเสี่ยง และ Uncertainty             
ห้องแซฟไฟร์ 1-2 

ชั้น 2 

พฤหัสบดีที่ 6 
เม.ย. 66 

การบริหารจัดการพัสดุและครุภัณฑ์ในยุค 4.0 
เน้นระเบียบที่เก่ียวข้อง  

การประเมินนโยบายแผนงานและโครงการ   
ห้องแซฟไฟร์ 1-2  

ชั้น 2 

ศุกร์ที่ 7 
เม.ย. 66 

การประเมินนโยบายแผนงานและโครงการ   

พบวิทยากรที่ปรึกษาและการปฏิบัติการ
จัดท ารายงานการศึกษากลุ่ม : โครงการเพื่อ
การพัฒนางานในความรับผิดชอบ (อาจารย์

สมสุณีย์  ดวงแข) 

ห้องแซฟไฟร์ 1-2 
ชั้น 2 

 หยุดวันที่ 10-14 เมษำยน 2566 (13-14 วันสงกรำนต์)  

สัปดำห์ที่ 4 
จันทร์ที่ 17 
เม.ย. 66 

หลักการบริหารภายใต้ภาวะวิกฤต 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและ 

การบริหารทีมงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์  
ห้องแซฟไฟร์ 1-2 

ชั้น 2 

อังคารที่ 18 
เม.ย. 66 

การมุ่งสู่ความเปน็เลิศด้วย EdPEx & OKRs 
ห้องแซฟไฟร์ 1-2 

ชั้น 2 

พุธที่ 19 
เม.ย. 66 

ศึกษาดูงานการไฟฟา้ส่วนภูมิภาค :  
Innovation Management,  

Knowledge Management และ Smart Grid 

ศึกษาดูงานสถาบันการจัดการปญัญาภิวัฒน์ :  
การบริหารจัดการสถาบนัอุดมศกึษาเอกชน 

ในยุค New Normal  

กฟผ. และ        
ส.ปัญญาภิวฒัน ์

พฤหัสบดีที่ 
20 เมย. 66 

ศึกษาดูงาน บริษัท หัวเว่ย เทคโนโลยี  
(ประเทศไทย) จ ากัด  

พบวิทยากรที่ปรึกษาและการปฏิบัติการ
จัดท ารายงานการศึกษากลุ่ม : โครงการเพื่อ

การพัฒนางานในความรับผิดชอบ          
(รศ.ชุมพจต์ อมาตยกุล และอาจารย์สมสุณีย์  

ดวงแข) 

ห้องแซฟไฟร์ 1-2 
ชั้น 2 

ศุกร์ที่ 21 
เม.ย. 66 

 

น าเสนอผลงานจากการวิเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาดูงาน  
(รองศาสตราจารย์ชุมพจต์  อมาตยกุล และอาจารย์สมสุณีย์  ดวงแข)  

ห้องแซฟไฟร์ 1-2 
ชั้น 2 

สัปดำห์ที่ 5
จันทร์ที่ 24 
เม.ย. 66 

Skill Mapping/Growth Mindset 
ห้องแซฟไฟร์ 1-2  

ชั้น 2 

 
พบวิทยากรที่ปรึกษาและการปฏิบัติการจัดท ารายงานการศึกษากลุ่ม : โครงการเพื่อการพัฒนางาน      

ในความรับผิดชอบ (อาจารย์สมสุณีย์  ดวงแข) 
ห้องแซฟไฟร์ 1-2 

ชั้น 2 



วัน/เวลา 09.00 - 10.30 น. การบรรยาย  
10.30 - 10.45 น. พัก 
10.45 - 12.00 น. การบรรยาย (ต่อ)  
12.00 - 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 

13.00 - 14.30 น. การบรรยาย 
14.30 - 14.45 น. พัก 
14.45 - 16.00 น. การบรรยาย (ต่อ)  

ห้องประชุม 

ศุกร์ที่ 21 
เม.ย. 66 

น าเสนอการศึกษาดูงาน และจดัท ารายงานการศึกษากลุ่ม  
(รองศาสตราจารย์ชุมพจต์  อมาตยกุล และอาจารย์สมสุณีย์  ดวงแข)  

ห้องแซฟไฟร์ 1-2 
ชั้น 2 

 
ศึกษำ Best Practice ของสำธำรณรัฐสิงคโปร์ (ผ่ำนสื่อสำรสนเทศ)  

ระหว่ำงวันที่ 27-28 เมษำยน , 1-2 พฤษภำคม 2566  
 

พฤหัสบดีที่ 
27 เม.ย. 66 

ศึกษำ Best Practice ของสำธำรณรัฐสิงคโปร ์
ห้องแซฟไฟร์ 1-2 

ชั้น 2 

ศุกร์ที่ 28 
เม.ย. 66  

ศึกษำ Best Practice ของสำธำรณรัฐสิงคโปร ์
ห้องแซฟไฟร์ 1-2 

ชั้น 2 

สัปดำห์ที่ 6 
จันทร์ที่ 1 
พ.ค. 66 

พบวิทยากรที่ปรึกษาและการปฏิบัติการจัดท ารายงานการศึกษากลุ่ม :   
น าเสนอการศึกษา Best Practice และจัดท ารายงานการศึกษากลุ่ม  
(รองศาสตราจารย์ชุมพจต์  อมาตยกุล และอาจารย์สมสุณีย์  ดวงแข)  

ห้องแซฟไฟร์ 1-2 
ชั้น 2 

อังคารที่ 2 
พ.ค. 66 

น าเสนอผลงานจากการวิเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษา Best Practice   
(รองศาสตราจารย์ชุมพจต์  อมาตยกุล และอาจารย์สมสุณีย์  ดวงแข)  

ห้องแซฟไฟร์ 1-2 
ชั้น 2 

พุธที่ 3    
พ.ค. 66 

ภาวะผูน้ า และการน าประชุม 
อย่างมีประสทิธิภาพ 

 ศิลปะการพูดและการน าเสนอในที่สาธารณะ 
ห้องแซฟไฟร์ 1-2 

ชั้น 2 

พฤหัสบดีที่ 4    
พ.ค. 66 

ภาวะผูน้ าเพื่อการเปลี่ยนแปลงและสร้างวัฒนธรรมองค์กร   
 

ห้องแซฟไฟร์ 1-2 
ชั้น 2 

ศุกร์ที่ 5   
พ.ค. 66 

พบวิทยากรที่ปรึกษาและการปฏิบัติการจัดท ารายงานการศึกษากลุ่ม : น าเสนอการจัดท ารายงาน
การศึกษากลุ่ม (รองศาสตราจารย์ชุมพจต์  อมาตยกุล และอาจารย์สมสุณีย์  ดวงแข)  

ห้องแซฟไฟร์ 1-2 
ชั้น 2 

สัปดำห์ที่ 7 
จันทร์ที่ 8 
พ.ค. 66 

พบวิทยากรที่ปรึกษาและการปฏิบัติการจัดท ารายงานการศึกษากลุ่ม : น าเสนอการจัดท ารายงาน
การศึกษากลุ่ม (รองศาสตราจารย์ชุมพจต์  อมาตยกุล และอาจารย์สมสุณีย์  ดวงแข)  

ห้องแซฟไฟร์ 1-2 
ชั้น 2 

อังคารที่ 9 
พ.ค. 66 

รับฟังสรุปการศึกษาในภาพรวม 
และให้ข้อเสนอแนะ และรับฟังการน าเสนอแนวคิดความส าเร็จที่ปรับใช้กับหน่วยงาน (รายบุคคล) 

(รองศาสตราจารย์ชุมพจต์  อมาตยกุล และอาจารย์สมสุณีย์  ดวงแข)  

ห้องแซฟไฟร์ 1-2 
ชั้น 2 

พุธที่ 10 
พ.ค. 66 

จัดท ารายงานและแก้ไขรายงานที่รับผิดชอบตามข้อเสนอแนะ 
(รองศาสตราจารย์ชุมพจต์ อมาตยกุล และ อาจารยส์มสุณีย์ ดวงแข) 

ห้องแซฟไฟร์ 1-2 
ชั้น 2 

พฤหัสบดีที่ 
11 พ.ค. 66  

ถกแถลงความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับ  
(รองศาสตราจารย์ชุมพจต์  อมาตยกุล และอาจารย์สมสุณีย์  ดวงแข) 

ห้องแซฟไฟร์ 1-2 
ชั้น 2 



วัน/เวลา 09.00 - 10.30 น. การบรรยาย  
10.30 - 10.45 น. พัก 
10.45 - 12.00 น. การบรรยาย (ต่อ)  
12.00 - 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 

13.00 - 14.30 น. การบรรยาย 
14.30 - 14.45 น. พัก 
14.45 - 16.00 น. การบรรยาย (ต่อ)  

ห้องประชุม 

 
 
 
 

ศุกร์ที่ 12 
พ.ค. 66 

 

09.00 - 12.00 น.      จัดท ารายงานและแก้ไขรายงานที่รับผิดชอบ   
                          โดย รองศาสตราจารย์ชุมพจต์ อมาตยกุล และ อาจารย์สมสุณีย์ ดวงแข  
12.00 - 13.00 น.      รับประทานอาหารกลางวนั  
13.30 - 15.00 น.    พิธีปิดการฝึกอบรมและมอบวุฒบิัตร 

                 โดย รองปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวตักรรม 
                                (รองศาสตราจารย์พาสิทธิ์ หล่อธีรพงศ์)  

15.00 - 17.00 น.    จัดท ารายงานและแก้ไขรายงานที่รับผิดชอบ (ต่อ)  
                          โดย รองศาสตราจารย์ชุมพจต์ อมาตยกุล และ อาจารย์สมสุณีย์ ดวงแข 
กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ 
18.00 - 22.00 น.    กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์  
                          “สังสรรค์สานสัมพันธ์ นบสส. ๒๒”  
 

 
ห้องแซฟไฟร์ 1-2 

ชั้น 2 
 

ห้องคริสตัล 3-4 
 

ห้องแซฟไฟร์ 1-2 
ชั้น 2 

 
ห้องแกรนด์ 

บอลรูม ชั้น 3   

 
หมำยเหตุ 1. ก าหนดการอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 

2. หากมีการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เกิดขึ้นในช่วงระยะเวลา 
     ของการฝึกอบรมดังกล่าว เพื่อความปลอดภัยสูงสุดของผู้เข้ารับการฝึกอบรม และลดความเสี่ยง 
        ในการแพร่ระบาดและการติดเชื้อของโรคดังกล่าว อาจมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบ วิธีการ และก าหนดการ 
                             ในการจัดฝึกอบรมตามความเหมาะสม โดยไม่ต้องแจ้งให้ทราบล่วงหน้า  

3. ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ต้องเป็นผู้ที่สามารถปฏิบัติตามมาตรการที่ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด  
   เพื่อความปลอดภัยสูงสุดของผู้เข้ารับการฝึกอบรม และลดความเสี่ยงในการแพร่ระบาด  
   และการติดเชื้อของโรค COVID–19 หากไม่สามารถปฏิบัติได้จะไม่ได้รับอนุญาตให้เข้าร่วม  
   การฝึกอบรม และแจ้งส่งตัวกลับต้นสังกัดทันที 
 

 
 
 



             

                            โปรดติดรูปถ่าย  
                   ขนาด 1.5”  
 
             (ถ่ายไว้ไม่เกิน 6 เดือน)              

 

ใบสมัครเขา้รับการฝึกอบรม 

หลักสตูรการบริหารงานอดุมศึกษาสายสนับสนุนระดับสูง (นบสส.) รุ่นที่ 22 
 (โปรดกรอกข้อมูลให้ครบถ้วนสมบูรณ์ด้วยตัวบรรจง) 

ข้อมูลส่วนบุคคล   
ชื่อ (นาย/นาง/นางสาว/ยศ)…………………...…............……..นามสกุล....……..……..……………..…..........ชื่อเล่น...................... 
เลขบัตรประจ าตัวประชาชน....................................................วัน/เดือน/ปีเกิด…...…..……………ศาสนา….....……........……. 
ที่อยู่ปัจจุบันที่สามารถติดต่อได้  
บ้านเลขท่ี....…………….……...........................หมู่ที…่………ซอย........................................ถนน.............................................. 
แขวง/ต าบล.................................เขต/อ าเภอ...................................จังหวัด...........................รหสัไปรษณีย…์……........…… 
โทรศัพท…์………...........……...…..........โทรสาร…………................……...….....มือถือ…………...................................……...…..... 
E-mail……….................…………………….........โรคประจ าตัว…….....................……………….........…กรุ๊ปเลือด......................... 
ข้อมูลการได้รับวัคซีน COVID-19 (ล่าสุด) เข็มที่...................วัน/เดือน/ปี........................................................................... 
ข้อมูลการติดเชื้อ COVID-19  ไม่เคย  เคย วัน/เดือน/ปี..........................................................................................   
 
ประวัติการท างาน 
วันเริ่มรับราชการ..............................................................วนัเกษียณอายุราชการ.............................................................. 
ประเภทบุคลากร   ข้าราชการ  พนักงานมหาวิทยาลัย  อ่ืนๆ ระบุ................................................................... 
ตำแหน่งงานปัจจุบัน....................................................................................................ระดับ.............................................. 
ต าแหน่งทางบริหาร………………………………………………………………………………….วันที่เข้าสู่ต าแหน่ง…................................ 
       ด ารงต าแหน่ง    รักษาการ    ปฏิบัติราชการ    ปฏิบัติหน้าที่    อ่ืนๆ ......................................... 
                                                   (โปรดแนบหลักฐานการปฏิบัติงาน) 
สังกัด (คณะ/ส านัก/กอง) ......................................................... .........................................................................................  
มหาวิทยาลัย/สถาบัน……………………………..……………………...................................……….…...……………………………………… 
ที่ตั้ง………..………..……………………ถนน………....………..……………………แขวง/ต าบล…………......….………...……………………… 
เขต/อ าเภอ………..………..……………………จังหวัด………..………..……………………รหัสไปรษณีย์…………..............................…. 
โทรศัพท…์…………..........……………………………..….…..................โทรสาร…………..…..……………………………………………………  
 
ข้อมูลการศึกษา/ฝึกอบรม  
การศึกษา (โปรดระบุวุฒิที่ได้รับตั้งแต่ระดับปริญญาตรีขึ้นไป) 

ระดับ สาขาวิชา มหาวิทยาลัย/
สถาบัน 

ประเทศ 

ปริญญาตรี    

ปริญญาโท    

ปริญญาเอก    



2 
 

การฝึกอบรม/ดูงาน (ด้านการบริหาร) : โปรดระบุชื่อหลักสูตรและหน่วยงานที่จัด 
ชื่อหลักสูตร  วัน/เดือน/ปี  หน่วยงานที่จัด 

   

   

   
 

ความรู้/ความช านาญพิเศษ  
1. .................................................................................................................................................. ..................................... 
2. .................................................................................................................................................. ..................................... 
3. .............................................................................................................. ......................................................................... 
 
โครงการ/งาน ที่จะด าเนินการภายหลังเสร็จสิ้นการฝึกอบรม 
................................................................................................................................ ............................................................. 
.................................................................................................................................................. ........................................... 
.................................................................................................................................................. ........................................... 

ข้าพเจ้ามีความประสงค์จะเข้ารับการฝึกอบรม หลักสูตรการบริหารงานอุดมศึกษาสายสนับสนุนระดับสูง  
(นบสส.) รุ่นที่ 22 และขอรับรองว่าสามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้ตลอดหลักสูตร และขอรับรองว่าข้อมูลที่ระบุในเอกสาร  
ใบสมัครเป็นข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นความจริง 

 

                            ลงชื่อ..........…….....................…………………….……..…. ผูส้มัคร 
                        (.......................................................................) 

                                 วันที่...............เดือน.............................พ.ศ. 2566 
 

 
 ค ารับรองของผู้บังคับบัญชา 

 
ข้าพเจ้า...................................................................................................... ขอรับรองว่าข้อมูลที่ผู้สมัครให้ไว้ข้างต้นเป็นความจริง 
และยินดีสนับสนุนให้..............................................................................................เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตร นบสส. รุ่นที่ 22 
ตลอดระยะเวลาของหลักสูตร และตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 
 

                                                    ลงชื่อ……...........................…..................……………………ผู้รับรอง 
                             (............................................................................) 

                          ต าแหน่ง…………………………………………....……………………... 
                                                     วันที่........... เดอืน........................... พ.ศ. 2566 

 

หมายเหตุ  ผู้ลงนามรับรองขอให้เป็นผูบ้ริหารระดับสูงของหน่วยงานในระดับสถาบัน หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รักษาราชการแทน 
              หรือปฏิบัติราชการแทน 

 



 
แบบตอบรับเข้าร่วมการฝกึอบรม 

หลักสตูรการบริหารงานอดุมศึกษาสายสนับสนุนระดับสูง (นบสส.) รุ่นที่ 22 
ระหว่างวันที่ ๒๐ มีนาคม – ๑๒ พฤษภาคม 2566 

ณ โรงแรมเซ็นจูรี่ พาร์ค กรุงเทพมหานคร 
----------------------------- 

   

เพ่ือความสะดวกในการประสานงาน และอ านวยความสะดวกในการเข้าร่วมการฝึกอบรม                 
ครั้ งนี้  ขอ ให้ ท่ านส่ งแบบตอบรับ เข้ าร่วมการฝึ กอบรม ไปยั ง  กองส่ ง เสริมและพัฒ นาทุ นทางปัญ ญ า                  
ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม e-mail: training_pcdg@mhesi.go.th 
หรือโทรสาร 0-2354-5540, 0-2354-5541.ภายในวันที่ 12 มกราคม 2565 
 

1. ชื่อ - สกุล ……………………………………………………………………………………………………………………………….…….. 
   ต าแหน่ง......................……………………………………………….......………...ระดับ..…………………............................. 
   ต าแหน่งบริหาร........…………………………………………………………………………….………………………………………….. 
   ส านัก/คณะ………………………………………………………………………………………………………………………….............. 
   มหาวิทยาลัย/สถาบัน......................................................................... .............................................................. 
   โทรศัพท…์………………………..มือถือ.............................................อีเมล...................................................... ...... 
 

2. โปรดระบุอาหาร (ตลอดการฝึกอบรม) 
 

ทุกประเภท  

   

  อาหารอิสลาม  

    
 
 

                                                                                                                                                                     มังสวิรัต ิ
    ข้อจ ากัดอ่ืนๆ .................................................................... 
 
                 

    (......................................................................) 
        ผู้สมัคร 

                       โทร ................................................................ 
  
สอบถามข้อมูลเพิ่มเติม   กลุ่มพัฒนาศักยภาพบุคลากร อววน.  

  กองส่งเสริมและพัฒนาทุนทางปัญญา  
      ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
ผู้ประสานงาน 
นางภัทรพร โอฬารพุฒิกร    โทร. 0-2610-5240, 08-2354-5356  
นายธรรมศักดิ์ นิตะพัฒน์     โทร. 0-2610-5385, 08-5487-0331   
นางสาวจามจุรี  หารไชย    โทร. 0-2610-5327, 08-6237-8710  
E-mail:        training_pcdg@mhesi.go.th 
โทรสาร       0-2354-5540, 0-2354-5541 
 

mailto:ohectraining@gmail.com%20หรือ
mailto:ohectraining@gmail.com%20หรือ


 
การเตรียมตัวส าหรับผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

หลักสูตรการบริหารงานอุดมศึกษาสายสนับสนุนระดับสูง (นบสส.) รุ่นที่ 22 
------------------------ 

1.  การเตรียมตัวเพื่อเข้ารับการฝึกอบรม 
1.1 ศึกษารายละเอียดของหลักสูตรและกิจกรรมในหลักสูตร เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในภาพรวมเบื้องต้น 
     ก่อนเข้ารับการฝึกอบรม และสามารถปฏิบัติได้ตามเงื่อนไขที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 
1.2 ขออนุมัติต้นสังกัดในการเข้ารับการฝึกอบรม 
 

2.  การรายงานตัวและลงทะเบียนเข้ารับการฝึกอบรม  
      วันจันทร์ที่ 20 มีนาคม 2566 เวลา 08.00 น. เป็นต้นไป  

ณ ห้องแซฟไฟร์ 1-2 ชั้น 2 โรงแรมเซ็นจูรี่ พาร์ค กรุงเทพมหานคร 
 
3. ค่าใช้จ่ายที่ผู้เข้ารับการฝึกอบรมต้องเตรียม 

ค่าลงทะเบียน คนละ 66,000 บาท (หกหมื่นหกพันบาทถ้วน) โดยด าเนินการ ดังนี้ 
3.1 จัดท าเป็นตั๋วแลกเงิน หรือเช็คสั่งจ่าย  มูลนิธิส่งเสริมทบวงมหาวิทยาลัย  
3.2 โอนเงินเข้าบัญชี มูลนิธิส่งเสริมทบวงมหาวิทยาลัย  
     ธนาคารทหารไทย สาขาพญาไท บัญชีเลขที่ 0032900078   
     และส่งหลักฐานการโอนเงินพร้อมระบุชื่อผู้เข้ารับการฝึกอบรม ส่ง คุณสมจินตนา แย้มโอษฐ์ 
     ทางโทรสาร 0-2354-5541 หรือ somchintana@hotmail.com  โทรศัพท์ 0-2610-5346         

                          
4.  ค่าลงทะเบียนดังกล่าว รวมค่าใช้จ่ายดังต่อไปนี้  
      4.1  ค่ากระเป๋าเอกสารพร้อมเอกสารตลอดการฝึกอบรม 
     4.2  ค่าอาหารกลางวัน  อาหารว่างและเครื่องดื่ม  ตลอดระยะเวลาการฝึกอบรม 
      4.3  ค่าท่ีพัก (พักคู่) ในวันที่ก าหนดให้มีการจัดกิจกรรม 

     (ทั้งนี้ ไม่นับรวมค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ค่าที่พักระหว่างการฝึกอบรมในกรุงเทพฯ ค่าใช้จ่าย    
     ในการร่วมกิจกรรมซึ่งคณะกรรมการในรุ่นก าหนด และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ที่นอกเหนือจากรายการที่ก าหนด) 

 
5.  การแต่งกายในการเข้ารับการฝึกอบรม 

5.1  การแต่งกายในพิธีเปิดการฝึกอบรม 
      - สุภาพบุรุษ  สูทสีสุภาพ 
      - สุภาพสตรี  ชุดสภุาพ 
5.2  การแต่งกายในชั้นเรียน ชุดสุภาพ 
5.3  การแต่งกายในการศึกษาดูงาน ชุดสูทสีสุภาพ/ชุดสุภาพ 
5.4  การแต่งกายในพิธีปิดการฝึกอบรม ชุดสูทสีสุภาพ/ชุดสุภาพ                                           

 
6. การมีสิทธิ์เป็นผู้ส าเร็จการฝึกอบรมและรับประกาศนียบัตร 
 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมจะมีสิทธิเป็นผู้ส าเร็จการฝึกอบรมและรับประกาศนียบัตรได้ จะต้องเข้าร่วมและ
ปฏิบัติกิจกรรมของหลักสูตรให้ครบถ้วนตามที่ก าหนดไว้ ตลอดจนปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของการเข้าร่วมโครงการ
ฝึกอบรม ดังนี้ 

6.1 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมต้องมีเวลาเข้ารับการฝึกอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของระยะเวลาทั้งหมด
ตามที่หลักสูตรก าหนดไว้ และในแต่ละหมวดวิชาต้องมีเวลาเข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของชั่วโมง
กิจกรรม (กรณีลาต้องมีหนังสือลา และได้รับการอนุมัติจาก ผู้อ านวยการหลักสูตร หรือผู้ช่วยผู้อ านวยการหลักสูตร)  
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6.2 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมจะต้องแสดงออกถึงความสนใจ เอาใจใส่ การมีส่วนร่วมและให้ความร่วมมือ     
ในกิจกรรมที่หลักสูตรก าหนด 

6.3  ผู้เข้ารับการฝึกอบรมจะต้องเสนอผลงาน ดังนี้ 
                 - เอกสารส่วนบุคคล การน าเสนอมุมมอง และความคิดเห็นของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
                 - เอกสารรายงานกลุ่ม สรุปเนื้อหาสาระ ปัญหาอุปสรรคและแนวทางการแก้ไข         
                   เพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ในหน่วยงาน หลังจากการศึกษาดูงานในประเทศและการศึกษา    
                   Best Practice ของสาธารณรัฐสิงคโปร์ ผ่านสื่อสารสนเทศ     
7.  ข้อควรปฏิบัติในการเข้ารับการฝึกอบรม 

7.1  ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ก าหนดไว้หลักสูตร 
7.2  ให้ความสนใจ เอาใจใส่ เพ่ือให้ได้ผลสัมฤทธิ์ตามความมุ่งหวังของหลักสูตร 
7.3  การมีวินัยและรักษาเวลาในการเข้ารับการฝึกอบรม เพ่ือให้กิจกรรมต่างๆ สามารถด าเนินการไปได้ 
      ตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
7.4  ให้ความร่วมมือในกิจกรรมของรุ่นตามท่ีได้ตกลงกันไว้ 
7.5  แสดงออกถึงภาพลักษณ์อันดีงามของสถาบันต้นสังกัด และของรุ่น   

-----------------------------------------  
 
โรงแรมท่ีใช้จัดการฝึกอบรม  - โรงแรมเซ็นจูรี่ พาร์ค ส ารองห้องพัก 09-7941-4916 
                                       0-2246-7800 ต่อ 4510, 4512   
                                     (ห้องเดี่ยว 1,300 บ./คืน, ห้องคู ่1,500 บ./คืน) รวมอาหารเช้า 
โรงแรมใกล้เคียง            - โรงแรมฟลอริดา ส ารองห้องพัก 0-2247-0990  
                                       ห้องคู่ 800 (มีอาหารเช้าเพ่ิม 200 บ./คืน) 
                                       ห้องเดี่ยว 900 (มีอาหารเช้าเพ่ิม 200 บ./คืน) 
           รายเดือน 30 วัน 15,000 บาท (ห้องคู่) ไม่มีอาหารเช้า 

     - โรงแรมปิคนิค ส ารองห้องพัก 0-2245-7998-99    
                                     ห้องเดี่ยว/คู่ 700 บ./คืน (ไม่รวมอาหารเช้า) 
 
สอบถามข้อมูลเพิ่มเติม   กลุ่มพัฒนาศักยภาพบุคลากร อววน.  

  กองส่งเสริมและพัฒนาทุนทางปัญญา  
      ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
    
ผู้ประสานงาน 
นางภัทรพร โอฬารพุฒิกร    โทร. 0-2610-5240, 08-2354-5356  
นายธรรมศักดิ์ นิตะพัฒน์     โทร. 0-2610-5385, 08-5487-0331   
นางสาวจามจุรี  หารไชย    โทร. 0-2610-5327, 08-6237-8710  
E-mail:        training_pcdg@mhesi.go.th 
โทรสาร       0-2354-5540, 0-2354-5541 
 



 
แนวปฏิบัติและมาตรการในการป้องกันและควบคุม 

การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) 
ส าหรับการเข้ารับการฝึกอบรม 

หลักสูตรการบริหารงานอุดมศึกษาสายสนับสนุนระดับสูง (นบสส.) รุ่นที่ 22 
------------------------------ 

 
 ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ด ำเนินกำรจัดฝึกอบรม หลักสูตร
กำรบริหำรงำนอุดมศึกษำสำยสนับสนุนระดับสูง (นบสส.) รุ่นที่ 22 ซึ่งเป็นกำรรวมตัวของบุคลำกรจำกหลำกหลำย
สถำบันอุดมศึกษำ และกำรฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่ำวมีระยะเวลำนำน โดยมีกิจกรรมที่จัดขึ้นในโรงแรม และสถำนที่
ศึกษำดูงำนต่ำงๆ ซึ่งอำจก่อให้เกิดควำมเสี่ยงได้ เนื่องจำกผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรมมีโอกำสสัมผัสใกล้ชิด และมีควำมเสี่ยง
ในกำรเดินทำงของผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรม ดังนั้น เพ่ือให้เกิดควำมปลอดภัยสูงสุดต่อตัวผู้ เข้ำรับกำรฝึกอบรม จึงได้
ก ำหนดแนวปฏิบัติและมำตรกำรในกำรป้องกันและควบคุมกำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019    
(COVID-19) ดังนี้ 

1..ผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรมต้องได้รับวัคซีน  COVID-19 ครบตำมเกณฑ์ที่ก ำหนด อย่ำงน้อย 2 เข็ม ขึ้นไป 
2. ผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรมต้องตรวจ ATK (Antigen Test Kit) ทุกวัน และรำยงำนผลตรวจให้ผู้จัดกำรฝึกอบรม

ทรำบก่อนเข้ำรับกำรฝึกอบรมในแต่ละวัน (สป.อว. จัดเตรียม ATK ให้) 
3. ผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรมต้องสวมหน้ำกำกอนำมัยตลอดช่วงเวลำที่อยู่ในบริเวณสถำนที่ฝึกอบรม โดยเว้น

ระยะห่ำงทำงสังคม และท ำควำมสะอำดมือด้วยแอลกอฮอล์ หรือเจลแอลกอฮอล์ ก่อนเข้ำห้องฝึกอบรมทุกครั้ง         
4. ขอควำมร่วมมือผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรม เว้นระยะห่ำงในกำรรวมกลุ่มในระหว่ำงพัก และรับประทำนอำหำร

ร่วมกัน รวมทั้งหลีกเลี่ยงกำรไปในสถำนที่แออัด สถำนบันเทิงต่ำงๆ และสถำนที่ที่เป็นพ้ืนที่เสี่ยงต่อกำรติดเชื้อ   
COVID-19 
 
 ทั้งนี้ หำกผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรมติดเชื้อ COVID–19 ขอให้แจ้งผู้จัดกำรฝึกอบรมทรำบทันที และงดเข้ำร่วม    

กำรฝึกอบรม รวมทั้งแยกกักตัวตำมก ำหนดระยะเวลำทีแ่พทย์ก ำหนด  

  

หมายเหตุ ผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรม ต้องเป็นผู้ที่สำมำรถปฏิบัติตำมมำตรกำรที่ก ำหนดไว้อย่ำงเคร่งครัด  
เพ่ือควำมปลอดภัยสูงสุดของผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรม และลดควำมเสี่ยงในกำรแพร่ระบำด  
และกำรติดเชื้อของโรค COVID–19 หำกไม่สำมำรถปฏิบัติได้จะไม่ได้รับอนุญำตให้เข้ำร่วม  
กำรฝึกอบรม และแจ้งส่งตัวกลับต้นสังกัดทันที 
 


