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ค ำน ำ 
 

คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ เขตพ้ืนที่จักรพงษภูวนารถ เป็นคณะหนึ่งในจ านวน 9                    
คณะของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ซึ่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เป็น
สถาบันอุดมศึกษาสายวิชาชีพ ได้รับการสถาปนาขึ้นโดยพระราชบัญญัติ “วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา”       
เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2518 ในนาม วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา ต่อมาได้รับพระมหากรุณาธิคุณจาก
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมพระราชทานนาม “สถาบันเทคโนโลยีราช
มงคล” เมื่อวันที่ 15 กันยายน พ.ศ. 2531 สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลเป็นนิติบุคคลมีฐานะเป็นกรมในสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ โดยมีอธิการบดีเป็นผู้รับผิดชอบในฐานะหัวหน้าส่วนราชการเช่นเดียวกับอธิบดีกรมต่าง ๆ และ
ได้เปลี่ยนแปลงสถานะเป็น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก (Rajamangala University of Technology 
Tawan-ok) ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล เมื่อวันที่ 19 มกราคม พ.ศ. 2548 ประกอบด้วยเขต
พ้ืนที ่4 แห่ง คือ เขตพ้ืนทีบ่างพระ ซึ่งเป็นที่ตั้งส านักงานอธิการบดี เขตพ้ืนที่จักรพงษภูวนารถ เขตพ้ืนที่จันทบุรี และ
เขตพ้ืนทีอุ่เทนถวาย 

 คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ เขตพ้ืนที่จักรพงษภูวนารถ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก เป็นสถานศึกษาที่มุ่งผลิตบัณฑิตที่เป็นก าลังคนของประเทศ ให้มีความรู้เชิงวิชาชีพและเทคโนโลยี           
ด้านบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาด และเป็นไปตามภารกิจ                
ที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกจะต้องปฏิบัติอย่างมีคุณภาพ 

 แผนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของคณะบริหารธุรกิจฯ ก าหนดแผนยุทธศาสตร์โดยสอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. 2566 - 2570 ซึ่งประกอบด้วย วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ของตัวบ่งชี้ ซึ่งในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์จะมีรายละเอียด เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ ตัวบ่งชี้ ค่าเป้าหมายตัวบ่งชี้ กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรม รวมทั้งสิ้น 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ ซึ่งทางคณะ
บริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศได้น าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ พ.ศ. 
2566 - 2570 มาแปลงเป็นแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2566 เพ่ือน าแผนมาใช้เป็นกรอบในการปฏิบัติงานของคณะ 
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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

 
ประวัติควำมเป็นมำและสภำพปัจจุบัน 

คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ เปิดท าการสอนที่เขตพ้ืนที่จักรพงษภูวนารถ ตั้งแต่เริ่มก่อตั้ง
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล         
พ.ศ. 2548 จึงได้รับการประกาศในราชกิจจานุเบกษาและมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 19 มกราคม 2548 เป็นต้นมา   
และมีการจัดการเรียนการสอน ในปัจจุบันทั้งระดับปริญญาตรี ภาคปกติ และภาคนอกเวลาราชการระดับปริญญาโท 
และระดับปริญญาเอก ดังนี้ 

หน่วยงำนในคณะบริหำรธุรกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้เน้นการจัดการศึกษาระดับปริญญา เพ่ือให้บัณฑิตมีความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ และทักษะจากการศึกษาวิชาการ ค้นคว้างานวิจัย ฝึกปฏิบัติ เพ่ือให้ได้บัณฑิตที่มี
คุณภาพสามารถน าเทคโนโลยีต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ ในการพัฒนาศักยภาพด้านบริหารธุรกิจและเทคโนโลยี
สารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด นอกจากนี้ยังมีการปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรม    
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมควบคู่ไปด้วย มีการบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล และการ
พัฒนาอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนให้มีความสามารถสูงขึ้น 

คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ มุ่งมั่นในการพัฒนานักศึกษา อาจารย์ และบุคลากรในการใช้
ภาษาอังกฤษ การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือขยายการศึกษาในระดับสากลมากข้ึน ตลอดจนท า MOU กับมหาวิทยาลัยทั้งใน
และต่างประเทศเพ่ือแลกเปลี่ยนอาจารย์ผู้สอน ทั้งในด้านวิจัยและสัมมนาเพ่ือให้คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยี
สารสนเทศบรรลุพันธกิจดังที่ตั้งไว้ 

หน่วยงำนหลัก มีหน้ำที่ จัดกำรเรียนกำรสอน กำรวิจัย และกำรให้บริกำรวิชำกำรกับสังคมประกอบด้วยข้อมูล
พื้นฐำนของคณะบริหำรธุรกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลตะวันออก 

1. ส ำนักงำนคณบดี 
ท าหน้าที่เป็นหน่วยประสานสนับสนุนงานวิชาการ และฝึกอบรม เป็นหน่วยประสาน ส่งเสริม และ

สนับสนุนการปฏิบัติงานให้แก่ สาขาวิชา ประกอบด้วย  
1.1 แผนกสารบรรณ  
1.2 แผนกวิชาการวิจัยและบริการวิชาการ 
1.3 แผนกกิจกรรมนักศึกษา 
1.4 แผนกประกันคุณภาพ 
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2. ฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย ประกอบด้วย สาขาวิชา 10 สาขาวิชา ดังนี้ 
- สำขำวิชำกำรจัดกำร 
     หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต แขนงวิชาการจัดการ 
- สำขำวิชำกำรบัญชี 
   หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 
- สำขำวิชำกำรตลำด 
   หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต แขนงวิชาการตลาด 
- สำขำวิชำระบบสำรสนเทศ 
 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต แขนงวิชาวิทยาการสารสนเทศทางธุรกิจ 
- สำขำวิชำเทคโนโลยีโลจิสติกส์และกำรจัดกำรระบบขนส่ง 
   หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีโลจิสติกสแ์ละซัพพลายเซน 
- สำขำวิชำเศรษฐศำสตร์ 
   หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต 
- สำขำวิชำวิทยำกำรคอมพิวเตอร์ 
   หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ 
- สำขำวิชำเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
   หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- สำขำวิชำเทคโนโลยีกำรโฆษณำและประชำสัมพันธ์ 
   หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
- สำขำวิชำเทคโนโลยีมัลติมีเดีย 
   หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสื่อดิจิทัล 

- แขนงวิชาการจัดการดิจิทัล 
- แขนงวิชาเทคโนโลยีดิจิทัลมีเดียและแอนิเมชั่น 
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โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนของคณะบริหำรธุรกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
 

  
  
  
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
 
 
 
 
 

คณบดี

รองคณบดี

ฝ่ายบริหารและแผน

รองคณบดี

ฝ่ายวิชาการและวิจัย

สาขาวิชา

การจัดการ

การตลาด

การบัญชี

ระบบสารสนเทศ

เศรษฐศาสตร์

วิทยาการคอมพิวเตอร์

เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์

เทคโนโลยีมัลติมีเดีย

เทคโนโลยีการโฆษณาและประชาสมัพันธ์

เทคโนโลยีโลจิสตกิส์และการจัดการระบบขนส่ง

รองคณบดี

ฝ่ายกิจการนักศึกษาและ
กิจการพิเศษ

สโมสรนักศึกษา

ส านักงานคณบดี

แผนกสารบรรณ

แผนกวิชาการวิจัย

และบริการวิชาการ

แผนกกิจกรรม
นักศึกษา

แผนกประกันคุณภาพ

ศูนย์บริการวิชาการ
และหารายได้

คณะกรรมกำรประจ ำคณะ
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บุคลำกร 

        ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีบุคลากรสายวิชาการ จ านวน
ทั้งสิ้น 81 คน และบุคลากรสายสนับสนุน จ านวนทั้งสิ้น 14 คน รายละเอียดจ านวน บุคลากรจ าแนกตามประเภท
บุคลากร คุณวุฒิ ต าแหน่งทางวิชาการ  
 

บุคลำกรสำยวิชำกำร  
ภำควิชำ/สำขำวิชำ จ ำนวนอำจำรย์ประจ ำ คุณวุฒิ ต ำแหน่งทำงวิชำกำร 

  ทั้งหมด ลำ
ศึกษำ
ต่อ 

เฉพำะที่
ปฏิบัติงำ
นจริง 

ป.ตรี  ป.โท ป.เอก รวม อำจำรย์ ผศ. รศ. ศ. รวม 

การจัดการ 9 - 9 - 2 7 9 8 1 - - 9 
การตลาด 10 - 10 - 6 4 10 8 2 - - 10 
บัญชี 7 1 6 - 7 - 7 4 3 - - 7 
ระบบสารสนเทศ 9 - 9 - 6 3 9 5 4 - - 9 
เศรษฐศาสตร์ 8 - 8 - 5 3 8 5 2 1 - 8 
วิทยาการ
คอมพิวเตอร์ 

7 - 7 - 5 2 7 7 - - - 7 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 10 1 9 - 8 2 10 5 5 - - 10 
เทคโนโลยีโลจิสติกส์
และการจัดการระบบ
ขนส่ง 

8 1 7 - 5 3 8 7 1 - - 8 

เทคโนโลยีมัลติมีเดีย 7 - 7 - 5 2 7 4 3 - - 7 
เทคโนโลยีการโฆษณา
และประชาสัมพันธ์ 

6 - 6 - 3 3 6 3 3 - - 6 

รวมทั้งสิ้น 81 3 78 - 52 29 81 56 24 1 - 81 
(ข้อมูลจากงานบริหารงานบุคคล ณ วันท่ี 7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565) 
 

จ ำนวนบุคลำกรสำยวิชำกำร จ ำแนกตำมวุฒิกำรศึกษำ 

วุฒิกำรศึกษำ จ ำนวน ร้อยละ 
ปริญญาเอก 29 35.81 
ปริญญาโท 52 64.19 
ปริญญาตรี - - 
ประกาศนียบัตรบัณฑิต - - 

รวมทั้งสิ้น 81 100.00 
(ข้อมูลจากงานบริหารงานบุคคล ณ วันท่ี 7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565) 
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จ ำนวนบุคลำกรสำยวิชำกำร จ ำแนกตำมต ำแหน่งทำงวิชำกำร 

ชื่อต ำแหน่ง จ ำนวน ร้อยละ 
ศาสตราจารย์ - - 
รองศาสตราจารย์ 1 1.23 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 24 29.63 
อาจารย์ 56 69.14 

รวมทั้งสิ้น 81 100.00 
(ข้อมูลจากงานบริหารงานบุคคล ณ วันท่ี 7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565) 

 

ข้อมูลบุคลำกรสำยสนับสนุน 

แผนกงำน 

จ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนุน
ทั้งหมด 

คุณวุฒิของบุคลำกรสำยสนับสนุน 

ทั้งหมด 
ลำศึกษำ

ต่อ 

เฉพำะที่
ปฏิบัติงำน

จริง 

ต่ ำกว่ำ 
ป.ตรี 

ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม 

แผนกสารบรรณ 6 - 6 1 5 - - 6 
แผนกวิชาการ วิจัย และบริการ
วิชาการ 

5 - 5 - 5 - - 5 

แผนกกิจกรรมนักศึกษา 2 - 2 - 1 1 - 2 
แผนกประกันคุณภาพ 2 - 2 - 2 - - 2 

รวมทั้งสิ้น 15 - 15 1 13 1 - 15 
หมำยเหตุ : พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา จ านวน 6 อัตรา 
               พนักงานตามภารกจิ  จ านวน 9 อัตรา 
    อัตราว่าง ระดับปริญญาตรี  จ านวน 5 อัตรา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2566 6 

 

กำรจัดกำรศึกษำ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล ำดับ หลักสูตร 
1 หลักสูตรบริหำรธุรกิจบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563) 
 แขนงวิชาการจัดการ 
 แขนงวิชาการตลาด 
 แขนงวิชาวิทยาการสารสนเทศทางธุรกิจ 
2 หลักสูตรบริหำรธุรกิจบัณฑิต สำขำวิชำกำรจัดกำรโลจิสติกส์และซัพพลำยเชน 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
3 หลักสูตรบัญชีบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563) 
4 หลักสูตรเศรษฐศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำเศรษฐศำสตร์กำรประกอบกำร  

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
5 หลักสูตรวิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำเทคโนโลยีสำรสนเทศ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
6 หลักสูตรวิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำวิทยำกำรคอมพิวเตอร์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 

2564) 
7 หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สำขำวิชำเทคโนโลยีสื่อดิจิทัล (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) 
 แขนงวิชาเทคโนโลยีดิจิทัลมีเดียและแอนิเมชั่น 
 แขนงวิชาการจัดการธุรกิจดิจิทัล 
8 หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สำขำวิชำนวัตกรรมกำรสื่อสำร (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 
9 หลักสูตรวิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำนวัตกรรมและธุรกิจดิจิทัล (หลักสูตรพหุวิทยำกำร) 

หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2564 
10 หลักสูตรบริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2563) 
11 หลักสูตรเศรษฐศำสตรมหำบัณฑิต สำขำวิชำเศรษฐศำสตร์ผู้ประกอบกำร  

(หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2564) 
12 หลักสูตรบริหำรธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2563) 
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ผู้บริหำร คณะกรรมกำรประจ ำคณะบริหำรธุรกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ  

ผู้บริหำร 
1. นางสาวละอองศรี   เหนี่ยงแจ่ม คณบดีบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2. นางสาวสุภาวด ี มีนาภา รองคณบดีฝ่ายบริหารและแผน 
3. นางสาวสุมาลี สมนึก รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย 
4. นายสาโรจน์ ไวยคงคา รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ 

คณะกรรมกำรประจ ำคณะบริหำรธุรกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

1. คณบดีคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ ประธานกรรมการ 
2. รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย  กรรมการ 
3. รองคณบดีฝ่ายบริหารและแผน  กรรมการ 
4. รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ กรรมการ 
5. นางสาวกนกพร มรรคอมร กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
6. นายสุวุฒิ ตุ้มทอง กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สรชัย ชวรางกูร กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
8. นายเวชยันต์ วัฒนกูล กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
9. รองศาสตราจารย์พัชรี ชยากรโศภิต กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
10. นายพิเชฐ มาเร็ว กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
11. หัวหน้าสาขาวิชาการการจัดการ กรรมการ 
12. หัวหน้าสาขาวิชาการบัญชี  กรรมการ 
13. หัวหน้าสาขาวิชาการตลาด  กรรมการ 
14. หัวหน้าสาขาวิชาระบบสารสนเทศ กรรมการ 
15. หัวหน้าสาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ กรรมการ 
16. หัวหน้าสาสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ กรรมการ 
17. หัวหน้าสาขาวิชาเทคโนโลยีโลจิสติกส์ฯ กรรมการ 
18. หัวหน้าสาขาวิชาการเทคโนโลยีสารสนเทศ กรรมการ 
19. หัวหน้าสาขาวิชาเทคโนโลยีมัลติมีเดีย กรรมการ 
20. หัวหน้าสาขาวิชาเทคโนโลยีการโฆษณาและประชาสัมพันธ์ กรรมการ 
21. หัวหน้าส านักงานคณบดีคณะบริหารธุรกิจฯ เลขานุการ 
22. นางสาวสุพัตรา ช่วยนุกูล ผู้ช่วยเลขานุการ 

อ ำนำจและหน้ำที่ของคณะกรรมกำรประจ ำคณะบริหำรธุรกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

1. จัดท าแผนพัฒนาคณะได้สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย 
2. พิจารณาวางระเบียบและออกข้อบังคับภายในคณะตามท่ีสภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 
3. พิจารณาก าหนดหลักสูตรและรายละเอียดเกี่ยวกับหลักสูตรส าหรับคณะเพ่ือเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 
4. จัดการวัดผล ประเมินผล และควบคุมมาตรฐานการศึกษาของคณะ 
5. ส่งเสริมงานวิจัย งานบริการวิชาการแก่สังคม งานท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมและงานรักษา

สิ่งแวดล้อม 
6. ให้ค าปรึกษาและข้อแนะน าเกี่ยวกับการด าเนินงานต่าง ๆ ของคณะ 



แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2566 8 

 

7. แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพ่ือด าเนินการอย่างหนึ่งอย่างใดอันอยู่ในอ านาจและหน้าที่ของคณะกรรมการ
ประจ าคณะ 

8. ด าเนินการอ่ืนใดตามท่ีสภามหาวิทยาลัย สภาวิชาการหรืออธิการบดีมอบหมาย 
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ส่วนที่ 2 
กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ ์

 
คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีอัตลักษณ์ซึ่งนับเป็นจุดแข็งและโอกาสที่อ านวยประโยชน์

ให้กับคณะมีโอกาสพัฒนาไปตามเป้าหมายที่ต้องการ อย่างไรก็ตาม ยังมีจุดอ่อนและสภาพปัญหาบางประการที่คณะ
จะต้องแก้ไข และพัฒนาต่อไป ซ่ึง SWOT ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 

จุดแข็ง (Strengths : S ) ปัจจัยภำยในที่เป็นผลบวกกับคณะบริหำรธุรกิจฯ 

1. สถานที่ตั้งเดินทางสะดวก ปลอดภัย อยู่ในย่านชุมชนเมืองทั้งภาคธุรกิจ ภาครัฐ และ สถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ 
2. เป็นสถาบันการศึกษาของรัฐที่ได้รับพระราชทานนามที่มีชื่อเสียงมายาวนาน 
3. คุณภาพของบัณฑิตนักปฏิบัติที่ได้รับการยอมรับจากสถานประกอบการทุกสาขาวิชา 
4. นักศึกษาได้รับรางวัลผลงานด้านสหกิจศึกษาในระดับประเทศอย่างต่อเนื่อง 
5. มีเครือข่ายศิษย์เก่าท่ีเข้มแข็งช่วยสนับสนุนการด าเนินงานของคณะ 
6. มีการเปิดรับนักศึกษาที่จบทางด้าน ปวช. ปวส. เทียบโอน ต่อเนื่อง เพ่ือเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาตรี 
 เพ่ือเป็นการขยายโอกาสทางศึกษาทางด้านวิชาชีพ 
7. มีความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงานรัฐและเอกชนทั้งในและต่างประเทศ ที่มีชื่อเสียง เพ่ือสนับสนุน
 จัดการเรียนการสอน และการผลิตบัณฑิต 
8. มีการบูรณาการการเรียนการสอนกับบริการวิชาการในชุมชน ท าให้ผู้เรียนได้เกิดการ เรียนรู้และ
 ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ชุมชนและสังคม สร้างเสริมประสบการณ์ทักษะการเรียนรู้นอกห้องเรียนแก่
 ผู้เรียน 
9. บัณฑิตที่จบการศึกษาหลักสูตรสหกิจศึกษาโดยเฉลี่ย ได้รับการจองตัวให้เข้าท างานก่อนส าเร็จ การศึกษา 
10. บัณฑิตมีคุณลักษณะ อดทน สู้งาน ซึ่งเป็นที่ต้องการของสถานประกอบการส่วนใหญ่ 

จุดอ่อน (Weaknesses : W) ปัจจัยภำยในที่เป็นผลลบกับคณะบริหำรธุรกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

1. คุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ประจ ายังต้องมีการพัฒนาให้เป็นไปตามเกณฑ์ของ สกอ. 
2. ผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ และนานาชาติยังต้องมีการพัฒนาให้มี

คุณภาพและปริมาณเพ่ิมมากข้ึน 
3. มีช่องทางในการเข้าถึงแหล่งทุนสนับสนุนงานวิจัยจากภายนอกน้อยต้องจัดหาแหล่งทุนให้มากขึ้น 
4. บัณฑิตยังมีความรู้ความสามารถด้านภาษาต่างประเทศโดยเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ต่ า 
5. บัณฑิตมีการสอบ Certificate ในด้านวิชาชีพโดยเฉลี่ยยังมีจ านวนน้อย 
6. เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกยังไม่ครอบคลุมทุกพันธกิจ 
7. การจัดสรรงบประมาณที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรมีอย่างจ ากัด 
8. ขาดความร่วมมือการปฏิบัติงานของบุคลากร เช่น การให้ความส าคัญและการเข้าร่วมโครงการที่ส าคัญ

ระดับคณะ 
9. มีการปรับแผนการปฏิบัติงานโครงการบ่อย ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของคณาจารย์ 

10. ขาดระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการและการตัดสินใจรวมทั้งระบบสารสนเทศสนับสนุนการ
ด าเนินงานตามพันธกิจต่าง ๆ ยังไม่ครบถ้วน 

11. ขาดการใช้เครื่องมือในการสื่อสารระดับคณะที่ เหมาะสมกับบุคลากรภายในที่มีระดับการเข้าถึง
 เทคโนโลยีแตกต่างกัน 
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12. การจดัการเรียนการสอนในรายวิชาปฏิบัติการควรมี TA ตามสัดส่วนของอาจารย์กับนักศึกษาท่ีมี 
13. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ ในบางหลักสูตรยังไม่
 เพียงพอ 
14. ขาดการประชาสัมพันธ์เชิงรุกในระดับหลักสูตร เนื่องจากหน่วยงานส่วนกลาง ท าหน้าที่ประชาสัมพันธ์ยัง

มีข้อจ ากัดในการให้รายละเอียดข้อมูล 
15. ขาดภูมิทัศน์การเป็นสถาบันอุดมศึกษา 
16. การจัดสรรงบประมาณในเรื่องค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษายังอยู่ในระดับต่ า 

โอกำส (Opportunities : O ) ปัจจัยภำยนอกท่ีมีผลบวกกับคณะบริหำรธุรกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

1. นโยบายรัฐบาลให้การสนับสนุนสถาบันการศึกษาให้ผลิตบัณฑิตด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี เพ่ือให้
สอดคล้องกับนโยบายพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาลตามแนวคิด ไทยแลนด์ 4.0 

2. รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนระบบให้ทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) 
3. ภาครัฐบาลและเอกชนสนับสนุนการเป็นเครือข่ายทางด้านการจัดการศึกษา และวิชาชีพกับมหาวิทยาลัย 

เช่น MOU 
4. สังคมไทยยังคงมีค่านิยมการศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยของรัฐ 
5. ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีท าให้สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการจัดการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น 
6. ความหนาแน่นของประชากรในเขตเมืองที่มีเพ่ิมมากขึ้นส่งผลให้มีผู้เรียนเลือกเรียนกับคณะบริหารธุรกิจ

ฯ มทร.ตอ. มากข้ึน 
7. การสนับสนุนโครงสร้างพ้ืนฐานของรัฐบาล เช่น รถไฟฟ้า ท าให้มีความสะดวกในการเดินทางมา

สถาบันการศึกษาท่ีตั้งในเขตเมือง 
8. มีวิทยาลัยพาณิชย์ โรงเรียนมัธยมโดยรอบมหาวิทยาลัยฯ จ านวนมาก 
9. โครงการที่อยู่อาศัยขนาดใหญ่ของภาครัฐ (ดินแดง) อยู่ใกล้บริเวณมหาวิทยาลัย ท าให้มีกลุ่มเป้าหมายที่

ต้องการเข้าศึกษามากขึ้น รวมทั้งมีกลุ่มเป้าหมายในการบริการวิชาการมากข้ึน 
10. ที่ตั้งของคณะเดินทางสะดวกส าหรับบุคลากรของส่วนราชการที่ต้องการพัฒนาคุณวุฒิ ในระดับสูงขึ้น 

(ปริญญาโท/ปริญญาเอก) และหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นจ านวนมาก 
11. เด็กรุ่นใหม่มีทัศนคติของความเป็นผู้ประกอบการตั้งแต่ระดับมัธยมศึกษา เป็นโอกาสส าหรับคณะในการ

จัดหลักสูตรอบรมระยะสั้น 
12. การเปลี่ยนแปลงด้านโครงสร้างประชากรผู้สูงอายุมากขึ้น เป็นโอกาสในการพัฒนาการจัดการศึกษาตาม

อัธยาศัยการศึกษาตลอดชีวิต/การศึกษาผู้สูงอาย 
13. สกอ. มีนโยบายสนับสนุนระบบการจัดการเรียนการสอนแบบ Credit Bank ให้ นักเรียน/คนที่ก าลัง

ท างานเข้าศึกษาในลักษณะการเก็บสะสมหน่วยกิต 
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อุปสรรค (Threats : T ) ปัจจัยภำยนอกท่ีมีผลลบกับคณะบริหำรธุรกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

1. มีมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงในการจัดการเรียนการสอนด้านบริหารธุรกิจที่อยู่ใกล้เคียง ท าให้มีอัตราการ
แข่งขันสูง 

2. หลักสูตรบริหารธุรกิจเป็นหลักสูตรที่มีการเปิดการเรียนการสอนทุกมหาวิทยาลัย ท าให้มีการแข่งขันสูง 
3. การจราจรคับค่ังเพราะอยู่ใจกลางเมือง 
4. ค่าใช้จ่ายด ารงชีพในเมืองสูงกว่านอกเมือง (ค่าเดินทาง, ค่าอาหาร, ค่าท่ีพัก) 
5. งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรจากส านักงบประมาณไม่เพียงพอต่อการพัฒนาคณะในทุก ๆ ด้าน 
6. อัตราการเกิดของประชากรลดลง 
7. ภาวะสมองไหลเนื่องจากสถาบันเอกชน หรือต่างสถาบันอุดมศึกษาให้ค่าตอบแทนที่สูงกว่า และจูงใจกว่า 
8. เทคโนโลยีการเรียนรู้ด้วยตนเองในปัจจุบันมีมากขึ้น และสามารถเข้าถึงได้ง่ายขึ้น ท าให้มีผลกระทบใน

ด้านการบริการวิชาการ และการใช้เทคโนโลยีแทนผู้สอน 
9. ความเสถียรภาพทางการเมือง (เช่น การเปลี่ยน รมว., การแยกกระทรวงอุดมฯ, ม.44 ) ส่งผลกระทบต่อ

การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
10. ระดับคุณภาพของการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานค่อนข้างต่ า (PISA) ทั้งในด้านการอ่าน การเขียน          

การค านวณและการคิดวิเคราะห์ส่งผลให้ปัจจัยน าเข้าในระดับอุดมศึกษามีคุณภาพลดลง 
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กำรวิเครำะห์เทำว์เมทริกซ์ (TOWS Matrix) 
 
TOWS Matrix 
 
 
 
 
 

O – โอกาส T – ภาวะคุมคาม / อุปสรรค 

S – จุดแข็ง 

SO – Matching Approach 
ใช้จุดแข็ง เปิดโอกาสใหม่ในการ

แข่งขัน 
 

- เชิงรุก - 

ST – Covering approach 
ใช้จุดแข็ง โอบล้อม รัดตรึงภาวะ

คุกคามที่มีต่อวัตถุประสงค์ขององค์กร 
- เชิงรับ - 

W – จุดอ่อน 

WO – off-Set approach 
ใช้โอกาสที่มี ทดแทน แก้ไข จุดอ่อน 

 
- เชิงพัฒนา - 

WT – Mitigation approach 
บรรเทา แก้ไข เลี่ยงภาวะคุกคาม  
ที่บดบังวัตถุประสงค์ขององค์กร 

- เชิงพลิกแพลง - 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ปัจจัยแวดล้อมภายนอก 

ปัจจัยแวดล้อมภายใน 
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SWOT Matrix ประเภทที่ 1 
SO (Strengths – Opportunities) 

เอำโอกำสมำใช้ 
 
 SO – เอำโอกำสมำใช้ 
ที ่ S O กลยุทธ์ 
1 S1 O6, O12 เปิดหลักสูตรระยะสั้นส าหรับผู้สูงอายุ (หลักสูตรการวางแผนการเงินการ

ลงทุน) 
2 S2,S4 O4 สนับสนุนทุนการศึกษาส าหรับนักศึกษาเรียนดีกิจกรรมเด่น 
3 S3 O1 - จัดสรรงบประมาณส าหรับจัดซื้ออุปกรณ์ฮาร์ตแวร์ซอฟแวร์เทคโนโลยี

ใหม่ๆ ส าหรับการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ 
- จัดท าหลักสูตรปริญญาโท หรือปริญญาเอก ทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลสอด
รับนโยบายไทยแลนด์ 4.0 

4 S5,S9 O3 ขยายการสร้างความร่วมมือ (MOU) กับสถานประกอบการเครือข่ายศิษย์เก่า 
5 S6 O6,O8,O11 พัฒนาหลักสูตรอบรมระยะสั้นส าหรับผู้ประกอบการรุ่นเยาว์ 
6 S7 O10,O13 ท าความร่วมมือกับสถานประกอบการในการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณวุฒิที่

สูงขึ้นด้วยการจัดหลักสูตรแบบ Credit Bank 
7 S8 O9 สนับสนุนงบประมาณในการบูรณาการการเรียนการสอนกับการบริการ

วิชาการแก่ชุมชนในเขตใกล้เคียงพ้ืนที่ตั้งมหาวิทยาลัย 
8 S8,S3 O5 จัดสรรงบประมาณส าหรับสนับสนุนบุคลากรให้พัฒนาความรู้ทักษะด้าน

เทคโนโลยีสมัยใหม่หรือสอบ Certificate วิชาชีพต่าง ๆ 
9 S10 O4 สนับสนุนงบประมาณให้แก่นักศึกษาในการแข่งขันทางวิชาการหรือพัฒนา

ทักษะวิชาชีพ 
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SWOT Matrix ประเภทที่ 2 
WO (Weaknesses-Opportunities) 

ปรับปรุงตนเอง 
 
 WO – ปรับปรุงตนเอง 
ที ่ W O กลยุทธ์ 
1 W1 O1 แผนพัฒนาบุคลากรรองรับ Thailand 4.0 ทั้งด้านคุณวุฒิและงานวิจัย 
 W2 
2 W3 O3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยกับหน่วยงานภายนอก ตัวอย่าง วช,

โครงการลูกไก่ 
3 W4 O5 สร้างระบบ E-learning 
4 W5 Q11 จดัตั้งศูนย์ทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ 
5 W6 O3 สร้างเครือข่าย 
6 W7 O10,O11, 

O12 
จัดตั้งศูนย์บริการวิชาการ (Profit Center) 

7 W8 O5 จัดตั้งส านักสื่อสารองค์กร 
8 W9 O5 
9 W10 O5 จัดตั้งศูนย์ระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ 
10 W11 05 จัดตั้งส านักสื่อสารองค์กร 
11 W12 O3,O5 สร้างระบบ E-learning 
12 W13 O1, O3,O5 สร้างระบบ E-learning , จัดตั้งศูนย์สอบมาตรฐาน , สร้างเครือข่าย 
13 W14 O5-11 จัดตั้งส านักสื่อสารองค์กร 
14 W15 O10 งบประมาณปรับภูมิทัศน์ 
15 W16 O9-11 จัดตั้งศูนย์บริการวิชาการ (Profit Center) 
16 W17 O5 สร้างระบบสารสนเทศเพ่ือการเทียบโอน 
17 W2,W3,W

7,W11,W1
3,W16 

O1,O2 - วางแผนงบประมาณในการสนับสนุนให้เพียงพอในแต่ละปีการศึกษา 
- ส ารวจและวางแผนสิ่งสนับสนุนที่สาขา คณะ ต้องการแล้วของบประมาณ     
  ด าเนินการ 
- วางระบบการสื่อสารโดยใช้ระบบสารสนเทศ ขยายช่องทางการสื่อสาร 
- ศูนย์วิจัย, ผู้ทรงคุณวุฒิ, กระบวนการบริหารงานวิจัย 
- ร่างผลตอบแทนที่ชัดเจนเป็นมาตรฐานให้กับบุคลากร 
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 WO – ปรับปรุงตนเอง 
ที ่ W O กลยุทธ์ 
   บุคลำกร คุณวุฒิ งำนวิจัย เทคโนโลยีสำรสนเทศ 

18 W1,W2,W3
,W4,W5,W
6,W7,W8,
W9,W10,W

11 

O2,O3,O
4,O6,O7,
O8,O9,O
10,O11,
O12,O13 

ใช้กลยุทธ์การพัฒนา 
1. พัฒนาคุณวุฒิอาจารย์ 

 - ส่งเสริมสนับสนุนในการศึกษาต่อระดับปริญญาเอก โดยพิจารณา
จากคุณวุฒิขาดแคลน 

2. ต าแหน่งทางวิชาการ 
  - มีการจัดท าระบบพี่เลี้ยง 

-  มีหน่วยงาน/บุคลากรดูแล 
3. วิจัย 

- หน่วยงานวิจัยระดับคณะ 
- กระบวนการบริหารงานวิจัย 
- การสนับสนุนและเสริมสร้างนักวิจัยหน้าใหม่ 

4. มาตรฐานวิชาชีพ 
- สร้างมาตรฐานและจัดสอบมาตรฐานวิชาชีพ 
- เป็นศูนย์กลางในการจัดสอบมาตรฐานวิชาชีพ 

5. การสร้างพันธ์มิตรและความร่วมมือ 
- จัดท า MOU ทั้งภาครัฐและเอกชน ในเรื่อง วิจัย สหกิจ การจัดการ

เรียน  
      การสอนด้านวิชาชีพ ศิลปวัฒนธรรม การพัฒนาบุคลากร 
6. ภาษา 

- การจัดตั้งศูนย์ภาษา 
- การสนับสนุนให้เรียนภาษา/อบรม 
- สอบมาตรฐานด้านภาษา 

7. การประชาสัมพันธ์ 
- การสื่อสารกับคนภายนอก ในการจัดกิจกรรมตามพันธกิจ 
- ซื้อสื่อในการประชาสัมพันธ์ + งบประมาณในการสื่อสาร 
- ใช้เครือข่ายในการประชาสัมพันธ์ 

8. เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- การปรับเปลี่ยนเป็นระบบสารสนเทศ 
- การบริหารจัดการผ่านระบบสารสนเทศ 

  - การเรียนการสอนผ่านระบบ 
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SWOT Matrix ประเภทที่ 3 
ST (Strengths - Threats) 

ก ำจัดภัยคุกคำม 
 

 ST – ก ำจัดภัยคุกคำม 
ที ่ S T กลยุทธ์ 
1 S10 T1 พัฒนาบัณฑิตปฏิบัติให้มีคุณลักษณะ อดทน สู้งาน เป็นที่ต้องการของสถาน

ประกอบการ 
2 S7 T2 พัฒนาหลักสูตรการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (WIL) 
3 S9 T2 ผลักดันให้มีการพัฒนาหลักสูตรเป็นรูปแบบสหกิจศึกษาให้ครบทุกสาขาวิชา 
4 S4 T2 จัดสรรงบประมาณเพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษาได้เข้าประกวดหรือเข้าร่วมประชุมใน

ระดับชาติ ระดับนานาชาติให้โดดเด่นยิ่งขึ้น 
5 S1 T1 มีหอพักให้กับนักศึกษา 
6 S5 T4 ขอสนับสนุนทุนการศึกษาจากเครือข่ายศิษย์เก่า 
7 S7 T4 ขอสนับสนุนทุนการศึกษาจากสถานประกอบการ 
8 S5 T5 - เปิดหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือหารายได้จากศิษย์เก่า 

- ขอสนับสนุนอุปกรณ์การศึกษาจากศิษย์เก่า 
9 S7 T5 - เปิดหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือหารายได้จากสถานประกอบการ เช่น อบรมวิชาชีพ

ทางการบัญชี ทักษะทางคอมพิวเตอร์/ไอที 
- ขอสนับสนุนอุปกรณ์การศึกษาจากศิษย์เก่า 
- ส่งเสริมให้นักศึกษาเข้าศึกษาดูงาน 

10 S8 T5 - เปิดศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ (UBI) 
- โครงการจัดหารายได้ (Business Unit) 

11 S2 T6 ประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัยให้เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลาย 
12 S7 T7 - ผลักดันให้อาจารย์เข้าฝังตัวกับสถานประกอบการที่ MOU ร่วมกัน 

- ส่งเสริมให้อาจารย์ได้รับการอบรมและเข้าศึกษาดูงาน ณ สถานประกอบการที่
มี MOU 
- ส่งเสริมให้อาจารย์เป็นที่ปรึกษาให้กับสถานประกอบการ 

13 S8 T8 - เปิดหลักสูตรระยะสั้นโดยผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 
- เปิดศูนย์ให้บริการค าปรึกษา (รายได้) ในเรื่องที่เชี่ยวชาญ 

14 S3 T10 - ปรับโครงสร้างหลักสูตรโดยเพ่ิมรายวิชาพ้ืนฐานให้เหมาะกับแต่ละหลักสูตร 
เช่น คณิตศาสตร์พื้นฐาน 
- ส่งเสริมการปรับพื้นฐานก่อนเข้าศึกษา 

15 S5 T10 - จัดโครงการอบรม/สัมมนา โดยวิทยากรที่เป็นศิษย์เก่าที่ประสบความส าเร็จ
เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจ 
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SWOT Matrix ประเภทที่ 4 
WT (Weaknesses - Threats) 
ลดควำมเสี่ยง หรือ หลีกเลี่ยง 

 
 ST – ก ำจัดภัยคุกคำม 
ที ่ S T กลยุทธ์ 
1   คณะฯ ควรจัดท าโครงการที่เกี่ยวกับพัฒนาอาจารย์ด้านการศึกษาต่อ และการท าผลงาน

ทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง 
2   คณะฯ ควรก าหนดเงินรางวัลหรือรางวัลจูงใจส าหรับต าแหน่งทางวิ ชาการและ

ค่าตอบแทนผลงานทางวิชาการ เพิ่มเติม จากทางมหาวิทยาลัยจัดสรรมาให้ 
3   คณะฯ ควรจัดตั้งทีมให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการท าผลงานทางวิชาการ พร้อมทั้งจัดสรร

งบประมาณเพ่ือให้ค่าตอบแทนแก่ทีมดังกล่าว 
4   คณะฯ ควรก าหนดกฎระเบียบและหลักเกณฑ์การหักเงินวิจัยหรือสนับสนุนเงินวิจัย 

เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจในการแสวงหาแห่งทุนวิจัยภายนอก 
5   คณะฯ ควรจัดสรรทุนการศึกษาส าหรับจัดท าสารสนเทศให้กับแต่ละหลักสูตรอย่าง

เหมาะสม เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนและใช้ฝึกปฏิบัติแก่นักศึกษาตามหลักสูตรนั้น ๆ 
6   คณะฯ ควรจัดสรรทุนการศึกษาส าหรับนักศึกษาที่มีความสามารถพิเศษ ทั้งทางด้าน

วิชาการ กีฬา ดนตรี ศิลปวัฒนธรรม และอ่ืนๆ ทั้งเป็นช่วยเหลือและสวัสดิการแก่
นักศึกษา 

7   คณะฯ ควรจัดสิ่งอ านวยความสะดวกแก่นักศึกษาให้เพียงพอและมีมาตรฐาน เช่น จ านวน
ห้องน้ าและสุขภัณฑ์ โรงอาหาร ลานกีฬาและนันทนาการ โต๊ะและเก้าอ้ีในห้องเรียนที่
เหมาะสมกับการใช้งานกับนักศึกษา (เพราะของเดิมเล็กมาก) 

8   คณะฯ ควรจัดให้มีสารสนเทศในการเสริมทักษะทางภาษาอังกฤษแก่นักศึกษา เพ่ือสร้าง
บรรยากาศให้นักศึกษาคุ้นชินกับภาษาอังกฤษ เช่น เปิดเพลง ภาพยนตร์ ติดประกาศข่าว 

9   คณะฯ ควรจัดท าโครงการเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถของพนักงาน
ฝ่ายสนับสนุนเพ่ือเสริมศักยภาพในการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

10   คณะฯ ควรก าหนดระเบียบและหลักเกณฑ์เพ่ือจูงใจให้อาจารย์เข้าไปฝังตัวในสถาน
ประกอบการและการลาท างานวิจัย ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

11   คณะฯ ควรจัดโครงการต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับความต้องการของแต่ละสาขาวิชา (ไม่มาก
เกินไปและไปน้อยเกินไป) 

 1 1 จัดท า MOU ป.เอก กับสถานศึกษา 
 5 2,8,10 จัดตั้งศูนย์สอบ Cert และภาษา 
 10 5 จัดท าระบบ MIS ของคณะที่ตอบสนองทุกพันธกิจของคณะ, บังคับให้มีการใช้งาน IT, 

Paperless 
 14 5,6 ท าประชาสัมพันธ์เชิงรุก, Roadshow ของคณะฯ 
 15 5 ปรับภูมิทัศน์เพ่ือการพัฒนาด้านการเรียนรู้ของนักศึกษา 
 16 4,5 จัดตั้งกองทุนสวัสดิการของบุคลากรของคณะฯ 
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ส่วนที ่3 
แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี 2566 

 
ควำมเป็นมำของแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี 

 แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2566 ฉบับนี้ เป็นการก าหนดโยบายแผนการบริหารจัดการ และแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารฯ โดยมีเป้าหมายหลักที่จะน าคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศก้าวสู่
การเป็นคณะชั้นน าของประเทศ และต้องการสะท้อนวิสัยทัศน์ มุมมองของผู้บริหารที่ต้องการก าหนดทิศทางการ
พัฒนาคณะบริหารธุรกิจฯ ให้สามารถเติบโตได้อย่างมีคุณภาพและยั่งยืนภายใต้สภาวะการแข่งขันในระดับอุดมศึกษา  
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม เศรษฐกิจ สังคม โครงสร้างประชากรและรูปแบบการอุปโภคและบริโภค  
รวมทั้งความก้าวหน้าของการเรียนรู้และเทคโนโลยี การน าแผนยุทธศาสตร์ จึงต้องมีการก าหนดกรอบเป้าหมายการ
พัฒนาที่ชัดเจนเพื่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้ 

1. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการวางแผนปฏิบัติการไปสู่เป้าหมาย วิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ 
2. เพ่ือเป็นเป้าหมายร่วมของแต่ะละหน่วยงานย่อยให้ด าเนินการไปในทิศทางเดียวกัน อันจะน าไปสู่การรวม

เป็นหนึ่งเดียว เพื่อความส าเร็จ 
3. เพ่ือให้บุคลากรเกิดแรงบันดาลใจ ความมุ่งมั่น และการมีส่วนร่วมในการพัฒนา อย่างไรก็ตามการ

ด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ให้ประสบความส าเร็จจะต้องได้รับความเห็นชอบจากบุคลากรภายใน
คณะและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของคณะ ได้รับความร่วมมือจากเครือข่าย การสนับสนุนจากผู้มีส่วนร่วมกับ
คณะทุกภาคส่วนรวมทั้งประชาชน สังคม และชุมชน 

ที่มำของกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี  

 การประเมินคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษา องค์ประกอบที่ 5 การบริหารของ
สถาบันเพ่ือการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจกลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ ของสถาบัน เกณฑ์ มาตรฐาน  
ข้อ 1 พัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT กับวิสัยทัศน์ของสถาบัน และพัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีตามกรอบเวลาเพ่ือให้บรรลุตามตัวบ่งชี้และเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ โดยเป็นแผนที่
เชื่อมโยงกับปรัชญาหรือปณิธาน โดยมีตัวบ่งชี้ของแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี และค่าเป้าหมายของ
แต่ละตัวบ่งชี้เพ่ือวัดความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ครบ 5 พันธกิจ 

วัตถุประสงค์ของกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี 

 1. จัดท าแผนระยะปานกลางตามนโยบายของรัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการเพื่อเป็นกรอบในการปฏิบัติ
ราชการจัดสรรงบประมาณและติดตามผลการด าเนินการในรอบปี 
 2.  เพ่ือพัฒนาระบบบริหารการจัดการองค์กรภายใต้ระบบบริหารหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี 
           3.  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ และการจัดการศึกษาให้สามารถตอบสนองความต้องการของ
ตลาดแรงงานในภาคเศรษฐกิจ และภาคสังคม 
 4.  เพ่ือพัฒนาหน่วยงานให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่เน้นการวิจัยการสร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม
และองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ ในการชี้น าการพัฒนาประเทศ 
 5.  เพ่ิมขีดความสามารถด้านงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์นวัตกรรม บนพื้นฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 6.  ให้บริการทางวิชาการเพ่ือการแข่งขันและสร้างรายได้   
 7. เพ่ิมศักยภาพในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 
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ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำคณะบริหำรธุรกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
 

ปรัชญำ 

มีคุณธรรม เลิศล้ าวิชาการ เชี่ยวชาญวิชาชีพ 

วิสัยทัศน์ 

เป็นผู้น าในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติวิชาชีพด้านบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ ในระดับประเทศ 
และภูมิภาคอาเซียน 

ปณิธำน 

           สู้งาน วิชาการดี มีคุณธรรม เป็นผู้น าด้านบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

พันธกิจ 

1. จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาด้านบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีคุณภาพตอบสนองความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตและรองรับยุทธศาสตร์ชาติ 
2. พัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมที่สร้างคุณค่าต่อสังคม  
3. บริการวิชาการแก่สังคมโดยน าความรู้ผสานภูมิปัญญาและสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน สังคม 
4. ร่วมอนุรักษ์ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
5. บริหารจัดการองค์กรที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 

อัตลักษณ์ 

บัณฑิตนักปฏิบัติ 

เอกลักษณ์ 

เป็นผู้น าด้านบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ค่ำนิยมหลัก    

สร้างความสัมพันธ์ การมีส่วนร่วม และจิตส านึกในองค์กร 

จุดเน้น/จุดเด่น ของคณะ 

ความหลากหลายด้านวิชาชีพ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์/เป้ำประสงค์  
 

  ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 : เสริมสร้ำงวิชำกำรและทักษะปฏิบัติที่เข้มแข็ง ทันสมัย และพึ่งพำตัวเองได้ 
เป้าประสงค์หลัก : 1.1 บัณฑิตมีความรู้ มีทักษะและสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพที่สอดคล้องกับความ ต้องการ
 ของตลาดแรงงาน       
 1.2 พัฒนาก าลังคนเพ่ือรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายและอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่อง 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 : สร้ำงองค์ควำมรู้และนวัตกรรมเพื่อกำรใช้ประโยชน์ที่พัฒนำเศรษฐกิจและแก้ปัญหำ
เชิงพื้นที ่
เป้ าประสงค์หลัก  : 2.1 ผลิตผลงานวิจัย สิ่ งประดิษฐ์  นวัตกรรม ที่ เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน                

โดยมหาวิทยาลัย ชุมชน สังคม ผู้ประกอบการ และอุตสาหกรรม ได้รับประโยชน์ รวมทั้ง
พัฒนาและสนับสนุนบุคลากรทางการวิจัย จัดท าผลงานที่เป็นเลิศ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 : กำรบริกำรวิชำกำรแก่ชุมชนและสังคม และเพื่อกำรพึ่งพำตนเองได้อย่ำงยั่งยืน 
เป้าประสงค์หลัก : 3.1 บริการวิชาการแก่ชุมชน 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 : กำรอนุรักษ์ ท ำนุบ ำรุง ศำสนำ ศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปัญญำท้องถิ่น เพื่อเชิ ดชู
ควำมเป็นไทย ให้ด ำรงอยู่คู่คนไทย 
เป้าประสงค์หลัก : 4.1 ร่วมอนุรักษ์ ส่งเสริมและสร้างจิตส านึกให้บุคลากร นักศึกษา มีบทบาทในการส่งเสริม
 เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 5 : ปฏิรูประบบกำรบริหำรจัดกำรมหำวิทยำลัยเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรจัดกำรและ
รองรับกำรเปลี่ยนแปลง 
เป้ าประสงค์หลัก  : 5.1 เป็นองค์กรที่มีการจัดการที่ดี  (Good Governance Organization) ที่ เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อมมีระบบบริหารจัดการองค์กรที่มี ประสิทธิภาพ มีธรรมาภิบาล มีบุคลากรที่มี
คุณภาพมีเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัยที่เชื่อมโยงทุกภารกิจของมหาวิทยาลัยและมี
แนวทางวิธีการหารายได้เพ่ือการพ่ึงตนเอง 
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เป้ำประสงค์ 

 พัฒนาการจัดการศึกษาทั้งในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนใน
การพัฒนานวัตกรรมและการเป็นผู้ประกอบการ 

ตัวช้ีวัดตำมแผนกลยุทธ์กำรพัฒนำ 
 จ านวนหลักสูตรที่ได้รับการปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรใหม่เพ่ือเสริมสร้างวิชาการและทักษะปฏิบัติที่เข้มแข็ง 

ทันสมัย และพ่ึงพาตัวเองได้ 
 จ านวนหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนที่ร่วมพัฒนาสมรรถนะก าลังคนเพ่ือตอบสนองความต้องของผู้เรียน

และความต้องการของประเทศ 
กลยุทธ์ 

 พัฒนาก าลังคนเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและความต้องการของประเทศกับการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษา 

   ส่งเสริมและผลักดันการผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา 
 พัฒนาศักยภาพนักศึกษาและกระบวนการจัดกิจกรรมให้ตอบสนองต่อการเป็นบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ 
   ส่งเสริมให้นักศึกษา สร้างสรรค์ผลงาน สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เพื่อสร้างชื่อเสียงให้กับมหาวิทยาลัย 
   พัฒนาทรัพยากรในมหาวิทยาลัยเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนหรือการสอน 

ตัวช้ีวัดตำมกลยุทธ์ 
 จ านวนหลักสูตรที่รับนักศึกษาได้ตามแผนหรือสูงกว่าแผน 
 จ านวนหลักสูตรปริญญาตรีที่มีการเรียนการสอนตามรูปแบบหลักสูตร CWIE/EEC model 
 จ านวนหลักสูตรที่จัดการศึกษาแตกต่างจากมาตรฐานอุดมศึกษา (Sandbox) 
 จ านวนหลักสูตรที่ร่วมผลิตกับองค์กรภายนอกตามมาตรฐานหลักสูตร 
 จ านวนหลักสูตรปริญญาที่น ามาจัดการศึกษาคลังหน่วยกิต (Credit Bank) 
 จ านวนหลักสูตรปริญญา/หลักสูตรสองปริญญา/หลักสูตรสองภาษา/หลักสูตรที่จัดการศึกษาอ่ืนร่วมกับหน่วยงานในต่างประเทศ 
 จ านวนรายวิชาของหลักสูตรปริญญาที่น ามาจัดอบรมระยะสั้นและสามารถสะสมหน่วยกิตระบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank) 
 จ านวนของหลักสูตรระยะสั้นซึ่งจัดอบรมและสามารถสะสมหน่วยกิต ระบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank) 
 จ านวนหลักสูตรด้าน Up-Skill/Re-Skill   
 จ านวนหน่วยงานการจัดการศึกษาท่ีเปิดสอนผู้เรียนระดับบัณฑิตศึกษา 
 จ านวนนักศึกษาท่ีผ่านการประเมินศักยภาพด้าน Digital Literacy ตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 
 จ านวนนักศึกษาท่ีผ่านการทดสอบภาษาอังกฤษตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
 จ านวนกิจกรรมการจัดเรียนการสอน แบบ PBL,Critical thinking 
 จ านวนรายการสอนเสริมในรายวิชา ซึ่งเป็นการถ่ายทอดเนื้อหาการเรียนการสอน ระดับปริญญาตรี และ

ระดับบัณฑิตศึกษา โดยกระท าผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
 จ านวนรางวัลที่ได้รับการยกย่องทั้งระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
 จ านวนนวัตกรรมที่สร้างหรือน ามาใช้สนับสนุนการจัดการเรียนหรือการสอนแนวใหม่ที่ได้ผลดีตามเกณฑ์ที่

มหาวิทยาลัยก าหนด 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 
เสริมสร้ำงวิชำกำรและทักษะปฏิบัติที่เข้มแข็ง ทันสมัย และพึ่งพำตัวเองได้ 
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แผนงำน/โครงกำร  
 แผนรับนักศึกษา 
 โครงการประชาสัมพันธ์หลักสูตร/สาขา 
 หลักสูตรปริญญาตรีที่มีการเรียนการสอนตามรูปแบบหลักสูตร CWIE/EEC model 
 หลักสูตร (Sandbox) 
 หลักสูตรที่ร่วมผลิตกับองค์กรภายนอกตามมาตรฐานหลักสูตร 
 หลักสูตรปริญญาที่น ามาจัดการศึกษาคลังหน่วยกิต (Credit Bank) 
 หลักสูตรปริญญา/หลักสูตรสองปริญญา/หลักสูตรสองภาษา/หลักสูตรที่จัดการศึกษาอ่ืนร่วมกับหน่วยงานใน

ต่างประเทศ 
 รายวิชาของหลักสูตรปริญญาที่น ามาจัดอบรมระยะสั้นและสามารถสะสมหน่วยกิตระบบคลังหน่วยกิต 

(Credit Bank) 
 หลักสูตรระยะสั้นซึ่งจัดอบรมและสามารถสะสมหน่วยกิต ระบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank) 
 หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
 โครงการ/กิจกรรมทดสอบการประเมินศักยภาพด้าน Digital Literacy 
 โครงการ/กิจกรรมทดสอบภาษาอังกฤษ 
 โครงการ/กิจกรรมการจัดเรียนการสอน แบบ PBL,Critical thinking 
 กิจกรรมการสอนเสริมในรายวิชาซึ่งเป็นการถ่ายทอดเนื้อหาการเรียนการสอน ระดับปริญญาตรี และระดับ

บัณฑิตศึกษา โดยกระท าผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
 กิจกรรมการแข่งขนั/การประกวด/การน าเสนอผลงานของเด็กนักศึกษา 
 นวัตกรรมที่สร้างหรือน ามาใช้สนับสนุนการจัดการเรียนหรือการสอน 
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เป้ำประสงค์ 

 พัฒนางานวิจัยเพ่ือสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์พัฒนาเชิงพ้ืนที่ของประเทศและการเพ่ิมขีดความสามารถใน
การแข่งขันท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

ตัวช้ีวัดตำมแผนกลยุทธ์กำรพัฒนำ 
 จ านวนผลงานวิจัย ที่สร้างนวัตกรรม/องค์ความรู้ที่ใช้ประโยชน์ที่พัฒนาเศรษฐกิจและแก้ปัญหาเชิงพ้ืนที่ 

กลยุทธ์/วิธีกำร 

 ส่งเสริม สนับสนุน และผลักดันการพัฒนา การบริหารจัดการงานวิจัยในการเข้าถึงแหล่งทุน 
 สนับสนุนให้ท าผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม เป็นที่ยอมรับของสังคม และสามารถแก้ไขหรือ

พัฒนาชุมชน สังคมได้ 
ตัวช้ีวัดตำมกลยุทธ์ 

 จ านวนโครงการวิจัยที่ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกทั้งในประเทศหรือต่างประเทศ 
 งบประมาณสนับสนุนโครงการวิจัยและนวัตกรรมจากหน่วยงานภายนอกทั้งในประเทศหรือต่างประเทศ 
 จ านวนองค์ความรู้/นวัตกรรมที่หน่วยงานสร้างใหม่แล้วได้น าไปใช้ประโยชน์ 
 จ านวนผลงานวิจัย/นวัตกรรมที่ถ่ายทอดสู่สังคมอย่างยั่งยืน หรือต่อยอดเชิงพาณิชย์ หรือผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมที่ได้รับความคุ้มครองสิทธิทางปัญญา 
 จ านวนบทความที่ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
 จ านวนผู้ประกอบการที่เข้าบ่มเพาะและสามารถ Start up หรือ Spin off ได ้จากงานวิจัยหรือนวัตกรรม 
 จ านวนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ีสามารถน าไปใช้ประโยชน์ 
 จ านวนผลงานวิจัยที่น าไปพัฒนาการเรียนการสอน/และหรือพัฒนาระบบการให้บริการการศึกษา 

แผนงำน/โครงกำร 
 โครงการวิจัยที่ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกทั้งในประเทศหรือต่างประเทศ 
 โครงการวิจัยที่สร้างองค์ความรู้/นวัตกรรมจากผลงานวิจัยที่สร้างขึ้นและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ 
 โครงการวิจัย/นวัตกรรมที่ถ่ายทอดสู่สังคมอย่างยั่งยืน หรือต่อยอดเชิงพาณิชย์ หรือผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมที่ได้รับความคุ้มครองสิทธิทางปัญญา 
 โครงการพัฒนานักวิจัยในการท าวิจัยเพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่ระดับชาติ/นานาชาติ 
 โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมการผลิตภัณฑ์หรือผลงานสร้างสรรค์ท่ีต่อยอดจากผลงานวิจัย 
 โครงการ/กิจกรรมที่บ่มเพาะผู้ประกอบการให้สามารถStart up หรือ Spin off ได้ จากงานวิจัยหรือ

นวัตกรรม 
 โครงการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่สามารถน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ 
 โครงการวิจัยที่น าไปพัฒนาการเรียนการสอน/และหรือพัฒนาระบบการให้บริการการศึกษา 

 
 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 
สร้ำงองค์ควำมรู้และนวัตกรรมเพื่อกำรใช้ประโยชน์ที่พัฒนำเศรษฐกิจและแก้ปัญหำเชิงพื้นที่ 
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เป้ำประสงค์ 

 บริการวิชาการโดยถ่ายทอดองค์ความรู้เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาการเป็น
ผู้ประกอบการ 

ตัวช้ีวัดตำมแผนกลยุทธ์กำรพัฒนำ 
 จ านวนชุมชนที่ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาการเป็น

ผู้ประกอบการ 

กลยุทธ์/วิธีกำร 
 ยกระดับการแสวงหารายได้จากการบริการวิชาการ 
 ยกระดับและสร้างความเข้มแข็งหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยในการจัดการองค์ความรู้หรือการบริการ

วิชาการ 
 ส่งเสริม สนับสนุน แลกเปลี่ยน เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 
 สนับสนุนด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเร่งพัฒนาผู้ประกอบการในสถาบันอุดมศึกษา 

ตัวช้ีวัดตำมกลยุทธ์ 
 จ านวนโครงการบริการวิชาการท่ีได้รับงบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 
 รายได้จากการบริการวิชาการ 
 จ านวนกิจกรรมหรือโครงการที่ช่วยเหลือหรือเป็นที่พ่ึงของสังคม 
 จ านวนคณาจารย์และบุคลากรที่ได้มีส่วนร่วมในการสร้างคุณค่าการบริการวิชาการ 
 จ านวนโครงการบริการวิชาการท่ีท าให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน/สังคมและผู้ด้อยโอกาส 
 จ านวนโครงการบริการวิชาการท่ีมีการบูรณาการกับการเรียนการสอนหรือการวิจัย   
 นักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ (Student and Graduate Entrepreneur) 
 รางวัลด้านผู้ประกอบการ (Startup Awards) 
 งบประมาณแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ (Startup Co-Investment 

Funding) 
 บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (Talent/Academic Mobility 

Consultation) 
 ระบบนิ เวศน์ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเร่งพัฒนาผู้ประกอบการในสถาบันอุดมศึกษา

(Technological/ Innovation-Driven Entrepreneurial Ecosystem) 
 หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช้เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ (Technological/ 

Innovation-Driven Entrepreneurial Education) 
 ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกับภาค ธุรกิจ/อุตสาหกรรมของ

สถาบันอุดมศึกษา (University - Industry Linkage) 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 
กำรบริกำรวิชำกำรแก่ชุมชนและสังคม และเพ่ือกำรพ่ึงพำตนเองได้อย่ำงยั่งยืน 
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แผนงำน/โครงกำร 
 โครงการบริการวิชาการ (หารายได้) (ง.11) 
 โครงการ/กิจกรรมที่ช่วยเหลือหรือเป็นที่พ่ึงของสังคม 
 โครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการที่สร้างคุณค่าในการบริการวิชาการ 
 โครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการท่ีท าให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน/สังคมและผู้ด้อยโอกาส 
 โครงการ/กิจกรรมที่มีการบูรณาการกับการเรียนการสอนหรือการวิจัย   
 โครงการ/กิจกรรมอบรมนักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการ 
 แหล่งทุนจากงบประมาณภายนอกที่สนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ (Startup Co-

Investment Funding) 
 โครงการแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (Talent/Academic Mobility Consultation) 
 พัฒนาผู้ประกอบการในสถาบันอุดมศึกษา(Technological/ Innovation-Driven Entrepreneurial 

Ecosystem) 
 โครงการ/กิจกรรมอบรมนักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการ     
 หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช้เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 
 โครงการ/กิจกรรมที่พัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมร่วมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 
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เป้ำประสงค์ 

 อนุรักษ์ สืบสาน ท านุบ ารุงศาสนา ศิบปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีเกิดประโยชน์และสร้างคุณค่า 

ตัวช้ีวัดตำมแผนกลยุทธ์กำรพัฒนำ 
 จ านวนกิจกรรม/โครงการ ที่เกี่ยวข้องกับการท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และความ

เป็นไทยที่สร้างโอกาสและมูลค่าเพ่ิม 

กลยุทธ์/วิธีกำร 
 ส่งเสริมการด าเนินกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นตามกลไก (PDCA) 

ตัวช้ีวัดตำมกลยุทธ์ 
 ร้อยละของกิจกรรมที่มีการด าเนินงานตามหลัก PDCA ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น

กับการบูรณาการกับการเรียนการสอน 
แผนงำน/โครงกำร 

 โครงการ/กิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 
กำรอนุรักษ์ ท ำนุบ ำรุง ศำสนำ ศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปัญญำท้องถิ่น  

เพ่ือเชิดชูควำมเป็นไทย ให้ด ำรงอยู่คู่คนไทย 
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เป้ำประสงค์ 

 คณะมีการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน 
 คณะมีระบบประกันคุณภาพท่ีส่งเสริมการยกระดับคุณภาพของคณะตามหลักธรรมาภิบาล 

ตัวช้ีวัดตำมแผนกลยุทธ์กำรพัฒนำ 
 ระดับความพึงพอใจในการรับบริการของหน่วยงานการจัดการศึกษาที่มีต่อหน่วยงานสนับสนุนการจัด

การศึกษา 
 จ านวนโครงการ/กิจกรรมประกันคุณภาพท่ีส่งเสริมการยกระดับคุณภาพของคณะตามหลักธรรมภิบาล 

กลยุทธ์/วิธีกำร 
 พัฒนาการบริหารจัดการให้มีความพร้อมและสามารถรองรับการประเมินในรูปแบบต่างๆ 
 ยกระดับขีดสมรรถนะของบุคลากรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
 สนับสนุนการท าความร่วมมือและสร้างผลงานที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่มหาวิทยาลัย 
 ส่งเสริม สนับสนุนให้ศิษย์เก่า/บุคลากรภายนอกร่วมสร้างความเข้มแข็งและขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 

ตัวชีวั้ดตำมกลยุทธ์ 
 จ านวนหลักสูตรที่ใช้เกณฑ์การประเมินรับรองคุณภาพและมาตรฐานระดับหลักสูตร เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ

ในระดับสากล AUN QA 
 จ านวนคณะที่ใช้เกณฑ์คะแนนการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบันตามเกณฑ์  

EdPEx (Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx) 
 ร้อยละของคณาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป 
 จ านวนคณาจารย์ที่มีสมรรถนะทักษะวิชาชีพเฉพาะทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 จ านวนคณาจารย์ที่ ได้รับรางวัลหรือได้รับความยกย่องเชิดชูเกียรติทุกด้านจากหน่วยงานภายนอก

มหาวิทยาลัย 
 จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการและส่งเสริม

พัฒนางานวิจัย 
 จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมให้บุคลากรสายวิชาการพัฒนาความรู้ทางด้านวิชาการ/วิชาชีพตามแผน

ที่ก าหนด 
 จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่บุคลากรสายสนับสนุนได้รับการพัฒนาศักยภาพตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 จ านวนหน่วยงานที่มีความร่วมมืออย่างเป็นทางการกับหน่วยงานภายนอกและมีผลงานเป็นที่ประจักษ์ใน

ปีงบประมาณนั้น ๆ 
 จ านวนศิษย์เก่า/บุคคลภายนอก/หน่วยงานภายนอก ที่บริจาคเงินหรือทรัพย์สินให้กับมหาวิทยาลัย 
 จ านวนศิษย์เก่าท่ีประสบความส าเร็จในหน้าที่การงานหรือการประกอบอาชีพ 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 5 
ปฏิรูประบบกำรบริหำรจัดกำรมหำวิทยำลัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรจัดกำร 

และรองรับกำรเปลี่ยนแปลง 



แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2566 28 

 

แผนงำน/โครงกำร 
 โครงการการประกันคุณภาพศึกษา 
 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 
 โครงการอบรมเพ่ือพัฒนาต าแหน่งทางวิชาการ 
 โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 
 โครงการอบรมเพ่ือพัฒนาด้านผลงานวิจัย 
 โครงการ/กิจกรรมอบรมพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมความร่วมมือและสร้างผลงานที่ก่อให้เกิดประโยชน์กับหน่วยงานภายนอก 
 กิจกรรมการสนับสนุนให้ศิษย์เก่า/บุคลากรภายนอกร่วมสร้างความเข้มแข็งและขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 

 
 

 
 

 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัดและเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2566 
คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 



1 จ ำนวนหลักสูตรที่รับนักศึกษำได้ตำมแผนหรือสูงกว่ำ
แผน

จ ำนวนหลักสูตร คณบดี/รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร
และวิจยั/หวัหน้ำสำขำ/ประธำน
หลักสูตร

นำยปฐมพงษ์ ริณพัฒน์         
นำงสำวรัตนำกร ชำญชลยุทธ    
นำยอยักำร แกว้ล้อม

1

2 จ ำนวนหลักสูตรปริญญำตรีที่มีกำรเรียนกำรสอนตำม
รูปแบบหลักสูตร CWIE/EEC model

จ ำนวนหลักสูตร คณบดี/รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร
และวิจยั/หวัหน้ำสำขำ/ประธำน
หลักสูตร

นำยปฐมพงษ์ ริณพัฒน์         
นำงสำวรัตนำกร ชำญชลยุทธ    
นำยอยักำร แกว้ล้อม

1

3 จ ำนวนหลักสูตรที่ร่วมผลิตกบัองค์กรภำยนอกตำม
มำตรฐำนหลักสูตร

จ ำนวนหลักสูตร คณบดี/รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร
และวิจยั/หวัหน้ำสำขำ/ประธำน
หลักสูตร

นำยปฐมพงษ์ ริณพัฒน์         
นำงสำวรัตนำกร ชำญชลยุทธ    
นำยอยักำร แกว้ล้อม

1

4 จ ำนวนหลักสูตรด้ำน Up-Skill/Re-Skill จ ำนวนหลักสูตร คณบดี/รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร
และวิจยั/หวัหน้ำสำขำ/ประธำน
หลักสูตร

นำยปฐมพงษ์ ริณพัฒน์         
นำงสำวรัตนำกร ชำญชลยุทธ    
นำยอยักำร แกว้ล้อม

2

5 จ ำนวนนักศึกษำที่ผ่ำนกำรประเมินศักยภำพด้ำน 
Digital Literacy ตำมที่มหำวิทยำลัยก ำหนด

จ ำนวนนักศึกษำ คณบดี/รองคณบดีฝ่ำยกจิกำร    
นักศึกษำ/หวัหน้ำสำขำวิชำ/
ประธำนหลักสูตร

นำยเวนิส บรรพตำ
นำงสำวมนัสสิกญัฎ ์มะลิวัลย์

50

6 จ ำนวนนักศึกษำที่ผ่ำนกำรทดสอบภำษำองักฤษ
ตำมที่มหำวิทยำลัยก ำหนด

จ ำนวนนักศึกษำ คณบดี/รองคณบดีฝ่ำยกจิกำร    
นักศึกษำ/หวัหน้ำสำขำวิชำ/
ประธำนหลักสูตร

นำยเวนิส บรรพตำ
นำงสำวมนัสสิกญัฎ ์มะลิวัลย์

300

7 จ ำนวนกจิกรรมกำรจดัเรียนกำรสอน แบบ 
PBL,Critical thinking

จ ำนวนโครงกำร/
กจิกรรม

คณบดี/รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร
และวิจยั/หวัหน้ำสำขำ/ประธำน
หลักสูตร

นำยปฐมพงษ์ ริณพัฒน์         
นำงสำวรัตนำกร ชำญชลยุทธ    
นำยอยักำร แกว้ล้อม

5

8 จ ำนวนรำยกำรสอนเสริมในรำยวิชำ ซ่ึงเปน็กำร
ถ่ำยทอดเนื้อหำกำรเรียนกำรสอน ระดับปริญญำตรี 
และระดับบณัฑิตศึกษำ โดยกระท ำผ่ำนเครือข่ำย
อนิเทอร์เน็ต

จ ำนวนรำยกำรสอน
เสริมในรำยวิชำ

คณบดี/รองคณบดีฝ่ำยกจิกำร
นักศึกษำและกจิกำรพิเศษ/
หวัหน้ำสำขำ/ประธำนหลักสูตร

นำยเวนิส บรรพตำ
นำงสำวมนัสสิกญัฎ ์มะลิวัลย์

5

9 จ ำนวนรำงวัลที่ได้รับกำรยกย่องทั้งระดับชำติหรือ
ระดับนำนำชำติ

จ ำนวนรำงวัล คณบดี/รองคณบดีฝ่ำยกจิกำร
นักศึกษำและกจิกำรพิเศษ/
หวัหน้ำสำขำ/ประธำนหลักสูตร

นำยเวนิส บรรพตำ
นำงสำวมนัสสิกญัฎ ์มะลิวัลย์

5

10 จ ำนวนนวัตกรรมที่สร้ำงหรือน ำมำใช้สนับสนุนกำร
จดักำรเรียนหรือกำรสอนแนวใหม่ที่ได้ผลดีตำม
เกณฑ์ที่มหำวิทยำลัยก ำหนด

จ ำนวนนวัตกรรม คณบดี/รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร
และวิจยั/หวัหน้ำสำขำ/ประธำน
หลักสูตร

นำยปฐมพงษ์ ริณพัฒน์         
นำงสำวรัตนำกร ชำญชลยุทธ    
นำยอยักำร แกว้ล้อม

1

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี ่1 : เสรมิสรา้งวิชาการและทักษะปฏบิัติทีเ่ขม้แขง็ ทันสมัย และพ่ึงพาตัวเองได้
ผลผลิตตามแผนงบประมาณทีส่อดคล้อง : 1. ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำด้ำนสังคมศำสตร์  2. ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี
เป้าประสงค์ : 1.1 พัฒนำกำรจดักำรศึกษำทั้งในหลักสูตรปริญญำและหลักสูตรระยะส้ันเพือ่เสริมสร้ำงสมรรถนะก ำลังคนในกำรพัฒนำนวัตกรรมและกำรเปน็ผู้ประกอบกำร

ล าดับที่ ตัวชีว้ัด หน่วยนับ ผู้ก ากับตัวบ่งชี้ ผู้รบัผิดชอบตัวบ่งชี้ เป้าหมาย หมายเหตุ
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1 จ ำนวนโครงกำรวิจยัที่ได้รับงบประมำณสนับสนุน
จำกหน่วยงำนภำยนอกทั้งในประเทศหรือต่ำงประเทศ

จ ำนวนโครงกำร/
กจิกรรม

รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจยั/
หวัหน้ำสำขำ/ประธำนหลักสูตร

นำยปฐมพงษ์ ริณพัฒน์ 5

2 งบประมำณสนับสนุนโครงกำรวิจยัและนวัตกรรม
จำกหน่วยงำนภำยนอกทั้งในประเทศหรือต่ำงประเทศ

บำท รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจยั/
หวัหน้ำสำขำ/ประธำนหลักสูตร

นำยปฐมพงษ์ ริณพัฒน์ 100,000

3 จ ำนวนองค์ควำมรู้/นวัตกรรมที่หน่วยงำนสร้ำงใหม่
แล้วได้น ำไปใช้ประโยชน์

จ ำนวนองค์ควำมรู้/
นวัตกรรม

รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจยั/
หวัหน้ำสำขำ/ประธำนหลักสูตร

นำยปฐมพงษ์ ริณพัฒน์ 2

4 จ ำนวนผลงำนวิจยั/นวัตกรรมที่ถ่ำยทอดสู่สังคมอย่ำง
ยั่งยืน หรือต่อยอดเชิงพำณิชย์ หรือผลงำนวิจยัและ
นวัตกรรมที่ได้รับควำมคุ้มครองสิทธิทำงปญัญำ

จ ำนวนผลงำนวิจยั/
นวัตกรรม

รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจยั/
หวัหน้ำสำขำ/ประธำนหลักสูตร

นำยปฐมพงษ์  ริณพัฒน์ 1

5 จ ำนวนบทควำมที่ได้รับกำรเผยแพร่ตำมหลักเกณฑ์ที่
มหำวิทยำลัยก ำหนด

จ ำนวนบท รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจยั/
หวัหน้ำสำขำ/ประธำนหลักสูตร

นำยปฐมพงษ์  ริณพัฒน์ 10

6 จ ำนวนผลิตภณัฑ์หรือผลงำนสร้ำงสรรค์หรือ
นวัตกรรมที่ต่อยอดจำกผลงำนวิจยั

จ ำนวนผลิตภณัฑ์/
ผลงำนสร้ำงสรร/

นวัตกรรมที่ต่อยอดจำก
ผลงำนวิจยั

รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจยั/
หวัหน้ำสำขำ/ประธำนหลักสูตร

นำยปฐมพงษ์ ริณพัฒน์ 1

7 จ ำนวนผู้ประกอบกำรที่เข้ำบม่เพำะและสำมำรถ 
Start up หรือ Spin off ได้ จำกงำนวิจยัหรือ
นวัตกรรม

จ ำนวนผู้ประกอบกำร รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจยั/
หวัหน้ำสำขำ/ประธำนหลักสูตร

นำยปฐมพงษ์ ริณพัฒน์ 2

8 จ ำนวนงำนวิจยัหรืองำนสร้ำงสรรค์ที่สำมำรถน ำไปใช้
ประโยชน์

จ ำนวนงำนวิจยั รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจยั/
หวัหน้ำสำขำ/ประธำนหลักสูตร

นำยปฐมพงษ์ ริณพัฒน์ 2

หมายเหตุ

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี ่2 : สรา้งองค์ความรูแ้ละนวัตกรรมเพ่ือการใชป้ระโยชน์ทีพั่ฒนาเศรษฐกิจและแก้ปัญหาเชงิพ้ืนที่
ผลผลิตตามแผนงบประมาณทีส่อดคล้อง : 1. ผลงำนวิจยัเพือ่ถ่ำยทอดเทคโนโลยี 2. ผลงำนวิจยัเพือ่สร้ำงองค์ควำมรู้
เป้าประสงค์ : 2.1 พัฒนำงำนวิจยัเพือ่สร้ำงนวัตกรรมที่ตอบโจทย์พัฒนำเชิงพืน้ที่ของประเทศและกำรเพิม่ขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ

ล าดับที่ ตัวชีว้ัด หน่วยนับ ผู้ก ากับตัวบ่งชี้ ผู้รบัผิดชอบตัวบ่งชี้ เป้าหมาย
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1 รายได้จากการบริการวิชาการ บาท รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจยั/
หวัหน้าสาขา/ประธานหลักสูตร

นางสาวกสุุมา สงวนกลาง 10,000

2 จ านวนกจิกรรมหรือโครงการที่ช่วยเหลือหรือเปน็ที่
พึง่ของสังคม

จ านวนโครงการ/
กจิกรรม

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจยั/
หวัหน้าสาขา/ประธานหลักสูตร

นางสาวกสุุมา สงวนกลาง 5

3 จ านวนคณาจารย์และบคุลากรที่ได้มีส่วนร่วมในการ
สร้างคุณค่าการบริการวิชาการ

จ านวนคณาจารย์และ
บคุลากร

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจยั/
หวัหน้าสาขา/ประธานหลักสูตร

นางสาวกสุุมา สงวนกลาง 20

4 จ านวนโครงการบริการวิชาการที่ท าใหเ้กดิประโยชน์
ต่อชุมชน/สังคมและผู้ด้อยโอกาส

จ านวนโครงการ/
กจิกรรม

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจยั/
หวัหน้าสาขา/ประธานหลักสูตร

นางสาวกสุุมา สงวนกลาง 1

5 จ านวนโครงการบริการวิชาการที่มีการบรูณาการกบั
การเรียนการสอนหรือการวิจยั

จ านวนโครงการ/
กจิกรรม

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจยั/
หวัหน้าสาขา/ประธานหลักสูตร

นางสาวกสุุมา สงวนกลาง 2

6 นักศึกษาและบณัฑิตผู้ประกอบการ (Student and 
Graduate Entrepreneur)

จ านวนนักศึกษาและ
บณัฑิตผู้ประกอบการ

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจยั/
รองคณบดีฝ่ายกจิการนักศึกษา
และกจิการพิเศษ/หวัหน้าสาขา/
ประธานหลักสูตร

นางสาวรัตนากร ชาญชลยุทธ
นายเวนิส บรรพตา
นางสาวมนัสสิกญัฎิ ์มะลิวัลย์

1

7 บคุลากรสถาบนัอดุมศึกษาแลกเปล่ียนความรู้สู่ภาค
ธุรกจิ/อตุสาหกรรม (Talent/Academic Mobility 
Consultation)

จ านวนบคุลากร รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจยั/
รองคณบดีฝ่ายบริหารและแผน/
หวัหน้าสาขา/ประธานหลักสูตร

นางสาวสุพัตรา ช่วยนุกลู
นางสาวชนิสรา อ่ าสอาด

5

8 ระบบนิเวศน์ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพือ่เร่ง
พัฒนาผู้ประกอบการในสถาบนัอดุมศึกษา
(Technological/ Innovation-Driven 
Entrepreneurial Ecosystem)

จ านวนระบบนิเวศน์  คณบดีคณะบริหารธุรกจิและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ /รอง
คณบดีฝ่ายวิชาการและวิจยั/
หวัหน้าสาขา/ประธานหลักสูตร

นางสาวรัตนากร ชาญชลยุทธ 4

9 หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช้เทคโนโลยี/นวัตกรรม
เพือ่พัฒนาความเปน็ผู้ประกอบการ 
(Technological/ Innovation-Driven 
Entrepreneurial Education)

จ านวนหลักสูตร/
โปรแกรม

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจยั/
หวัหน้าสาขา/ประธานหลักสูตร

นางสาวรัตนากร ชาญชลยุทธ 4

10 ความร่วมมือเพือ่พัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริม
การสร้างนวัตกรรมกบัภาคธุรกจิ/อตุสาหกรรมของ
สถาบนัอดุมศึกษา (University - Industry Linkage)

จ านวนความร่วมมือ รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจยั/
หวัหน้าสาขา/ประธานหลักสูตร

นางสาวรัตนากร ชาญชลยุทธ 2

หมายเหตุ

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี ่3 : การบรกิารวิชาการแก่ชมุชนและสังคม และเพ่ือการพ่ึงพาตนเองได้อยา่งยั่งยนื
ผลผลิตตามแผนงบประมาณทีส่อดคล้อง : 1. ผลงานการใหบ้ริการวิชาการ
เป้าประสงค์ : 3.1 บริการวิชาการโดยถ่ายทอดองค์ความรู้เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพือ่ส่งเสริมการพัฒนาการเปน็ผู้ประกอบการ

ล าดับที่ ตัวชีว้ัด หน่วยนับ ผู้ก ากับตัวบ่งชี้ ผู้รบัผิดชอบตัวบ่งชี้ เป้าหมาย
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1 ร้อยละของกจิกรรมที่มีการด าเนินงานตามหลัก 
PDCA ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภมูิปญัญา
ท้องถิ่นกบัการบรูณาการกบัการเรียนการสอน

ร้อยละ รองคณบดีฝ่ายกจิการนักศึกษา
ฯ/หวัหน้าสาขาวิชา/ประธาน
หลักสูตร

นายเวนิส บรรพตา
นางสาวมนัสสิกญัฎิ ์มะลิวัลย์

80

หมายเหตุ

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี ่4 : การอนุรกัษ์ ท านุบ ารงุ ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมไทยและภมูิปัญญาท้องถ่ิน เพ่ือเชญิชคูวามเป็นไทยให้ด ารงอยู่คู่คนไทย
ผลผลิตตามแผนงบประมาณทีส่อดคล้อง : 1. ผลงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
เป้าประสงค์ : 4.1 อนุรักษ์ สืบสาน ท านุบ ารุงศาสนา ศิบปวัฒนธรรม และภมูิปญัญาท้องถิ่นที่เกดิประโยชน์และสร้างคุณค่า

ล าดับที่ ตัวชีว้ัด หน่วยนับ ผู้ก ากับตัวบ่งชี้ ผู้รบัผิดชอบตัวบ่งชี้ เป้าหมาย

 32



       5.2 คณะมีระบบประกนัคุณภาพที่ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพของคณะตามหลักธรรมาภบิาล

1 ร้อยละของคณาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ขึ้นไป

ร้อยละ รองคณบดีฝ่ายบริหารและแผน/
หวัหน้าสาขาวิชา/ประธาน
หลักสูตร

นางสุรีรัตน์ ทินโนวงศ์ 20

2 จ านวนคณาจารย์ที่มีสมรรถนะทักษะวิชาชีพเฉพาะ
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

จ านวนคณาจารย์ รองคณบดีฝ่ายบริหารและแผน/
หวัหน้าสาขาวิชา/ประธาน
หลักสูตร

นางสุรีรัตน์ ทินโนวงศ์ 2

3 จ านวนคณาจารย์ที่ได้รับรางวัลหรือได้รับความยก
ย่องเชิดชูเกยีรติทุกด้านจากหน่วยงานภายนอก
มหาวิทยาลัย

จ านวนคณาจารย์ที่
ได้รับรางวัล

รองคณบดีฝ่ายบริหารและแผน/
หวัหน้าสาขาวิชา/ประธาน
หลักสูตร

นางสุรีรัตน์ ทินโนวงศ์ 3

4 จ านวนโครงการ/กจิกรรมที่ส่งเสริมสนับสนุนให้
บคุลากรสายวิชาการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการและ
ส่งเสริมพัฒนางานวิจยั

จ านวนโครงการ/
กจิกรรม

รองคณบดีฝ่ายบริหารและแผน/
หวัหน้าสาขาวิชา/ประธาน
หลักสูตร

นางสุรีรัตน์ ทินโนวงศ์ 1

5 จ านวนโครงการ/กจิกรรมที่ส่งเสริมใหบ้คุลากรสาย
วิชาการพัฒนาความรู้ทางด้านวิชาการ/วิชาชีพตาม
แผนที่ก าหนด

จ านวนโครงการ/
กจิกรรม

รองคณบดีฝ่ายบริหารและแผน/
หวัหน้าสาขาวิชา/ประธาน
หลักสูตร

นางสุรีรัตน์ ทินโนวงศ์ 5

6 จ านวนโครงการ/กจิกรรมที่บคุลากรสายสนับสนุน
ได้รับการพัฒนาศักยภาพตามแผนพัฒนาบคุลากร

จ านวนโครงการ/
กจิกรรม

รองคณบดีฝ่ายบริหารและแผน/
หวัหน้าสาขาวิชา/ประธาน
หลักสูตร

นางสุรีรัตน์ ทินโนวงศ์ 1

7 จ านวนหน่วยงานที่มีความร่วมมืออย่างเปน็ทางการ
กบัหน่วยงานภายนอกและมีผลงานเปน็ที่ประจกัษ์ใน
ปงีบประมาณนั้นๆ

จ านวนหน่วยงาน รองคณบดีฝ่ายบริหารและแผน/
หวัหน้าสาขาวิชา/ประธาน
หลักสูตร

นางสาวสุพัตรา ช่วยนุกลู
นางสาวชนิสรา อ่ าสอาด

2

8 จ านวนศิษย์เกา่/บคุคลภายนอก/หน่วยงานภายนอก
ที่บริจาคเงินหรือทรัพย์สินใหก้บัมหาวิทยาลัย

จ านวนศิษย์เกา่/
บคุคลภายนอก/

หน่วยงานภายนอกที่
บริจาค

รองคณบดีฝ่ายกจิการนักศึกษา
ฯ/หวัหน้าสาขาวิชา/ประธาน
หลักสูตร

นายเวนิส บรรพตา
นางสาวมนัสสิกญัฎิ ์มะลิวัลย์

5

9 จ านวนศิษย์เกา่ที่ประสบความส าเร็จในหน้าที่การ
งานหรือการประกอบอาชีพ

จ านวนศิษย์เกา่ที่
ประสบความส าเร็จ

รองคณบดีฝ่ายกจิการนักศึกษา
ฯ/หวัหน้าสาขาวิชา/ประธาน
หลักสูตร

นายเวนิส บรรพตา
นางสาวมนัสสิกญัฎิ ์มะลิวัลย์

2

หมายเหตุ

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี ่5 : ปฏริปูระบบการบรหิารจัดการมหาวิทยาลัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพการจัดการและรองรบัการเปลี่ยนแปลง
ผลผลิตตามแผนงบประมาณทีส่อดคล้อง : 1. ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์  2. ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
เป้าประสงค์ : 5.1 คณะมีการบริหารจดัการสู่ความเปน็เลิศและยั่งยืน

ล าดับที่ ตัวชีว้ัด หน่วยนับ ผู้ก ากับตัวบ่งชี้ ผู้รบัผิดชอบตัวบ่งชี้ เป้าหมาย
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สรุปงบประมาณแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2566 
คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 



งปม.แผ่นดนิ งปม.รายได้ รวม งปม.แผ่นดนิ งปม.รายได้ รวม งปม.แผ่นดนิ งปม.รายได้ รวม งปม.แผ่นดนิ งปม.รายได้ รวม
1 ผลผลิตผู้ส ำเร็จกำรศึกษำด้ำนวทิยำศำสตร์ 90,000        1,916,500    2,006,500    90,000          1,916,500      2,006,500      

2 ผลผลิตผู้ส ำเร็จกำรศึกษำด้ำนสังคมศำสตร์ 652,800      1,765,500    2,418,300    652,800         1,765,500      2,418,300      

3 ผลผลิตบริกำรวชิำกำร 66,900        -               -               

4 ผลผลิตท ำนุบ ำรุงศิลปวฒันธรรม 78,000        -               -               

5 โครงกำรกำรวจิยันวตักรรมเพื่อกำรสร้ำงองค์ควำมรู้
พื้นฐำนของประเทศ

131,600      131,600      -               131,600         131,600         

742,800     3,682,000   4,424,800   -            144,900     -            -            131,600     131,600     742,800        3,813,600     4,556,400     

แผนงานการวจิยัและนวตักรรม

เงินอุดหนุนทั่วไป
ล าดบั

ที่
ผลผลติ

รวม

ค่าใช้จา่ยด าเนินงาน

เงินอุดหนุนทั่วไป

แผนงานการสร้างความเข้มแข็งให้สงัคม
งบประมาณแผนปฏบิัตริาชการประจ าปี 2566

สรุปงบประมาณแผนปฏบิตัริาชการประจ าป ี2566 (ภาคปกติ)
คณะบริหารธรุกิจและเทคโนโลยสีารสนเทศ

เงินอุดหนุนทั่วไป
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งปม.แผ่นดนิ งปม.รายได้ รวม งปม.แผ่นดนิ งปม.รายได้ รวม
1 ผลผลิตผู้ส ำเร็จกำรศึกษำด้ำนวิทยำศำสตร์ 308,000      308,000      308,000         308,000         

2 ผลผลิตผู้ส ำเร็จกำรศึกษำด้ำนสังคมศำสตร์ 6,733,900    6,733,900    6,733,900      6,733,900      

3 ผลผลิตบริกำรวิชำกำร -               -               

4 ผลผลิตท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม -               -               

5 โครงกำรกำรวิจัยนวัตกรรมเพือ่กำรสร้ำงองค์ควำมรู้
พืน้ฐำนของประเทศ

-               -               

-            7,041,900   7,041,900   -               7,041,900      7,041,900      รวม

งบประมาณแผนปฏิบตัริาชการประจ าป ี2566

สรุปงบประมาณแผนปฏบิตัิราชการประจ าป ี2566 (ภาคนอกเวลาราชการ)
คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยสีารสนเทศ

ล าดบั
ที่

ผลผลิต

เงินอุดหนุนทัว่ไป

ค่าใชจ้่ายด าเนินงาน
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  ต.ค. 
65

  พ.ย.
 65

  ธ.ค. 
65

  ม.ค. 
66

  ก.พ.
 66

  มี.ค. 
66

  เม.ย.
 66

  พ.ค.
 66

  มิ.ย. 
66

  ก.ค. 
66

  ส.ค. 
66

  ก.ย. 
66

103 คน       -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -   66,900

ค่าใชจ้่ายโครงการ

1 โครงการอบรมความรู้การเปล่ียนแปลงมาตรฐานการบญัชีกับโลกธุรกิจยุคดิจิทลั 16 คน วันที่ 20 - 21 ม.ค. 66 P 31,000

2 โครงการการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพฒันาชุมชนอัจฉริยะ (Smart Community) 30 คน วันที่ 27 มี.ค. 66 P 7,800

3 โครงการยกระดับสินค้าชุมชนด้วย BCG model 20 คน วันที่ 29 เม.ย. 66 P 2,500

4 โครงการการอบรมเชิงปฏบิติัการเพื่อพฒันาเศรษฐกิจชุมชนและส่งเสริมภมูิปญัญาทอ้งถิ่นในยุคดิจิทลั 37 คน วันที่ 20 พ.ค. 66 P 25,600

66,900

ประเดน็ยุทธศาสตรค์ณะบรหิารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ : 3 การบรกิารวิชาการแก่ชมุชนและสังคม และเพ่ือการพ่ึงพาตนเองไดอ้ย่างยั่งยืน

โครงการ ป ี2566

โครงการภายใตผ้ลผลิต บรกิารวิชาการ งบอุดหนุน

ยุทธศาสตรก์ารจัดสรรงบประมาณ : 3. ดา้นการพัฒนาและเสรมิสรา้งศักยภาพทรพัยากรมนุษย์

แผนงาน : แผนงานการสรา้งความเขม้แขง็ใหส้ังคม

ยุทธศาสตรก์ระทรวง : 1. พัฒนาศักยภาพคน

ผลผลิต : ผลงานการใหบ้รกิารวิชาการ

ล าดบั
ที่

หน่วยงาน - ชื่อโครงการ

เปา้หมาย งบประมาณที่เสนอขอ ป ี2566

งบประมาณ
(บาท)จ านวน หน่วย

นับ

ไตรมาส 1วันเดอืนปี
ที่ด าเนินการ

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

งบประมาณเงนิรายได้

คณะบรหิารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ

รวมทั้งสิ้น
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  ต.ค. 
65

  พ.ย.
 65

  ธ.ค. 
65

  ม.ค. 
66

  ก.พ.
 66

  มี.ค. 
66

  เม.ย.
 66

  พ.ค.
 66

  มิ.ย. 
66

  ก.ค. 
66

  ส.ค. 
66

  ก.ย. 
66

240 คน       -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -   78,000

ค่าใชจ้่ายโครงการ

1 โครงการส่งเสริมวัฒนธรรมและภมูิปญัญาไทย 120 คน วันที่ 13 ม.ค. 66  40,500

2 โครงการพฒันาคุณธรรมและจริยธรรม 120 คน วันที่ 21 ก.พ. 66  37,500

78,000

ประเดน็ยุทธศาสตรค์ณะบรหิารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ : 4 การอนุรกัษ์ ท านุบ ารงุ ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมไทยและภมูปิญัญาทอ้งถ่ิน เพ่ือเชดิชคูวามเปน็ไทย ใหด้ ารงอยู่คู่คนไทย

โครงการ ป ี2566

โครงการภายใตผ้ลผลิต ท านุบ ารงุศิลปวัฒนธรรม งบอุดหนุน

ยุทธศาสตรก์ารจัดสรรงบประมาณ : 3. ดา้นการพัฒนาและเสรมิสรา้งศักยภาพทรพัยากรมนุษย์ 

แผนงาน : แผนงานการสรา้งความเขม้แขง็ใหส้ังคม

ยุทธศาสตรก์ระทรวง : 1. พัฒนาศักยภาพคน

ผลผลิต : ผลงานท านุบ ารงุศิลปวัฒนธรรม

ล าดบั
ที่

หน่วยงาน - ชื่อโครงการ

เปา้หมาย งบประมาณที่เสนอขอ ป ี2565

งบประมาณ
(บาท)จ านวน หน่วย

นับ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

งบประมาณเงนิรายได้

คณะบรหิารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ

รวมทั้งสิ้น

วันเดอืนปี
ที่ด าเนินการ
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ผลผลิต : 1. ผลงานวิจัยเพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลย ี2. ผลงานวิจัยเพ่ือสรา้งองค์ความรู้

        131,800 

1 ความเกี่ยวข้องของข้อมูลทางบัญชีกบัราคาหลักทรัพยข์องบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักหทรัพยแ์ห่งประเทคไทย กลุ่มอุตสาหกรรมบริการหมวดธรุกจิขนส่งและโลจสิติกส์ 17,900           

2 การพัฒนาระบบฐานข้อมูลเชิงพื้นที่ด้านสถานะและการเฝ้าระวงัสุขภาพชุมชน 17,200           

3 การพัฒนาระบบตอบโต้อัตโนมัติส าหรับงานส่งเสริมวชิาการและงานทะเบียนมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก 16,200           

4 ความตระหนักของบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อเทคโนโลยเีป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 15,600           

5 คุณลักษณะของนักบัญชียคุดิจทิัล 13,700           

6 การสร้างและจดัการองค์ความรู้เกี่ยวกบัความสัมพันธข์องชนิดสินค้าการเกษตรที่ขายออนไลน์เพื่อยกระดับความสามารถในการแข่งขัน โดยใช้ k-means clustering 13,200           

7 ผลกระทบของการวดัมูลค่ายติุธรรมเคร่ืองมือทางการเงินส าหรับลงทุนทั่วไป 12,900           

8 การเปิดรับส่ือที่ส่งผลต่อการตัดสินใจยอมรับการฉดีวคัซีนในช่วงวกิฤตโควดิ 19 12,700           

9 วเิคราะห์ปัญหาและพัฒนารูปแบบช่องทางการจดัจ าหน่ายของกลุ่มวสิาหกจิชุมชน ต าบลตะเคียนเต้ีย อ าเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี 12,400           

        131,800 รวมทั้งสิ้น

ล าดับที่ หน่วยงาน - ชื่อโครงการ
งบประมาณ

(บาท)

งบประมาณเงนิรายได้

คณะบรหิารธรุกิจและเทคโนโลยสีารสนเทศ

โครงการ ปี 2566

ยทุธศาสตรก์ารจัดสรรงบประมาณ : 3. ด้านการพัฒนาและเสรมิสรา้งศักยภาพทรพัยากรมนุษย ์

ยทุธศาสตรก์ระทรวง : 1. พัฒนาศักยภาพคน

ประเด็นยทุธศาสตรค์ณะบรหิารธรุกิจและเทคโนโลยสีารสนเทศ : 2. สรา้งองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือการใช้ประโยชน์ที่พัฒนาเศรษฐกิจและแก้ปัญหาเชิงพ้ืนที่

แผนงาน : แผนงานการวิจัยและนวัตกรรม

โครงการภายใต้ผลผลิต ผลงานวิจัย
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ผลผลิต : 1. ผลงานวิจัยเพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลย ี2. ผลงานวิจัยเพ่ือสรา้งองค์ความรู้

     1,101,000 

1 การพัฒนาชุมชนสีเขียวอัจฉริยะด้วยเทคโนโลยแีละนวตักรรมของจงัหวดัระยอง 169,000         

2 การพัฒนาการจดัการโลจสิติกส์และการสร้างเครือข่ายชุมชนสีเขียวอัจฉริยะของวสิาหกจิชุมชนกลุ่มท่องเที่ยวเชิงเกษตรและวฒันธรรมบ้านวงัหวา้ 168,000         

3
การพัฒนาแพลตฟอร์มแนะน าการบริหารจดัการขยะชุมชนด้วยเทคโนโลยปีัญญาประดิษฐ์ และการเพิ่มรายได้ผ่านตลาดกลางขยะรีไซเคิลแบบธรุกจิอัจฉริยะเพื่อยกระดับต้นแบบชุมชน
ท่องเที่ยวระบบนิเวศสีเขียว ต าบลตะเคียนเต้ีย อ าเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี

168,000         

4 การพัฒนาแพลตฟอร์มส่งเสริมการท่องเที่ยวในระบบเศรษฐกจิแบ่งปัน : พื้นที่จงัหวดัจนัทบุรี 157,000         

5
การเพิ่มศักยภาพผู้ประกอบการยคุดิจทิัลของเครือข่ายธรุกจิบิซคลับ จงัหวดัสมุทรปราการ สู่การพัฒนาเป็นชุมชนสีเขียว เพื่อความคุ้มค่าทางธรุกจิและการลงทุนทางเศรษฐศาสตร์ และเพิ่ม
ขีดความสามารถในการแข่งขันสู่มาตรฐานสากล

162,000         

6
การวเิคราะห์ความต้องการของตลาดและศักยภาพของพื้นที่ตามแนวคิดเศรษฐกจิชีวภาพ เศรษฐกจิหมุนเวยีนและเศรษฐกจิสีเขียว สู่การสร้างแผนพัฒนาชุมชนสีเขียวอัจฉริยะของจงัหวดั
ระยอง

164,000         

7 การสร้างการรับรู้ กลยทุธก์ารส่ือสารการตลาดดิจทิัลและการสร้างหน้าร้านออนไลน์ เพื่อส่งเสริมอาชีพธรุกจิเกษตร ชุมชนทรายขาว จงัหวดัจนัทบุรี 113,000         

     1,101,000 

ประเด็นยทุธศาสตรค์ณะบรหิารธรุกิจและเทคโนโลยสีารสนเทศ : 2. สรา้งองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือการใช้ประโยชน์ที่พัฒนาเศรษฐกิจและแก้ปัญหาเชิงพ้ืนที่

โครงการ ปี 2566

โครงการภายใต้ผลผลิต ผลงานวิจัย

ยทุธศาสตรก์ารจัดสรรงบประมาณ : 3. ด้านการพัฒนาและเสรมิสรา้งศักยภาพทรพัยากรมนุษย ์

แผนงาน : แผนงานการวิจัยและนวัตกรรม

ยทุธศาสตรก์ระทรวง : 1. พัฒนาศักยภาพคน

รวมทั้งสิ้น

ล าดับที่ หน่วยงาน - ชื่อโครงการ
งบประมาณ

(บาท)

งบประมาณภายนอก (สกสว.)

คณะบรหิารธรุกิจและเทคโนโลยสีารสนเทศ
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  ต.ค. 
65

  พ.ย.
 65

  ธ.ค. 
65

  ม.ค. 
66

  ก.พ.
 66

  มี.ค. 
66

  เม.ย.
 66

  พ.ค.
 66

  มิ.ย. 
66

  ก.ค. 
66

  ส.ค. 
66

  ก.ย. 
66

673 คน       -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -   452,400

ค่าใชจ้่ายโครงการ (เงนิกองทนุเพ่ือนักศึกษา)

1 โครงการเข้าร่วมพะยอมเกมส์ คร้ังที่ 15 95 คน วันที่ 21 - 26 พ.ย. 65  P 349,400

2 โครงการสนับสนุนกีฬาอินทนิลเกมส์ 400 คน วันที่ 1 - 25 ก.พ. 66  P 52,000

3 โครงการอาสาสร้างฝาย ปทีี่ 12 50 คน วันที่ 1 - 30 พ.ค. 66  P 24,600

4 โครงการFreshy Boy & Girl 2023 128 คน วันที่ 1 - 30 ก.ค. 66  P 26,400

452,400

ประเดน็ยุทธศาสตรค์ณะบรหิารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ : 1 เสรมิสรา้งวิชาการและทกัษะปฏบิตัทิี่เขม้แขง็ ทนัสมยั และพ่ึงพาตวัเองได้

โครงการ ป ี2566

โครงการภายใตผ้ลผลิต ผู้ส าเรจ็การศึกษาดา้นวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี งบอุดหนุน

ยุทธศาสตรก์ารจัดสรรงบประมาณ : 3. ดา้นการพัฒนาและเสรมิสรา้งศักยภาพทรพัยากรมนุษย์

แผนงาน : แผนงานยุทธศาสตรพั์ฒนาศักยภาพคนตลอดชว่งชวีิต

ยุทธศาสตรก์ระทรวง : 1. พัฒนาศักยภาพคน

ผลผลิต : ผู้ส าเรจ็การศึกษาดา้นวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี

ล าดบั
ที่

หน่วยงาน - ชื่อโครงการ

เปา้หมาย งบประมาณที่เสนอขอ ป ี2565

งบประมาณ
(บาท)จ านวน หน่วย

นับ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

งบประมาณเงนิรายได ้(มหาวิทยาลัย)

คณะบรหิารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ

รวมทั้งสิ้น

วันเดอืนปี
ที่ด าเนินการ
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1. กิจกรรมประชาสัมพนัธ์หลักสูตรและการฝึกอบรมเชงิปฏิบัติการการผลิตส่ือ 15,000 สาขาโฆษณาและประชาสัมพนัธ์

2. กิจกรรมประชาสัมพนัธ์และแนะแนวการศึกษาต่อหลักสูตรวิทยาศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยสีารสนเทศ

15,000 สาขาวิชาเทคโนโลยสีารสนเทศ

3. กิจกรรมประชาสัมพนัธ์หลักสูตรนวัตกรรมและธุรกิจดิจิทัลแก่สถานศึกษา
ภายนอก

15,000 หลักสูตรนวัตกรรมและธุรกิจดิจิทัล 

4. กิจกรรมประชาสัมพนัธ์หลักสูตรเทคโนโลยส่ืีอดิจิทัล 15,000 สาขาวิชาเทคโนโลยมีัลติมีเดีย
5. กิจกรรมประชาสัมพนัธ์หลักสูตรสาขาวิชาระบบสารสนเทศ 15,000 สาขาวิชาระบบสารสนเทศ
6. กิจกรรมประชาสัมพนัธ์และแนะแนวการศึกษาต่อนอกสถานที่ในพืน้ที่
ใกล้เคียง

15,000 สาขาวิชาวิทยาการคอมพวิเตอร์

7. กิจกรรมประชาสัมพนัธ์หลักสูตรสาขาวิชาเทคโนโลยโีลจิสติกส์และการ
จัดการระบบขนส่ง

15,000 สาขาวิชาโลจิสติกส์และการจัดการระบบขนส่ง

8. กิจกรรมจัดท าส่ือและประชาสัมพนัธ์หลักสูตร B.Acc. 15,000 สาขาวิชาการบัญชี
9. กิจกรรมประชาสัมพนัธ์หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิตแขนงวิชาการจัดการ 15,000 สาขาวิชาการจัดการ
10. กิจกรรมประชาสัมพนัธ์เชงิรุกหลักสูตรเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต 15,000 เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต
11. กิจกรรมประชาสัมพนัธ์หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 15,000 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
12. กิจกรรมประชาสัมพนัธ์หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต 15,000 หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต

1.1.2 จ านวนหลักสูตรปริญญาตรีที่มีการเรียนการสอนตามรูปแบบ
หลักสูตร CWIE/EEC model

1 1.1.2.1 หลักสูตรปริญญาตรีที่มีการเรียนการสอนตาม
รูปแบบหลักสูตร CWIE/EEC model

คณบดี/รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย/
หัวหน้าสาขา/ประธานหลักสูตร

นายปฐมพงษ ์ริณพฒัน์
นางสาวรัตนากร ชาญชลยทุธ

นายอัยการ แก้วล้อม

หลักสูตรปริญญาตรีที่มีการเรียนการสอนตามรูปแบบหลักสูตร CWIE/EEC 
model

ฝ่ายวิชาการและวิจัย

1.1.3 จ านวนหลักสูตรที่ร่วมผลิตกับองค์กรภายนอกตามมาตรฐาน
หลักสูตร

1 1.1.3.1 หลักสูตรที่ร่วมผลิตกับองค์กรภายนอกตามมาตรฐาน
หลักสูตร

คณบดี/รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย/
หัวหน้าสาขา/ประธานหลักสูตร

นายปฐมพงษ ์ริณพฒัน์
นางสาวรัตนากร ชาญชลยทุธ

นายอัยการ แก้วล้อม

หลักสูตรที่ร่วมผลิตกับองค์กรภายนอกตามมาตรฐานหลักสูตร ฝ่ายวิชาการและวิจัย

1.1.4 จ านวนหลักสูตรด้าน Up-Skill/Re-Skill 2 1.1.4.1 หลักสูตรด้าน Up-Skill/Re-Skill คณบดี/รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย/
หัวหน้าสาขา/ประธานหลักสูตร

นายปฐมพงษ ์ริณพฒัน์
นางสาวรัตนากร ชาญชลยทุธ

นายอัยการ แก้วล้อม

หลักสูตรด้าน Up-Skill/Re-Skill ฝ่ายวิชาการและวิจัย

1.2.1 จ านวนนักศึกษาที่ผ่านการประเมินศักยภาพด้าน Digital 
Literacy ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด

50 1.2.1.1 โครงการ/กิจกรรมทดสอบการประเมินศักยภาพด้าน
 Digital Literacy

คณบดี/รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา/
หัวหน้าสาขาวิชา/ประธานหลักสูตร

นายเวนิส บรรพตา
นางสาวมนัสสิกัญฎ์ มะลิวัลย์

โครงการ/กิจกรรมทดสอบการประเมินศักยภาพด้าน Digital Literacy ฝ่ายกิจการนักศึกษาและกิจการพเิศษ

1.2.2 จ านวนนักศึกษาที่ผ่านการทดสอบภาษาอังกฤษตามที่
มหาวิทยาลัยก าหนด

300 1.2.2.1 โครงการ/กิจกรรมทดสอบภาษาอังกฤษ คณบดี/รองคณบดีฝ่ายกิจการ นักศึกษา/
หัวหน้าสาขาวิชา/ประธานหลักสูตร

นายเวนิส บรรพตา
นางสาวมนัสสิกัญฎ์ มะลิวัลย์

โครงการ/กิจกรรมทดสอบภาษาอังกฤษ ฝ่ายกิจการนักศึกษาและกิจการพเิศษ

1.2.3 จ านวนกิจกรรมการจัดเรียนการสอนแบบ PBL,Critical 
thinking

5 1.2.3.1 โครงการ/กิจกรรมการจัดเรียนการสอน แบบ 
PBL,Critical thinking

คณบดี/รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย/
หัวหน้าสาขา/ประธานหลักสูตร

นายปฐมพงษ ์ริณพฒัน์
นางสาวรัตนากร ชาญชลยทุธ

นายอัยการ แก้วล้อม

โครงการ/กิจกรรมการจัดเรียนการสอน แบบ PBL,Critical thinking ฝ่ายวิชาการและวิจัย

1.2.4 จ านวนรายการสอนเสริมในรายวิชา ซ่ึงเป็นการถา่ยทอดเนื้อหา
การเรียนการสอน ระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา โดย
กระท าผ่านเครือขา่ยอินเทอร์เน็ต

5 1.2.4.1 กิจกรรมการสอนเสริมในรายวิชาซ่ึงเป็นการถา่ยทอด
เนื้อหาการเรียนการสอน ระดับปริญญาตรี และระดับ
บัณฑิตศึกษา โดยกระท าผ่านเครือขา่ยอินเทอร์เน็ต

คณบดี/รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาและ
กิจการพเิศษ/หัวหน้าสาขา/ประธานหลักสูตร

นายเวนิส บรรพตา
นางสาวมนัสสิกัญฎ์ มะลิวัลย์

กิจกรรมการสอนเสริมในรายวิชาซ่ึงเป็นการถา่ยทอดเนื้อหาการเรียนการ
สอนระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา โดยกระท าผ่านเครือขา่ย
อินเทอร์เน็ต

ฝ่ายกิจการนักศึกษาและกิจการพเิศษ

1. กิจกรรมอบรมเชงิปฏิบัติการเพือ่พฒันาศักยภาพนักศึกษาเทคโนโลยส่ืีอ
ดิจิทัล

29,500 สาขาวิชาเทคโนโลยมีัลติมีเดีย

2. กิจกรรมศึกษาดูงานด้านวิทยาการขอ้มูลและการพฒันาซอฟต์แวร์ 10,400 สาขาวิชาวิทยาการคอมพวิเตอร์
3. กิจกรรมBusit Day ประจ าปีการศึกษา 2566 45,000 ฝ่ายวิชาการและวิจัย
4. กิจกรรมพฒันาประสบการณ์ทางด้านระบบสารสนเทศ 15,000 สาขาวิชาระบบสารสนเทศ
5. กิจกรรมอบรมเชงิปฎิบัติการ การออกแบบ ฉลากสินค้าและบรรจุภัณฑ์ ให้
โดดเด่นและมีประสิทธิภาพด้วยโปรแกรม Adobe Photoshop และ Adobe
 Aillustrator

15,000 สาขาโฆษณาและประชาสัมพนัธ์

6. กิจกรรมอบรมเชงิปฏิบัติการเร่ือง “การเขยีนโปรแกรมควบคุมแขนกล
หุ่นยนต์อัตโนมัติ”

15,000 สาขาวิชาวิทยาการคอมพวิเตอร์

7. กิจกรรมอบรมและการแขง่ขนัทักษะด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 15,000 สาขาวิชาเทคโนโลยสีารสนเทศ
8. กิจกรรมอบรมและการแขง่ขนัทักษะด้านนวัตกรรมและธุรกิจดิจิทัล 15,000 หลักสูตรนวัตกรรมและธุรกิจดิจิทัล 
9. กิจกรรมDigital Media Show Reel 15,000 สาขาวิชาเทคโนโลยมีัลติมีเดีย
10. กิจกรรมพฒันาทักษะทางวิชาการเพือ่การแขง่ขนัด้านส่ือดิจิทัล 24,700 สาขาวิชาเทคโนโลยมีัลติมีเดีย
11. กิจกรรมอบรมทักษะด้านผู้ประกอบ ทักษะด้านภาษาอังกฤษ ทักษะ
ความเขา้ใจและการใชเ้ทคโนโลยดิีจิทัลดิจิทัล

22,400 ฝ่ายวิชาการและวิจัย

12. กิจกรรมก้าวสู่ความเป็นเลิศด้านบริหารธุรกิจ 566,000 ฝ่ายวิชาการและวิจัย
13. กิจกรรมอบรมภาษาอังกฤษเพือ่เตรียมสอบ TOEIC 20,400 สาขาวิชาระบบสารสนเทศ
14. กิจกรรมเตรียมความพร้อมและปรับพืน้ฐานการเรียนของนักศึกษาใหม่ 16,000 สาขาวิชาระบบสารสนเทศ
15. กิจกรรมการเตรียมความพร้อมนักศึกษาสาขาวิชาเทคโนโลยส่ืีอดิจิทัล 16,200 สาขาวิชาเทคโนโลยมีัลติมีเดีย
16. กิจกรรมส่งเสริมทักษะและศักยภาพนักศึกษาด้านคอมพวิเตอร์และ
เทคโนโลยสีารสนเทศ

6,000 สาขาวิชาวิทยาการคอมพวิเตอร์

17. กิจกรรมพฒันาศักยภาพนักศึกษาเพือ่เสริมทักษะด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ

27,900 สาขาวิชาเทคโนโลยสีารสนเทศ

18. กิจกรรมพฒันาศักยภาพนักศึกษาเพือ่เสริมทักษะด้านนวัตกรรมและ
ธุรกิจดิจิทัล

1,800 หลักสูตรนวัตกรรมและธุรกิจดิจิทัล 

19. กิจกรรมเปิดโลกทัศน์นักศึกษาทางด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและ
นวัตกรรมยคุใหม่

10,300 สาขาวิชาเทคโนโลยสีารสนเทศ

20. กิจกรรมอบรมให้ความรู้การประกันคุณภาพกับตัวแทนนักศึกษา 25,800 ฝ่ายกิจการนักศึกษาและกิจการพเิศษ
21. กิจกรรมBusit day 2023 ต้ังรับและเตรียมตัวผู้ประกอบการธุรกิจเกษตร
ไทยในเศรษฐกิจโลก

15,000 เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต

22. กิจกรรมOpen House สาขาการบัญชี 15,000 สาขาวิชาการบัญชี
23. กิจกรรมการตลาดดิจิทัลเชงิสร้างสรรค์ 15,000 สาขาวิชาการตลาด
24. กิจกรรมBusit MBA Day 2023 15,000 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
25. กิจกรรมBusit DBA Day 2023 15,000 หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต
26. กิจกรรมพฒันาความรู้และทักษะเชงิปฏิบัติการในงานโลจิสติกส์ 15,000 สาขาวิชาโลจิสติกส์และการจัดการระบบขนส่ง
27. กิจกรรมThe Stock Master University 2023 15,000 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์
28. กิจกรรมอบรมเชงิปฏิบัติการสกุลเงินดิจิทัลและเทคโนโลยบีล็อกเซน 
ส าหรับผู้เร่ิมต้น (Cryptocurrency and Blockchain Technology 
Workshop for Beginner)

15,000 สาขาวิชาการจัดการ

29. กิจกรรมส่ือสารก้าวทันมาตรฐานการบัญชี 30,700 สาขาวิชาการบัญชี
30. กิจกรรมเสริมทักษะการใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปเพือ่งานบัญชี 25,000 สาขาวิชาการบัญชี
31. กิจกรรมสร้างประสบการณ์ด้านวิชาชพีผ่านโครงการเปิดบ้านสภาฯ 25,000 สาขาวิชาการบัญชี
32. กิจกรรมพฒันาทักษะวิชาชพีนักศึกษาด้านเศรษฐศาสตร์ 2,000 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์
33. กิจกรรมเตรียมความพร้อมก่อนเขา้สู่ตลาดแรงงานสาขาวิชาการจัดการ 13,000 สาขาวิชาการจัดการ
34. กิจกรรมพฒันาศักยภาพนักศึกษาด้านการจัดการ 13,500 สาขาวิชาการจัดการ
35. กิจกรรมเตรียมความพร้อมนักศึกษาหลักสูตรเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ผู้ประกอบการ

10,000 เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต

36. กิจกรรมเตรียมความพร้อมนักศึกษาของหลักสูตรการจัดการโลจิสติกส์
และซัพพลายเชน

36,300 สาขาวิชาโลจิสติกส์และการจัดการระบบขนส่ง

37. กิจกรรมอบรมเชงิปฏิบัติการอาจารยท์ี่ปรึกษา 43,800 ฝ่ายกิจการนักศึกษาฯ
38. กิจกรรมMarketing creative Days 34,000 สาขาวิชาการตลาด
39. กิจกรรมพฒันากิจกรรมนักศึกษาของสาขาวิชาเทคโนโลยโีลจิสติกส์และ
การจัดการ

49,300 สาขาวิชาโลจิสติกส์และการจัดการระบบขนส่ง

40. โครงการเขา้ร่วมพะยอมเกมส์ คร้ังที่ 15 349,400 ฝ่ายกิจการนักศึกษาและกิจการพเิศษ
41. โครงการสนับสนุนกีฬาอินทนิลเกมส์ 52,000 ฝ่ายกิจการนักศึกษาและกิจการพเิศษ
42. โครงการอาสาสร้างฝาย ปีที่ 12 24,600 ฝ่ายกิจการนักศึกษาและกิจการพเิศษ
43. โครงการFreshy Boy & Girl 2023 26,400 ฝ่ายกิจการนักศึกษาและกิจการพเิศษ

1.4 พฒันาทรัพยากรในมหาวิทยาลัย
เพือ่สนับสนุนการจัดการเรียนหรือ
การสอน

1.4.1 จ านวนนวัตกรรมที่สร้างหรือน ามาใชส้นับสนุนการจัดการเรียน
หรือการสอนแนวใหม่ที่ได้ผลดีตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด

1 1.4.1.1 นวัตกรรมที่สร้างหรือน ามาใชส้นับสนุนการจัดการ
เรียนหรือการสอน

คณบดี/รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย/
หัวหน้าสาขา/ประธานหลักสูตร

นายปฐมพงษ ์ริณพฒัน์
นางสาวรัตนากร ชาญชลยทุธ

นายอัยการ แก้วล้อม

นวัตกรรมที่สร้างหรือน ามาใชส้นับสนุนการจัดการเรียนหรือการสอน ฝ่ายวิชาการและวิจัย

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตวัชีว้ัดและค่าเป้าหมายตามกลยทุธ์ ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2566 คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยสีารสนเทศ

ตวัชี้วัดกลยทุธ์ประเดน็ยทุธศาสตร์พันธกิจ เปา้ประสงค์ ตวัชี้วัด  งบประมาณ
(ภายนอก)

โครงการ/กิจกรรมป/ี2566ผู้ตดิตามตวัชี้วัดผู้รับผิดชอบตวัชี้วัดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เงินแผ่นดนิ หมายเหตุผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมเปา้หมาย
 66

เปา้หมาย 
66

 เงินรายได้

1. จัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาด้าน
บริหารธุรกิจและเทคโนโลยี
สารสนเทศที่มีคุณภาพ
ตอบสนองความต้องการของ
ผู้ใชบ้ัณฑิตและรองรับ
ยทุธศาสตร์ชาติ

1. เสริมสร้างวิชาการและทักษะ
ปฏิบัติที่เขม้แขง็ ทันสมัย และ
พึง่พาตัวเองได้

1.1 พฒันาการจัดการศึกษาทั้งใน
หลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะส้ัน
เพือ่เสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนใน
การพฒันานวัตกรรมและการเป็น
ผู้ประกอบการ

1.1.2 จ านวนหน่วยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชนที่ร่วมพฒันาสมรรถนะ
ก าลังคนเพือ่ตอบสนองความต้องของ
ผู้เรียนและความต้องการของประเทศ

1

1.1 พฒันาก าลังคนเพือ่ตอบสนอง
ความต้องการของผู้เรียนและความ
ต้องการของประเทศกับการพฒันา
คุณภาพการจัดการศึกษา

1.2 พฒันาศักยภาพนักศึกษาและ
กระบวนการจัดกิจกรรมให้
ตอบสนองต่อการเป็นบัณฑิตที่พงึ
ประสงค์

1 1.1.1 จ านวนหลักสูตรที่ได้รับการ
ปรับปรุง/พฒันาหลักสูตรใหม่เพือ่
เสริมสร้างวิชาการและทักษะปฏิบัติที่
เขม้แขง็ ทันสมัย และพึง่พาตัวเองได้

นายปฐมพงษ ์ริณพฒัน์
นางสาวรัตนากร ชาญชลยทุธ

นายอัยการ แก้วล้อม

คณบดี/รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย/
หัวหน้าสาขา/ประธานหลักสูตร

1.1.1.1 แผนรับนักศึกษา 
1.1.1.2 โครงการประชาสัมพนัธ์หลักสูตร/สาขา

11.1.1 จ านวนหลักสูตรที่รับนักศึกษาได้ตามแผนหรือสูงกว่าแผน

นายเวนิส บรรพตา
นางสาวมนัสสิกัญฎ์ มะลิวัลย์

คณบดี/รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาและ
กิจการพเิศษ/หัวหน้าสาขา/ประธานหลักสูตร

1.3.1.1 กิจกรรมการแขง่ชนั/การประกวด/การน าเสนอ
ผลงานของเด็กนักศึกษา

51.3.1 จ านวนรางวัลที่ได้รับการยกยอ่งทั้งระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ

1.3 ส่งเสริมให้นักศึกษา สร้างสรรค์
ผลงาน ส่ิงประดิษฐ์ นวัตกรรม เพือ่
สร้างชือ่เสียงให้กับมหาวิทยาลัย

41
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ตวัชี้วัดกลยทุธ์ประเดน็ยทุธศาสตร์พันธกิจ เปา้ประสงค์ ตวัชี้วัด  งบประมาณ
(ภายนอก)

โครงการ/กิจกรรมป/ี2566ผู้ตดิตามตวัชี้วัดผู้รับผิดชอบตวัชี้วัดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เงินแผ่นดนิ หมายเหตุผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมเปา้หมาย
 66

เปา้หมาย 
66

 เงินรายได้

1. จัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาด้าน
บริหารธุรกิจและเทคโนโลยี
สารสนเทศที่มีคุณภาพ
ตอบสนองความต้องการของ
ผู้ใชบ้ัณฑิตและรองรับ
ยทุธศาสตร์ชาติ

1. เสริมสร้างวิชาการและทักษะ
ปฏิบัติที่เขม้แขง็ ทันสมัย และ
พึง่พาตัวเองได้

1.1 พฒันาการจัดการศึกษาทั้งใน
หลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะส้ัน
เพือ่เสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนใน
การพฒันานวัตกรรมและการเป็น
ผู้ประกอบการ

1.1 พฒันาก าลังคนเพือ่ตอบสนอง
ความต้องการของผู้เรียนและความ
ต้องการของประเทศกับการพฒันา
คุณภาพการจัดการศึกษา

1 1.1.1 จ านวนหลักสูตรที่ได้รับการ
ปรับปรุง/พฒันาหลักสูตรใหม่เพือ่
เสริมสร้างวิชาการและทักษะปฏิบัติที่
เขม้แขง็ ทันสมัย และพึง่พาตัวเองได้

นายปฐมพงษ ์ริณพฒัน์
นางสาวรัตนากร ชาญชลยทุธ

นายอัยการ แก้วล้อม

คณบดี/รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย/
หัวหน้าสาขา/ประธานหลักสูตร

1.1.1.1 แผนรับนักศึกษา 
1.1.1.2 โครงการประชาสัมพนัธ์หลักสูตร/สาขา

11.1.1 จ านวนหลักสูตรที่รับนักศึกษาได้ตามแผนหรือสูงกว่าแผน 1. ความเกี่ยวขอ้งของขอ้มูลทางบัญชกีับราคาหลักทรัพยข์องบริษทัจด
ทะเบียนในตลาดหลักหทรัพยแ์ห่งประเทคไทย กลุ่มอุตสาหกรรมบริการ
หมวดธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์

17,900 อาจารยว์นิดา ชติุมากุล

2. การพฒันาระบบฐานขอ้มูลเชงิพืน้ที่ด้านสถานะและการเฝ้าระวังสุขภาพ
ชมุชน

17,200 อาจารยต้์องใจ แยม้ผกา

3. การพฒันาระบบตอบโต้อัตโนมัติส าหรับงานส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลตะวันออก

16,000 อาจารยช์มุพล โมฆรัตน์

4. ความตระหนักของบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อเทคโนโลยเีป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดล้อม

15,600 อาจารยก์ุลธิดา มะลิซ้อน

5. คุณลักษณะของนักบัญชยีคุดิจิทัล 13,700 อาจารยบ์รรจงรัตน์ พรหมสุวรรณศิริ
6. การสร้างและจัดการองค์ความรู้เกี่ยวกับความสัมพนัธ์ของชนิดสินค้า
การเกษตรที่ขายออนไลน์เพือ่ยกระดับความสามารถในการแขง่ขนั โดยใช ้
k-means clustering

13,200 อาจารยรุ์จิรา จุลภักด์ิ

7. ผลกระทบของการวัดมูลค่ายติุธรรมเคร่ืองมือทางการเงินส าหรับลงทุน
ทั่วไป

12,900 อาจารยสุ์รินทร์ พรหมนุรักษก์ิจ

8. การเปิดรับส่ือที่ส่งผลต่อการตัดสินใจยอมรับการฉดีวัคซีนในชว่งวิกฤตโค
วิด 19

12,700 อาจารยว์รัญญา เดชพงษ์

9. วิเคราะห์ปัญหาและพฒันารูปแบบชอ่งทางการจัดจ าหน่ายของกลุ่ม
วิสาหกิจชมุชน ต าบลตะเคียนเต้ีย อ าเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี

12,400 อาจารยก์ัญญารัตน์ นิ่มตระกูล

10. การพฒันาชมุชนสีเขยีวอัจฉริยะด้วยเทคโนโลยแีละนวัตกรรมของจังหวัด
ระยอง

169,000 อาจารยจ์ารุวรรณ นิธิไพบูลย์

11. การพฒันาการจัดการโลจิสติกส์และการสร้างเครือขา่ยชมุชนสีเขยีว
อัจฉริยะของวิสาหกิจชมุชนกลุ่มท่องเที่ยวเชงิเกษตรและวัฒนธรรมบ้านวังหว้า

168,000 อาจารยก์ัญญารัตน์  นิ่มตระกูล

12. การพฒันาแพลตฟอร์มแนะน าการบริหารจัดการขยะชมุชนด้วย
เทคโนโลยปีัญญาประดิษฐ์ และการเพิม่รายได้ผ่านตลาดกลางขยะรีไซเคิล
แบบธุรกิจอัจฉริยะเพือ่ยกระดับต้นแบบชมุชนท่องเที่ยวระบบนิเวศสีเขยีว 
ต าบลตะเคียนเต้ีย อ าเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี

168,000 อาจารยว์ีริยา  สุภาณิชย์

13. การพฒันาแพลตฟอร์มส่งเสริมการท่องเที่ยวในระบบเศรษฐกิจแบ่งปัน : 
พืน้ที่จังหวัดจันทบุรี

157,000 อาจารยเ์สาวคนธ์  หนูขาว

14. การเพิม่ศักยภาพผู้ประกอบการยคุดิจิทัลของเครือขา่ยธุรกิจบิซคลับ 
จังหวัดสมุทรปราการ สู่การพฒันาเป็นชมุชนสีเขยีว เพือ่ความคุ้มค่าทางธุรกิจ
และการลงทุนทางเศรษฐศาสตร์ และเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัสู่
มาตรฐานสากล

162,000 อาจารยณ์ชภัทร  พชิญมหุตม์

15. การวิเคราะห์ความต้องการของตลาดและศักยภาพของพืน้ที่ตามแนวคิด
เศรษฐกิจชวีภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียนและเศรษฐกิจสีเขยีว สู่การสร้าง
แผนพฒันาชมุชนสีเขยีวอัจฉริยะของจังหวัดระยอง

164,000 อาจารยณ์ชภัทร  พชิญมหุตม์

16. การสร้างการรับรู้ กลยทุธ์การส่ือสารการตลาดดิจิทัลและการสร้างหน้า
ร้านออนไลน์ เพือ่ส่งเสริมอาชพีธุรกิจเกษตร ชมุชนทรายขาว จังหวัดจันทบุรี

113,000 อาจารยภ์าวิณี  ทองแยม้

2.2.1 จ านวนองค์ความรู้/นวัตกรรมที่หน่วยงานสร้างใหม่แล้วได้
น าไปใชป้ระโยชน์

2 2.2.1.1 โครงการวิจัยที่สร้างองค์ความรู้/นวัตกรรมจาก
ผลงานวิจัยที่สร้างขึน้และสามารถน าไปใชป้ระโยชน์

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย/หัวหน้า
สาขา/ประธานหลักสูตร

นายปฐมพงษ ์ริณพฒัน์ โครงการวิจัยที่สร้างองค์ความรู้/นวัตกรรมจากผลงานวิจัยที่สร้างขึน้และ
สามารถน าไปใชป้ระโยชน์

หัวหน้าสาขา/ประธานหลักสูตร

2.2.2 จ านวนผลงานวิจัย/นวัตกรรมที่ถา่ยทอดสู่สังคมอยา่งยัง่ยนื 
หรือต่อยอดเชงิพาณิชย ์หรือผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับความ
คุ้มครองสิทธิทางปัญญา

1 2.2.2.1 โครงการวิจัย/นวัตกรรมที่ถา่ยทอดสู่สังคมอยา่งยัง่ยนื
 หรือต่อยอดเชงิพาณิชย ์หรือผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่
ได้รับความคุ้มครองสิทธิทางปัญญา

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย/หัวหน้า
สาขา/ประธานหลักสูตร

นายปฐมพงษ ์ ริณพฒัน์ โครงการวิจัย/นวัตกรรมที่ถา่ยทอดสู่สังคมอยา่งยัง่ยนื หรือต่อยอดเชงิพาณิชย์
 หรือผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับความคุ้มครองสิทธิทางปัญญา

หัวหน้าสาขา/ประธานหลักสูตร

2.2.3 จ านวนบทความที่ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่
มหาวิทยาลัยก าหนด

10 2.2.3.1 โครงการพฒันานักวิจัยในการท าวิจัยเพือ่ตีพมิพ์
เผยแพร่ระดับชาติ/นานาชาติ

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย/หัวหน้า
สาขา/ประธานหลักสูตร

นายปฐมพงษ ์ ริณพฒัน์ โครงการ/กิจกรรมที่พฒันานักวิจัยในการท าวิจัยเพือ่ตีพมิพเ์ผยแพร่
ระดับชาติ/นานาชาติ

หัวหน้าสาขา/ประธานหลักสูตร

2.2.4 จ านวนผลิตภัณฑ์หรือผลงานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมที่ต่อ
ยอดจากผลงานวิจัย

1 2.2.4.1 โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมการผลิตภัณฑ์หรือ
ผลงานสร้างสรรค์ที่ต่อยอดจากผลงานวิจัย

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย/หัวหน้า
สาขา/ประธานหลักสูตร

นายปฐมพงษ ์ริณพฒัน์ โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมการผลิตภัณฑ์หรือผลงานสร้างสรรค์ที่ต่อ
ยอดจากผลงานวิจัย

หัวหน้าสาขา/ประธานหลักสูตร

2.2.5 จ านวนงานวิจัยวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่สามารถน าไปใช้
ประโยชน์

2 2.2.5.1 โครงการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่สามาถน าความรู้ไป
ใชป้ระโยชน์

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย/หัวหน้า
สาขา/ประธานหลักสูตร

นายปฐมพงษ ์ริณพฒัน์ โครงการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่สามาถน าความรู้ไปใชป้ระโยชน์ หัวหน้าสาขา/ประธานหลักสูตร

2.2.6 จ านวนผลงานวิจัยที่น าไปพฒันาการเรียนการสอน/และหรือ
พฒันาระบบการให้บริการการศึกษา

2 2.2.6.1 โครงการวิจัยที่น าไปพฒันาการเรียนการสอน/และ
หรือพฒันาระบบการให้บริการการศึกษา

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย/หัวหน้า
สาขา/ประธานหลักสูตร

นายปฐมพงษ ์ริณพฒัน์ โครงการวิจัยที่น าไปพฒันาการเรียนการสอน/และหรือพฒันาระบบการ
ให้บริการการศึกษา

หัวหน้าสาขา/ประธานหลักสูตร

2. พฒันางานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ และนวัตกรรมที่
สร้างคุณค่าต่อสังคม

2. สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม
เพือ่การใชป้ระโยชน์ที่พฒันา
เศรษฐกิจและแก้ปัญหาเชงิพืน้ที่

2.1.1 จ านวนผลงานวิจัย ที่สร้าง
นวัตกรรม/องค์ความรู้ที่ใชป้ระโยชน์ที่
พฒันาเศรษฐกิจและแก้ปัญหาเชงิพืน้ที่

12.1 พฒันางานวิจัยเพือ่สร้างนวัตกรรม
ที่ตอบโจทยพ์ฒันาเชงิพืน้ที่ของ
ประเทศและการเพิม่ขดีความสามารถ
ในการแขง่ขนัทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ

2.1 ส่งเสริม สนับสนุน และผลักดัน
การพฒันา การบริหารจัดการ
งานวิจัยในการเขา้ถงึแหล่งทุน

2.2 สนับสนุนให้ท าผลงานวิจัย 
ส่ิงประดิษฐ์ และนวัตกรรม เป็นที่
ยอมรับของสังคม และสามารถแก้ไข
หรือพฒันาชมุชน สังคมได้

นายปฐมพงษ ์ริณพฒัน์รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย/หัวหน้า
สาขา/ประธานหลักสูตร

2.1.1.1 โครงการวิจัยที่ได้รับงบประมาณสนับสนุนจาก
หน่วยงานภายนอกทั้งในประเทศหรือต่างประเทศ
2.1.2.1 โครงการวิจัยที่ได้รับงบประมาณสนับสนุนจาก
หน่วยงานภายนอกทั้งในประเทศหรือต่างประเทศ

5

100,000

2.1.1 จ านวนโครงการวิจัยที่ได้รับงบประมาณสนับสนุนจาก
หน่วยงานภายนอกทั้งในประเทศหรือต่างประเทศ
2.1.2 งบประมาณสนับสนุนโครงการวิจัยและนวัตกรรมจาก
หน่วยงานภายนอกทั้งในประเทศหรือต่างประเทศ

42



แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตวัชีว้ัดและค่าเป้าหมายตามกลยทุธ์ ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2566 คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยสีารสนเทศ

ตวัชี้วัดกลยทุธ์ประเดน็ยทุธศาสตร์พันธกิจ เปา้ประสงค์ ตวัชี้วัด  งบประมาณ
(ภายนอก)

โครงการ/กิจกรรมป/ี2566ผู้ตดิตามตวัชี้วัดผู้รับผิดชอบตวัชี้วัดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เงินแผ่นดนิ หมายเหตุผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมเปา้หมาย
 66

เปา้หมาย 
66

 เงินรายได้

1. จัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาด้าน
บริหารธุรกิจและเทคโนโลยี
สารสนเทศที่มีคุณภาพ
ตอบสนองความต้องการของ
ผู้ใชบ้ัณฑิตและรองรับ
ยทุธศาสตร์ชาติ

1. เสริมสร้างวิชาการและทักษะ
ปฏิบัติที่เขม้แขง็ ทันสมัย และ
พึง่พาตัวเองได้

1.1 พฒันาการจัดการศึกษาทั้งใน
หลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะส้ัน
เพือ่เสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนใน
การพฒันานวัตกรรมและการเป็น
ผู้ประกอบการ

1.1 พฒันาก าลังคนเพือ่ตอบสนอง
ความต้องการของผู้เรียนและความ
ต้องการของประเทศกับการพฒันา
คุณภาพการจัดการศึกษา

1 1.1.1 จ านวนหลักสูตรที่ได้รับการ
ปรับปรุง/พฒันาหลักสูตรใหม่เพือ่
เสริมสร้างวิชาการและทักษะปฏิบัติที่
เขม้แขง็ ทันสมัย และพึง่พาตัวเองได้

นายปฐมพงษ ์ริณพฒัน์
นางสาวรัตนากร ชาญชลยทุธ

นายอัยการ แก้วล้อม

คณบดี/รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย/
หัวหน้าสาขา/ประธานหลักสูตร

1.1.1.1 แผนรับนักศึกษา 
1.1.1.2 โครงการประชาสัมพนัธ์หลักสูตร/สาขา

11.1.1 จ านวนหลักสูตรที่รับนักศึกษาได้ตามแผนหรือสูงกว่าแผน2 3.1 ยกระดับการแสวงหารายได้จาก
การบริการวิชาการ

3.1.1 รายได้จากการบริการวิชาการ 10,000 3.1.1.1 โครงการบริการวิชาการ (หารายได้) รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย/หัวหน้า
สาขา/ประธานหลักสูตร

นางสาวกุสุมา สงวนกลาง โครงการอบรมความรู้การเปล่ียนแปลงมาตรฐานการบัญชกีับโลกธุรกิจยคุ
ดิจิทัล

31,000 ฝ่ายวิชาการและวิจัย

3.2.1 จ านวนกิจกรรมหรือโครงการที่ชว่ยเหลือหรือเป็นที่พึง่ของสังคม 5 3.2.1.1 โครงการ/กิจกรรมที่ชว่ยเหลือหรือเป็นที่พึง่ของสังคม รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย/หัวหน้า
สาขา/ประธานหลักสูตร

นางสาวกุสุมา สงวนกลาง 1. โครงการการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่พฒันาชมุชนอัจฉริยะ (Smart 
Community)

7,800 สาขาวิชาวิทยาการคอมพวิเตอร์

3.2.2 จ านวนคณาจารยแ์ละบุคลากรที่ได้มีส่วนร่วมในการสร้างคุณค่า
การบริการวิชาการ

20 3.2.2.1 โครงการ/กิจกรรมบริการวิชาที่สร้างคุณค่าในการ
บริการวิชาการ

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย/หัวหน้า
สาขา/ประธานหลักสูตร

นางสาวกุสุมา สงวนกลาง 2. โครงการยกระดับสินค้าชมุชนด้วย BCG model 2,500 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

3.2.3 จ านวนโครงการบริการวิชาการที่ท าให้เกิดประโยชน์ต่อชมุชน/
สังคมและผู้ด้อยโอกาส

1 3.2.3.1 โครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการที่ท าให้เกิด
ประโยชน์ต่อชมุชน/สังคมและผู้ด้อยโอกาส

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย/หัวหน้า
สาขา/ประธานหลักสูตร

นางสาวกุสุมา สงวนกลาง 3. โครงการการอบรมเชงิปฏิบัติการเพือ่พฒันาเศรษฐกิจชมุชนและส่งเสริม
ภูมิปัญญาท้องถิน่ในยคุดิจิทัล

25,600 สาขาวิชาการบัญชี

3.2.4 จ านวนโครงการบริการวิชาการที่มีการบูรณาการกับการเรียน
การสอนหรือการวิจัย

2 3.2.4.1 โครงการ/กิจกรรมที่มีการบูรณาการกับการเรียนการ
สอนหรือการวิจัย

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย/หัวหน้า
สาขา/ประธานหลักสูตร

นางสาวกุสุมา สงวนกลาง โครงการ/กิจกรรมการบูรณาการกับการเรียนการสอนหรือการวิจัย หัวหน้าสาขา/ประธานหลักสูตร

3.3.1 นักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ (Student and Graduate
 Entrepreneur)

1 3.3.1.1 โครงการ/กิจกรรมอบรมนักศึกษาให้เป็น
ผู้ประกอบการ

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย/รองคณบดี
ฝ่ายกิจการนักศึกษาและกิจการพเิศษ/หัวหน้า

สาขา/ประธานหลักสูตร

นางสาวรัตนากร ชาญชลยทุธ
นายเวนิส บรรพตา

นางสาวมนัสสิกัญฎิ์ มะลิวัลย์

โครงการ/กิจกรรมการอบรมนักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการ หัวหน้าสาขา/ประธานหลักสูตร

3.3.2 บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาแลกเปล่ียนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม (Talent/Academic Mobility Consultation)

5 3.3.2.1 โครงการแลกเปล่ียนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 
(Talent/Academic Mobility Consultation)

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย/รองคณบดี
ฝ่ายบริหารและแผน/หัวหน้าสาขา/ประธาน

หลักสูตร

นางสาวสุพตัรา ชว่ยนุกูล
นางสาวชนิสรา อ่ าสอาด

โครงการ/กิจกรรมการแลกเปล่ียนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม หัวหน้าสาขา/ประธานหลักสูตร

3.4 สนับสนุนด้านเทคโนโลยแีละ
นวัตกรรมเพือ่เร่งพฒันา
ผู้ประกอบการในสถาบันอุดมศึกษา

3.4.1 ระบบนิเวศน์ด้านเทคโนโลยแีละนวัตกรรมเพือ่เร่งพฒันา
ผู้ประกอบการในสถาบันอุดมศึกษา(Technological/ 
Innovation-Driven Entrepreneurial Ecosystem)

4 3.4.1.1 พฒันาผู้ประกอบการในสถาบันอุดมศึกษา
(Technological/ Innovation-Driven Entrepreneurial 
Ecosystem)

 คณบดีคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยี
สารสนเทศ /รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย/

หัวหน้าสาขา/ประธานหลักสูตร

นางสาวรัตนากร ชาญชลยทุธ โครงการ/กิจกรรมการพฒันาผู้ประกอบการในสถาบันอุดมศึกษา หัวหน้าสาขา/ประธานหลักสูตร

3.4.2 หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใชเ้ทคโนโลยี/นวัตกรรมเพือ่พฒันา
ความเป็นผู้ประกอบการ (Technological/ Innovation-Driven 
Entrepreneurial Education)

4 3.4.2.1 โครงการ/กิจกรรมอบรมนักศึกษาให้เป็น
ผู้ประกอบการ    
3.4.2.2 หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใชเ้ทคโนโลยี/นวัตกรรม
เพือ่พฒันาความเป็นผู้ประกอบการ

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย/หัวหน้า
สาขา/ประธานหลักสูตร

นางสาวรัตนากร ชาญชลยทุธ 1. โครงการ/กิจกรรมอบรมนักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการ    
2. หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใชเ้ทคโนโลยี/นวัตกรรมเพือ่พฒันาความเป็น
ผู้ประกอบการ

หัวหน้าสาขา/ประธานหลักสูตร

3.4.3 ความร่วมมือเพือ่พฒันาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรมกับภาค ธุรกิจ/อุตสาหกรรมของสถาบันอุดมศึกษา 
(University - Industry Linkage)

2 3.4.3.1 โครงการ/กิจกรรมที่พฒันาผู้ประกอบการและ
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมร่วมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย/หัวหน้า
สาขา/ประธานหลักสูตร

นางสาวรัตนากร ชาญชลยทุธ โครงการ/กิจกรรมความร่วมมือเพือ่พฒันาผู้ประกอบการและส่งเสริมการ
สร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมของสถาบันอุดมศึกษา

หัวหน้าสาขา/ประธานหลักสูตร

1. โครงการส่งเสริมวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย 40,500 ฝ่ายกิจการนักศึกษาและกิจการพเิศษ

2. โครงการพฒันาคุณธรรมและจริยธรรม 37,500 ฝ่ายกิจการนักศึกษาและกิจการพเิศษ

5.1 คณะมีการบริหารจัดการสู่ความ
เป็นเลิศและยัง่ยนื

5.1.1 ระดับความพงึพอใจในการรับ
บริการของหน่วยงานการจัดการศึกษา
ที่มีต่อหน่วยงานสนับสนุนการจัด
การศึกษา

80 1. กิจกรรมการจัดการความรู้
2. กิจกรรมการตรวจประเมินการประกันคุณภาพการศึกษา ระดับหลักสูตร
3. กิจกรรมการตรวจประเมินการประกันคุณภาพการศึกษา ระดับหน่วยงาน
สนับสนุน
4. กิจกรรมการตรวจประเมินการประกันคุณภาพการศึกษา ระดับคณะ

21,000
110,400
10,600

8,000

ฝ่ายบริหารและแผน

5.2.1 ร้อยละของคณาจารยท์ี่ด ารงต าแหน่งผู้ชว่ยศาสตราจารยข์ึน้ไป 20 5.2.1.1 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมการพฒันาสมรรถนะ
ของบุคลากร 
5.2.1.2 โครงการอบรมเพือ่พฒันาต าแหน่งทางวิชาการ

รองคณบดีฝ่ายบริหารและแผน/หัวหน้า
สาขาวิชา/ประธานหลักสูตร

นางสุรีรัตน์ ทินโนวงศ์

5.2.2 จ านวนคณาจารยท์ี่มีสมรรถนะทักษะวิชาชพีเฉพาะทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ

2 5.2.2.1 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมการพฒันาสมรรถนะ
ของบุคลากร 
5.2.2.2 โครงการพฒันาบุคลากรสายวิชาการ

รองคณบดีฝ่ายบริหารและแผน/หัวหน้า
สาขาวิชา/ประธานหลักสูตร

นางสุรีรัตน์ ทินโนวงศ์

5.2.3 จ านวนคณาจารยท์ี่ได้รับรางวัลหรือได้รับความยกยอ่งเชดิชู
เกียรติทุกด้านจากหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย

3 5.2.3.1 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมการพฒันาสมรรถนะ
ของบุคลากร 
5.2.3.2 โครงการพฒันาบุคลากรสายวิชาการ

รองคณบดีฝ่ายบริหารและแผน/หัวหน้า
สาขาวิชา/ประธานหลักสูตร

นางสุรีรัตน์ ทินโนวงศ์

5.2.6 จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่บุคลากรสายสนับสนุนได้รับการ
พฒันาศักยภาพตามแผนพฒันาบุคลากร

1 5.2.6.1 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมการพฒันาสมรรถนะ
ของบุคลากร
5.2.6.2 โครงการ/กิจกรรมอบรมพฒันาบุคลากรสายสนับสนุน

รองคณบดีฝ่ายบริหารและแผน/หัวหน้า
สาขาวิชา/ประธานหลักสูตร

นางสุรีรัตน์ ทินโนวงศ์ โครงการ/กิจกรรมที่บุคลากรสายสนับสนุนได้รับการพฒันาศักยภาพตาม
แผนพฒันาบุคลากร

ฝ่ายบริหารและแผน

5.4.1 จ านวนศิษยเ์ก่า/บุคคลภายนอก/หน่วยงานภายนอก ที่บริจาค
เงินหรือทรัพยสิ์นให้กับมหาวิทยาลัย

5 5.4.1.1 กิจกรรมการสนับสนุนให้ศิษยเ์ก่า/บุคลากรภายนอก
ร่วมสร้างความเขม้แขง็และขบัเคล่ือนมหาวิทยาลัย

รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาฯ/หัวหน้า
สาขาวิชา/ประธานหลักสูตร

นายเวนิส บรรพตา
นางสาวมนัสสิกัญฎิ์ มะลิวัลย์

โครงการ/กิจกรรมที่ศิษยเ์ก่า/บุคคลภายนอก/หน่วยงานภายนอกบริจาคเงิน
หรือทรัพยสิ์นให้กับมหาวิทยาลัย

ฝ่ายกิจการนักศึกษาและกิจการพเิศษ

5.4.2 จ านวนศิษยเ์ก่าที่ประสบความส าเร็จในหน้าที่การงานหรือการ
ประกอบอาชพี

2 5.4.2.1 กิจกรรมการสนับสนุนให้ศิษยเ์ก่า/บุคลากรภายนอก
ร่วมสร้างความเขม้แขง็และขบัเคล่ือนมหาวิทยาลัย

รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาฯ/หัวหน้า
สาขาวิชา/ประธานหลักสูตร

นายเวนิส บรรพตา
นางสาวมนัสสิกัญฎิ์ มะลิวัลย์

ศิษยเ์ก่าที่ประสบความส าเร็จในหน้าที่การงานหรือการประกอบอาชพี ฝ่ายกิจการนักศึกษาและกิจการพเิศษ

3.1 บริการวิชาการโดยถา่ยทอดองค์
ความรู้เทคโนโลย ีและนวัตกรรมเพือ่
ส่งเสริมการพฒันาการเป็น
ผู้ประกอบการ

3. การบริการวิชาการแก่ชมุชน
และสังคม และเพือ่การพึง่พา
ตนเองได้อยา่งยัง่ยนื

3.1.1 จ านวนชมุชนที่ได้รับการถา่ย
ถา่ยทอดองค์ความรู้เทคโนโลย ีและ
นวัตกรรมเพือ่ส่งเสริมการพฒันาการ
เป็นผู้ประกอบการ

5.2 คณะมีระบบประกันคุณภาพที่
ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพของคณะ
ตามหลักธรรมาภิบาล

5.2.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม
ประกันคุณภาพที่ส่งเสริมการยกระดับ
คุณภาพของคณะตามหลักธรรมภิบาล

3 5.2 ยกระดับขดีสมรรถนะของ
บุคลากรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวันออก

2

3. บริการวิชาการแก่สังคมโดย
น าความรู้ผสานภูมิปัญญาและ
สร้างความเขม้แขง็ให้กับชมุชน 
สังคม

3.2 ยกระดับและสร้างความเขม้แขง็
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยใน
การจัดการองค์ความรู้หรือการ
บริการวิชาการ

5. บริหารจัดการองค์กรที่ดี
ตามหลักธรรมาภิบาล

5.3 สนับสนุนการท าความร่วมมือ
และสร้างผลงานที่ก่อให้เกิด
ประโยชน์แก่มหาวิทยาลัย

5.3.1 จ านวนหน่วยงานที่มีความร่วมมืออยา่งเป็นทางการกับ
หน่วยงานภายนอกและมีผลงานเป็นที่ประจักษใ์นปีงบประมาณนั้นๆ

5.4 ส่งเสริม สนับสนุนให้ศิษยเ์ก่า/
บุคลากรภายนอกร่วมสร้างความ
เขม้แขง็และขบัเคล่ือนมหาวิทยาลัย

5.3.1.1 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมความร่วมมือและสร้าง
ผลงานที่ก่อให้เกิดประโยชน์กับหน่วยงานภายนอก

รองคณบดีฝ่ายบริหารและแผน/หัวหน้า
สาขาวิชา/ประธานหลักสูตร

นางสาวสุพตัรา ชว่ยนุกูล
นางสาวชนิสรา อ่ าสอาด

5. ปฏิรูประบบการบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัยเพือ่เพิม่
ประสิทธิภาพการจัดการและ
รองรับการเปล่ียนแปลง

3.3. ส่งเสริม สนับสนุน แลกเปล่ียน 
เพือ่พฒันาความเป็นผู้ประกอบการ

นายเวนิส บรรพตา
นางสาวมนัสสิกัญฎิ์ มะลิวัลย์

โครงการ/กิจกรรมที่หน่วยงานมีความร่วมมืออยา่งเป็นทางการกับหน่วยงาน
ภายนอก

ฝ่ายบริหารและแผน

1. กิจกรรมการอบรมเชงิปฏิบัติการการเขยีนบทความทางวิชาการและการ
เขยีนบทความวิจัยเพือ่การตีพมิพเ์ผยแพร่
2. กิจกรรมการอบรมเชงิปฏิบัติการการเขยีนขอ้เสนอโครงการวิจัยเพือ่ขอ
ทุนภายนอก
3. กิจกรรมการอบรมเชงิปฎิบัติการ การใชแ้ละวิเคราะห์ขอ้มูล Social 
Media Listening ส าหรับนักส่ือสารมวลชน
4. กิจกรรมการอบรมเชงิปฏิบัติการพฒันาศักยภาพด้านการเรียนการสอน
5. กิจกรรมการพฒันาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษา สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์
6. กิจกรรมการพฒันาศักยภาพอาจารยส์าขาการตลาด
7. กิจกรรมการพฒันาบุคลากรด้านขอ้มูลขนาดใหญ่และการวิเคราะห์ (Big 
Data and Analytics)
8. กิจกรรมการพฒันาศักยภาพอาจารยท์างวิชาการและวิจัยด้านเศรษฐศาสตร์
9. กิจกรรมการพฒันาศักยภาพอาจารย์MBA

14,200

14,200

11,200

28,900
3,600

9,100
24,000

6,000

8,800

ฝ่ายวิชาการและวิจัย

ฝ่ายวิชาการและวิจัย

สาขาโฆษณาและประชาสัมพนัธ์

ฝ่ายวิชาการและวิจัย
สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

สาขาวิชาการตลาด
สาขาวิชาโลจิสติกส์และการจัดการระบบขนส่ง

เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต

4. ร่วมอนุรักษ ์ส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญา
ท้องถิน่

4. การอนุรักษ ์ท านุบ ารุง ศาสนา
 ศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิ
ปัญญาท้องถิน่ เพือ่เชญิชคูวาม
เป็นไทยให้ด ารงอยูคู่่คนไทย

4.1 อนุรักษ ์สืบสาน ท านุบ ารุงศาสนา 
ศิบปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิน่ที่
เกิดประโยชน์และสร้างคุณค่า

4.1.1 จ านวนกิจกรรม/โครงการ ที่
เกี่ยวขอ้งกับการท านุบ ารุงศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิน่ และ
ความเป็นไทยที่สร้างโอกาสและ
มูลค่าเพิม่

2  4.1 ส่งเสริมการด าเนินกิจกรรม
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิน่ตามกลไก (PDCA)

4.1.1 ร้อยละของกิจกรรมที่มีการด าเนินงานตามหลัก PDCA ด้าน
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิน่กับการบูรณาการกับ
การเรียนการสอน

80 4.1.1.1 โครงการ/กิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิน่

รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาฯ/หัวหน้า
สาขาวิชา/ประธานหลักสูตร

รองคณบดีฝ่ายบริหารและแผน/หัวหน้า
สาขาวิชา/ประธานหลักสูตร

นางสุรีรัตน์ ทินโนวงศ์5.2.4.1 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมการพฒันาสมรรถนะ
ของบุคลากร 
5.2.4.2 โครงการอบรมเพือ่พฒันาต าแหน่งทางวิชาการ
5.2.4.3 โครงการอบรมเพือ่พฒันาด้านผลงานวิจัย

15.2.4 จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรสาย
วิชาการเขา้สู่ต าแหน่งทางวิชาการและส่งเสริมพฒันางานวิจัย

นางสุรีรัตน์ ทินโนวงศ์รองคณบดีฝ่ายบริหารและแผน/หัวหน้า
สาขาวิชา/ประธานหลักสูตร

5.2.5.1 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมการพฒันาสมรรถนะ
ของบุคลากร 
5.2.5.2 โครงการพฒันาบุคลากรสายวิชาการ

55.2.5 จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมให้บุคลากรสายวิชาการ
พฒันาความรู้ทางด้านวิชาการ/วิชาชพีตามแผนที่ก าหนด
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เชื่อมโยงแผนพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยกบัยุทธศาสตรช์าติ แผน ศลช ฉบบัที่ 13 แผนยุทธศาสตร์กระทรวง อว. 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ย.3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างทรัพยกรมนุษย์ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
ฉบับที่ 13 

ปัจจัยสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ (12 ก าลังคนที่มีสรรถนะสูงตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต) 

แผนแม่บท 11. การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ 3. ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

ยุทธศาสตร์กระทรวง อว. 1. พัฒนาศักยภาพคน 

พันธกิจมหาวิทยาลัย การบริหารจัดการโดยยึดหลักการบริหารและ
การจัดการองค์กรที่ดี 

จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาบนพื้นฐาน
วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี และนวัตกรรม

อย่างมีคุณธรรม 

สร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรมที่มี
การน าไปประยุกต์ใช้จริงและตอบโจทย์การ

พัฒนาประเทศ 

บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีชุมชน 
สังคม 

ท านุบ ารุง ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน และความเป็นไทย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ตะวันออก 

1. ปฏิรูประบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการและรองรับ 

  การเปลี่ยนแปลง 

2. เสริมสร้างวิชาการและทักษะปฏิบัติที่เข้มแข็ง 
ทันสมัย และพึ่งพาตัวเองได้ 

3. สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อการใช้
ประโยชน์ที่พัฒนาเศรษฐกิจและแก้ปัญหาเชิงพื้นที ่

4. การบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม และ
เพื่อการพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 

5. การอนุรักษ์ ท านุบ ารุง ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม
ไทยและภูมิปัญญาท้องถ่ิน เพื่อเชิดชู 
 ความเป็นไทยให้ด ารงอยู่คู่คนไทย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
คณะบริหารธุรกิจฯ 

5. ปฏิรูประบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการและรองรับ

การเปลี่ยนแปลง 

1. เสริมสร้างวิชาการและทักษะปฏิบัติที่
เข้มแข็ง ทันสมัย และพึ่งพาตัวเองได้ 

2. สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อการใช้
ประโยชน์ที่พัฒนาเศรษฐกิจและแก้ปัญหาเชิง

พื้นที่ 

3. การบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม 
และเพื่อการพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน

นเองได้อย่างยั่งยืน 

4. การอนุรักษ์ ท านุบ ารุง ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปัญญาท้องถ่ิน เพื่อ

เชิญชูความเป็นไทยให้ด ารงอยู่คู่คนไทย 

เป้าประสงค ์ 5.1 คณะมีการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน 
5.2 คณะมีระบบประกันคุณภาพท่ีส่งเสริมการยกระดับ

คุณภาพของคณะตามหลักธรรมาภิบาล 

1.1 พัฒนาการจัดการศึกษาท้ังในหลักสูตรปริญญา
และหลักสูตรระยะสั้นเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
ก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมและการเป็น

ผู้ประกอบการ 

2.1 พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมท่ีตอบโจทย์
พัฒนาเชิงพื้นท่ีของประเทศและการเพิ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขันท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศ

 

3.1 บริการวิชาการโดยถ่ายทอดองค์ความรู้
เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมการ

พัฒนาการเป็นผู้ประกอบการ 

 

4.1 อนุรักษ์ สืบสาน ท านุบ ารุงศาสนา ศิบปวัฒน
ธรรม และภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีเกิดประโยชน์และ

สร้างคุณค่า 

กลยุทธ์ 1 .  ยกระ ดับ ขีดสมรรถนะของบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
2. สนับสนุนการท าความร่วมมือและสร้างผลงานท่ี
ก่อให้เกิดประโยชน์แก่มหาวิทยาลัย 
3. ส่งเสริม สนับสนุนให้ศิษย์เก่า/บุคลากรภายนอก
ร่วมสร้างความเข้มแข็งและขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 

 

1. พัฒนาก าลังคนเพื่อตอบสนองความต้องการ
ของผู้เรียนและความต้องการของประเทศกับการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
2. พัฒนาศักยภาพนักศึกษาและกระบวนการจัด
กิจกรรมให้ตอบสนองต่อการเป็นบัณฑิตท่ีพึง
ประสงค์ 
3.  ส่ ง เสริม ให้ นัก ศึกษา สร้ า งสรรค์ผลงาน 
สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เพื่อสร้างช่ือเสียงให้กับ
มหาวิทยาลัย 
4. พัฒนาทรัพยากรในมหาวิทยาลัยเพื่อสนับสนุน
การจัดการเรียนหรือการสอน 
 

1. ส่งเสริม สนับสนุน และผลักดันการพัฒนา การ
บริหารจัดการงานวิจัยในการเข้าถึงแหล่งทุน 
2. สนับสนุนให้ท าผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และ
นวัตกรรม เป็นท่ียอมรับของสังคม และสามารถ
แก้ไขหรือพัฒนาชุมชน สังคมได้ 

1. ยกระดับการแสวงหารายได้จากการบริการ
วิชาการ 
2. ยกระดับและสร้างความเข้มแข็งหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยในการจัดการองค์ความรู้หรือ
การบริการวิชาการ 
3. ส่งเสริม สนับสนุน แลกเปลี่ยน เพื่อพัฒนาความ
เป็นผู้ประกอบการ 
4. สนับสนุนด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเร่ง
พัฒนาผู้ประกอบการในสถาบันอุดมศึกษา 

1 .  ส่ ง เ ส ริ ม ก า รด า เ นิ นกิ จ ก ร ร มท า นุ บ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ินตามกลไก 
(PDCA) 

2. ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา 3. จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ 

ผลผลิต 1. ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ 
2. ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
2. ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

1. ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ 
2. ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

1. ผลงานวิจัยเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยี  
2. ผลงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ 

ผลงานการให้บริการวิชาการ ผลงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

งบประมาณ 270,000 บาท 1,947,400 บาท 1,232,600 บาท 66,900 บาท 78,000 บาท 



Strategy Map คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
วิสัยทัศน์ : เป็นผู้น าในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบตัิวิชาชีพด้านบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ ในระดับประเทศ และภูมิภาคอาเซียน 
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 ์ เสริมสร้างวิชาการและทักษะปฏิบัติท่ี

เข้มแข็ง ทันสมัย และพึ่งพาตัวเองได้ 
สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อ
การใช้ประโยชน์ท่ีพัฒนาเศรษฐกิจ

และแก้ปัญหาเชิงพื้นท่ี 

การบริการวิชาการแก่ชุมชนและ
สังคม และเพื่อการพึ่งพาตนเองได้

อย่างยั่งยืน 

การอนุรักษ์ ท านุบ ารุง ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปัญญา

ท้องถิ่น เพื่อเชิญชูความเป็นไทยให้ด ารง
อยู่คู่คนไทย 

ปฏิรูประบบการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

การจัดการและรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 
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ร ์ บัณฑิตมีความรู้ มีทักษะและสมรรถนะ
ตามมาตราฐานวิชาชีพที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดแรงงาน และ

พัฒนาก าลังคนเพื่อรองรับอุตสาหกรรม
เป้าหมายและอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่อง 

ผลิตผลงานวิจยั ส่ิงประดษิฐ ์นวัตกรรม ที่
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน โดย

มหาวิทยาลัย ชุมชน สังคม ผู้ประกอบการ 
และอุตสาหกรรม ได้รับประโยชน์ รวมทั้ง
พัฒนาและสนับสนนุบุคลากรทางการวิจัย 

จัดท าผลงานทีเ่ป็นเลิศ 

บริการวิชาการแก่ชุมชน ร่วมอนุรักษ์ ส่งเสริมและสร้าง
จิตส านึกให้บุคลากร นักศึกษา  

มีบทบาทในการส่งเสริมเกี่ยวกับ
ศิลปวฒันธรรมและ ภูมิปัญญา

ท้องถิ่น 

เป็นองค์กรที่มีการจัดการที่ดี (Good Governance 
Organization) ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มีระบบ
บริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพ มีธรรมาภิ

บาล มีบุคลากรที่มีคุณภาพมีเทคโนโลยีและ
สารสนเทศที่ทันสมัยที่เชื่อมโยงทุกภารกิจของ

มหาวิทยาลัยและมีแนวทางวิธีการหารายได้เพื่อการ
พึ่งตนเอง 
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ระดับความส าเร็จของกิจกรรมด้าน
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มีการพัฒนา
หลักสูตรเน้น

การสร้าง
ผู้ประกอบการ 

มีฐานข้อมูลเทคนิค
การสอนและพัฒนา

ภาวะผู้น าของ
นักศึกษา 

มีการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย มีกระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่
ชุมชนสังคม 

มีฐานข้อมูลและกิจกรรมด้านการ
ประชุมวิชาการระดับชาติ 

มีการปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพ 

มีการจัดการ KM ด้านการจัดการ
เรียนการสอนและด้านวิจัย 

มีงานวิจัยเพื่อสร้างสรรค์องค์
ความรู้ใหม่ 

เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านการบริการ
วิชาการ 

บูรณาการด้านศิลปะวัฒนธรรมกับ
พันธกิจต่าง ๆ 

พัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ 



 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ภาคผนวกที่ 1 
ความรู้ทั่วไป 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี  หมายถึง แผนระยะสั้นที่มีรอบระยะเวลาในการด าเนินงานภายใน 1 ปี  
เป็นแผนที่ถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ลงสู่ภาคปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดการด าเนินงานจริงตามกลยุทธ์  ประกอบด้วย โครงการหรือ
กิจกรรมต่าง ๆ ที่จะต้องด าเนินการในปีนั้น ๆ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์ ตัวบ่งชี้ความส าเร็จของโครงการ
หรือกิจกรรม ค่าเป้าหมายของตัวบ่งชี้เหล่านั้น รวมทั้งมีการระบุผู้รับผิดชอบหลักหรือหัวหน้าโครงการ งบประมาณใน
การด าเนินการรายละเอียดและทรัพยากรที่ต้องใช้ในการด าเนินโครงการที่ชัดเจน 

แผนปฏิบัติการ คือ ผลของการแปลงความคิดในการจะท าสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่ในหัวคนท างานให้ออกมาอยู่ใน
กระดาษหรือไฟล์คอมพิวเตอร์ที่ผ่านกระบวนการในการกลั่นกรองแล้วว่ามีความเป็นไปได้ และสอดคล้องกับเป้าหมายใน
การท างานที่ก าหนดไว้ โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดท าแผนปฏิบัติการ คือ 

1. เพ่ือให้มั่นใจว่ามีแนวทางในการสร้างความส าเร็จให้กับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้ 
2. เพ่ือป้องกันและลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนในการท างานไว้ล่วงหน้า 
3. เพ่ือลดความขัดแย้งในการท างานที่ต้องเกี่ยวข้องกับหลายหน่วยงาน 
4. เพ่ือลดความผิดพลาดและลดความซ้ าซ้อนในการท างาน 
5. เพ่ือจัดล าดับความส าคัญและเร่งด่วนของการท างานไว้ล่วงหน้า 
6. เพ่ือใช้ในการมอบหมายงานให้กับผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพราะทุกคนจะ

ทราบว่าใครจะต้องท าอะไร เมื่อไร อย่างไร 
7. เพ่ือใช้ในการก าหนดงบประมาณค่าใช้จ่ายประจ าปี 
8. เพ่ือให้แผนที่วางไว้มีความเป็นไปได้และใกล้เคียงกับการที่จะปฏิ บัติจริงให้มากที่สุดเพ่ือให้เห็นภาพ 

ที่ชัดเจนยิ่งขึ้น 

แผนกลยุทธ์ หมายถึง แผนระยะยาวของสถาบันโดยทั่วไปมักใช้เวลา 5 ปี เป็นแผนที่ก าหนดทิศทางการพัฒนา
ของสถาบัน  แผนกลยุทธ์ประกอบไปด้วยวิสั ยทัศน์  พันธกิจ เป้ าประสงค์  วัตถุประสงค์  ผลการวิ เคราะห์  
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม กลยุทธ์ต่าง ๆ ของสถาบัน ควรคลอบคลุมทุกภารกิจของสถาบัน  
มีการก าหนดตัวบ่งชี้ความส าเร็จของแต่ละกลยุทธ์และค่าเป้าหมายของตัวบ่งชี้เพ่ือวัดระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามกลยุทธ์ โดยสถาบันน าแผนกลยุทธ์มาจัดท าแผนด าเนินงานหรือแผนปฏิบัติการประจ าปี 
 การก าหนดกลยุทธ์ จะต้องแสดงให้เห็นการเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ มีการก าหนดเป้าประสงค์ขององค์กร  
(ท าแบ่งเป็นเป้าประสงค์แต่ละยุทธศาสตร์) มีแผนที่ยุทธศาสตร์ ก าหนดตัวชี้วัดและเป้าหมาย (แต่ละยุทธศาสตร์) ผังหรือ
ตารางการกระจายเป้าหมายและการถ่ายทอดตัวชี้วัด ตารางกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม และงบประมาณ (ตามช่วงเวลา
ของแผนทั้งหมด) และแผนปฏิบัติการประจ าปี (สามารถแยกเป็นแผนต่าง ๆ ได้) 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) หมายถึง กลุ่มคนต่าง ๆ ที่ได้รับผลกระทบ หรืออาจได้รับผลกระทบจาก
การด าเนินการและความส าเร็จของสถาบัน ตัวอย่าง ของกลุ่ มผู้มีส่วนได้ส่วยเสียที่ส าคัญ เช่น นักศึกษา ผู้ปกครอง 



 

สมาคมผู้ปกครอง ผู้ปฏิบัติงาน คู่ความร่วมมือทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ คณะกรรมการก ากับดูแลสถาบันใน
ด้านต่าง ๆ ศิษย์เก่า นายจ้างสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ องค์การที่ท าหน้าที่ก ากับดูแล กฎระเบียบ องค์การที่ ให้เงิน
สนับสนุน ผู้เสียภาษี ผู้ก าหนดนโยบาย ผู้ส่งมอบ ตลอดจนชุมชนในท้องถิ่นและชุมชนวิชาการหรือวิชาชีพ 
 องค์กรมีความจ าเป็นต้องก าหนดผู้มีส่วนได้เสียขององค์กรให้ชัดเจน เข้าใจความคาดหวังหรือความต้องการของ
เขาและหาทางตอบสนองความต้องการ หรือความคาดหวังนั้นไว้เป็นการเบื้องต้น 

การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ในองค์กร 
การก าหนดกลยุทธ์ขององค์กรจะต้องพิจารณา 

1. สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) 
2. สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 

 เพ่ือเป็นข้อมูลในการพิจารณาโอกาส อุปสรรค จุดแข็ง และจุดอ่อน และความสามารถในการแข่งขัน เรียกว่า 
SWOT Analysis 

ปัจจัยแวดล้อมภายนอก 
- หมายถึง สิ่งแวดล้อมขององค์กรซึ่งองค์กรไม่สามารถควบคุมได้ และอาจเป็นประโยชน์หรือเป็นภัยคุกคามที่

ส าคัญต่อองค์กรในอนาคต 
- หากสิ่งแวดล้อมนั้นเป็นประโยชน์ หรือเป็นปัจจัยด้านบวกหรือเอ้ือต่อการด าเนินงานขององค์กร เรียกว่า 

โอกาส (Opportunities) 
- หากสิ่งแวดล้อมนั้นเป็นภัยคุกคาม หรือปัจจัยด้านลบต่อความส าเร็จขององค์กรในอนาคต เรียกว่า อุปสรรค

หรือภาวะคุกคาม (Threats) 

ปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายนอกที่ควรพิจารณา ได้แก่ 

- สิ่งแวดล้อมทางเศรษฐกิจ (Economic Environment) เช่น รายได้ต่อหัวประชากร อัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ต่างประเทศ ราคาน้ ามัน เป็นต้น 

- สิ่งแวดล้อมทางสังคม (Social Environment) เช่น สภาพสังคม ความสัมพันธ์ในชุมชน เป็นต้น 
- สิ่งแวดล้อมวัฒนธรรม (Cultural Environment) เช่น ค่านิยม การศึกษา ความเชื่อ ขนบธรรมเนียม 

ประเพณี การบริโภค ศิลปะ เป็นต้น 
- สิ่งแวดล้อมประชากรศาสตร์ (Demographical Environment) เช่น อัตราเกิด อัตราตาย ความหนาแน่น

ของประชากร เป็นต้น 
- สิ่งแวดล้อมด้านการเมือง (Political Environment) เช่น นโยบายทางการเมือง เสถียรภาพทางการเมือง 

การมีส่วนร่วมทางการเมืองของภาคส่วน เป็นต้น 
- สิ่งแวดล้อมด้านกฎหมาย (Legal Environment) เช่น พระราชกฤษฎีกา พระราชก าหนด กฎกระทรวง 

ข้อบัญญัติ กฎระเบียบ ข้อบังคับ เป็นต้น 



 

- สิ่งแวดล้อมภาครัฐ (Governmental Environment) ได้แก่ องค์กรภาครัฐต่าง ๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
องค์กร เช่น ส่วนราชการอ่ืน ๆ รัฐวิสาหกิจ เป็นต้น 

- สิ่งแวดล้อมทางเทคโนโลยี (Technological Environment) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
คอมพิวเตอร์ และการสื่อสาร เป็นต้น 

- แนวโน้มทางการแข่งขัน (Competitive Trends) การด าเนินงานขององค์กรซึ่งประกอบกิจการหรือมี
ลักษณะงานคล้ายคลึงกับองค์กร ซึ่งส่งผลกระทบหรือได้รับผลกระทบไม่ทางใดก็ทางหนึ่ง จากการด าเนินงาน
ขององค์กร 

ปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายใน 

หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ภายในองค์กร ซึ่งองค์กรสามารถควบคุมได้ และมีผลท าให้การด าเนินงานภายใน
องค์กรประสบผลส าเร็จ หรือล้มเหลวได้ 

จุดแข็ง (Strengths) หมายถึง ลักษณะเด่นของการด าเนินงานหน้าที่ต่าง ๆ ภายในองค์กร ลักษณะเช่นนี้เป็น
ปัจจัยเอื้อต่อความส าเร็จขององค์กร 

จุดอ่อน (Weaknesses) หมายถึง การด าเนินงานองค์กรไม่สามารถกระท าได้ดีเป็นอุปสรรคต่อความส าเร็จของ
องค์กร องค์กรจะต้องหาทางแก้ไขจุดอ่อนที่เกิดข้ึน 
ปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายในที่ควรพิจารณา 

- Man บุคลากรรวมถึงผู้บริหารขององค์กร 
- Money งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรแล้ว 
- Material วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ เทคโนโลยี 
- Management ระบบบริหารจัดการทุกด้าน เช่น การบริหารงานการเงิน พัสดุ งบประมาณ ทรัพยากรบุคคล 

เป็นต้น 
จุดมุ่งหมาย (Purpose) หมายถึง สิ่งที่องค์กรต้องการในอนาคตสามารถก าหนดได้ 4 ประการ เรียงล าดับจากการ
เจาะจงน้อยที่สุดไปถึงมากที่สุด คือ 

- วิสัยทัศน์ (Vision) 
- พันธกิจ (Mission) 
- เป้าหมาย หรือเป้าประสงค์ (Goals) 
- วัตถุประสงค์ (Objectives) 

วิสัยทัศน์ คือ ต าแหน่งหรือภาพขององค์กรในอนาคตท่ีองค์กรต้องการมุ่งไป 
พันธกิจ คือ ขอบเขตกิจกรรมหลักและลักษณะงานส าคัญขององค์กรหรือหน้าที่ที่ต้องท าให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่ องค์กร
ก าหนดขึ้น 
ความส าคัญในการก าหนดพันธกิจให้ชัดเจน 

- เพ่ือให้สามารถระบุจุดมุ่งหมายภายในองค์กรได้ 
- เพ่ือก าหนดหลักเกณฑ์มาตรฐานในการจัดสรรทรัพยากรองค์กร 



 

- เพ่ือก าหนดบรรยากาศทั่วไปขององค์กร 
- เพ่ือเป็นหลักส าคัญในการก าหนดจุดมุ่งหมายขององค์กรและทิศทางขององค์กร 
ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) หมายถึง สิ่งที่ต้องค านึงถึงเป็นประเด็นหลักในการน าไปสู่วิสัยทัศน์ 

การก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์จึงเป็นการก าหนดประเด็นที่ส าคัญท่ีหน่วยงานต้องด าเนินการพัฒนาเพ่ือให้สามารถบรรลุ
วิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ โดยประเด็นยุทธศาสตร์ไม่ควรมีจ านวนมากเกินไป เนื่องจากจะท าให้ประเด็นยุทธศาสตร์กระจัดกระจาย 
ไม่มีจุดมุ่งเน้น (Focus) 

เป้าหมายหรือเป้าประสงค์ (Goals) หมายถึง เป้าหมายต่าง ๆ ที่ต้องการบรรลุในแต่ละพันธกิจ หรือในแต่ละ
ประเด็นยุทธศาสตร์  ภายใต้กรอบการประเมินผลการพัฒนาการปฏิบัติราชการ ซึ่ งแบ่ งเป็น  4 มิติ  ได้แก่  
มิติด้านประสิทธิผลตามยุทธศาสตร์ ด้านคุณภาพการให้บริการ ด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ และด้านการ
พัฒนาองค์การ 

วัตถุประสงค์ คือ ผลส าเร็จหรือผลลัพธ์ที่ต้องการในอนาคต ข้อความที่ระบุผลประโยชน์ทีมีต่อกลุ่มเป้าหมาย 
เพ่ือใคร 

ยุทธศาสตร์ คือ แผนงานหรือทิศทางการด าเนินงานที่ชัดเจนเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์และพันธกิจ หรือ วิธีการ 
หรือขั้นตอนที่จะปฏิบัติ 

ผลผลิต คือ สิ่งของหรือบริการที่เป็นรูปธรรมที่องค์กรจัดให้ 
ผลลัพธ์ คือ ผลสุดท้ายที่ต้องการให้เกิดกับกลุ่มเป้าหมาย ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning ) 

- กลยุทธ์ เป็นรูปแบบของการกระท าซึ่งผู้บริหารใช้เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร เป็นกลยุทธ์ที่เป็นจริง 
ซึ่งองค์กรได้วางแผนไว้ และใช้โต้ตอบต่อการเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ 

- แผนกลยุทธ์ เป็นข้อความเกี่ยวกับภารกิจและทิศทางในอนาคต เป้าหมายการท างานระยะสั้นและระยะยาว
ตลอดจนกลยุทธ์ในการท างาน 

ปัจจัยส าคัญในการก าหนดกลยุทธ์ 

- จุดมุ่งหมายขององค์กร ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และอาจรวมถึงนโยบาย 
- โอกาสและอุปสรรคจากปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายนอก 
- จุดแข็งและจุดอ่อนจากปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายใน 

การก าหนดกลยุทธ์ โดยใช้เทคนิค Tows Matrix 

หลักของ SWOT Matching  
- ต้องจับคู่ระหว่างปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายใน (S,W) กับปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายนอก (O,T) เท่านั้น 
- ก าหนดให้ปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายใน (S,W) เป็นตัวน าเสนอ เนื่องจากเป็นตัวด าเนินกลยุทธ์ 
- ปัจจัยแวดล้อมภายนอก (O,T) เป็นตัวตาม เนื่ องจากเป็นปัจจัยที่ เอ้ือต่อการด าเนินกลยุทธ์  หรือ  

เป็นอุปสรรค ซึ่งองค์กรต้องด าเนินกลยุทธ์ หลีกเลี่ยงอุปสรรคหรือภาวะคุกคามนั้น 
- เลือกจับคู่ที่เหมาะสมที่สุดเพียงคู่เดียวเท่านั้น  
- อาจใช้จ านวนของปัจจัยจาก SWOT มากกว่า 1:1 ก็ได้ 
-  

 



 

ความสัมพันธ์ผัง SWOT และกลยุทธ์ทางเลือก (TOWS) 
“การก าหนดกลยุทธ์เหมาะสมกับสภาวะแวดล้อม SWOT” 

W+O คือ กลยุทธ์ “ทดแทน” แก้ไขจุดอ่อนเพื่อใช้โอกาสที่มีอยู่ขององค์กร (เชิงพัฒนา) 
S+O คือ กลยุทธ์ “ผนึกพลัง” เพ่ือใช้จุดแข็งเปิดโอกาสใหม่ทางการแข่งขัน (เชิงรุก) 
W+T คือ กลยุทธ์ “บรรเทา” เพ่ือหาทางแก้ไขจุดอ่อน และเสี่ยงภาวะคุกคามที่บดบังวัตถุประสงค์ขององค์กร 
(เชิงพลิกแพลง) 
S+T คือ กลยุทธ์ “โอบล้อม” การอาศัยจุดแข็งต้านและตรึงภาวะคุกคามที่มีต่อวัตถุประสงค์ขององค์กร  
(เชิงรับ) 

การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ (Strategic Implementation) 
การปฏิบัติตามกลยุทธ์ เป็นกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ ( Intended Strategy)  

ให้ เป็ นกลยุทธ์ที่ เป็ น จริ ง (Realized Strategy) เป็ น กระบวนการเปลี่ ยนแปลงกลยุทธ์ ให้ เป็ น การปฏิ บั ติ  
และผลลัพธ์ 

ปัจจัยพิจารณา 7 S 
1. Strategy กลยุทธ์หลักขององค์กร 
2. Structure โครงสร้างทางการบริหาร 
3. Systems ระบบต่าง ๆ ในองค์กร 
4. Style รูปแบบการบริหาร 
5. Staff บุคลากร 
6. Skills ทักษะการปฏิบัติงาน 
7. Shared Value ค่านิยมร่วม 
กลยุทธ์หลักขององค์กร หมายถึง แนวทางการด าเนินงานองค์กรที่จะตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดล้อม โดยเฉพาะสถานการณ์ปัจจุบันที่กลยุทธ์ จะมีความส าคัญต่อการด าเนินงานและความอยู่รอดอย่างเข้าใจ 
และมีเป้าหมายที่ชัดเจน 

โครงสร้างทางการบริหาร หมายถึง ต าแหน่งงาน อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ขอบเขตการควบคุมและการ
รวมหรือการกระจายอ านาจในการตัดสินใจภายในองค์กร 

ระบบต่าง ๆ ในองค์กร หมายถึง ระเบียบ วิธี กระบวนการ และขั้นตอนการด าเนินงานทั้งในลักษณะที่เป็น
ทางการและไม่เป็นทางการขององค์กร ระบบจะแสดงถึงประสิทธิภาพในการด าเนินงานและการประสานงานภายใน
องค์กรและต้องเก่ียวข้องเก้ือหนุนกลยุทธ์และโครงสร้างขององค์กร 

รูปแบบการบริหาร หมายถึง ลักษณะของการจัดการ และการบริหารงานของผู้บริหารเป็นการตัดสินใจและการ
เป็นผู้น า 

บุคลากร หมายถึง การด าเนินงานด้านทรัพยากรมนุษย์ โดยเฉพาะการจัดบุคคลให้เหมาะสมกับงานและสร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งช่วยให้เกิดความเหมาะสมของบุคคลกับปัจจัยอื่น ๆ 

ทักษะการปฏิบัติงาน หมายถึง ความสามารถหรือความช านาญเฉพาะขององค์การ เช่น การบริหารงาน การ
สร้างนวัตกรรม 



 

ค่านิยมร่วม หมายถึง เป้าหมายสูงสุดที่เป็นปรัชญาหรือความเชื่อพ้ืนฐานของทุกคน ใช้เป็นหลักพ้ืนฐานหรือ
จุ ด เริ่ ม ต้ น ของแต่ ล ะระบ บ  โค รงก าร  ก ารถู กถ่ ายท อด  และป ลู ก ฝั งอยู่ ใน ตั วตน กา รควบ คุ ม กล ยุ ท ธ์  
เป็นกระบวนการพิจารณาว่ากลยุทธ์ได้บรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์หรือไม่ถ้ากระท าเช่นนั้น และมีการปฏิบัติเพ่ือ
แก้ปัญหา และเป็นกระบวนการในการจัดการ ซึ่งต้องตรวจสอบแผนกลยุทธ์และการเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ให้เหมาะสม 

ขั้นตอนส าคัญในการควบคุมกลยุทธ์ 
- การจัดตั้งมาตรฐาน (Establishment of Standards) 
- การวัดผลการปฏิบัติงาน (Measurement of Performance) 
- การจัดท าแผนกลยุทธ์องค์กรและการเชื่อมโยงสู่แผนปฏิบัติการ 7 
- การเปรียบเทียบ (Comparison of Performance with Standard) 
- การด าเนินการแก้ไข (Taking Corrective action) 

ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงานหลัก (Key Performance Indicators: KPIS) 
- แสดงถึงค่าที่วัดจากการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริงเพื่อเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
- เป็นเครื่องวัดผลงานที่สัมพันธ์กับ CSFs/KRAs 
- สามารถวัดได้เป็นเชิงปริมาณ 
- สามารถแสดงถึงแนวโน้มของข้อมูลส าหรับการพัฒนาและปรับปรุง 

ปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จ (Critical Success Factors : CSFs) 
- แสดงถึงหลักหมายท่ีจะท าให้องค์กรบรรลุวิสัยทัศน์ 
- ช่วยชี้แนวทางในการปฏิบัติงานที่มีความชัดเจนทั้งในระดับปฏิบัติการด้วยผลงานหลัก 
- สามารถท าหน้าที่ในการให้แนวทาง หลักการ หรือกระบวนการแก่องค์กรเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ 
 ก าหนดจากวิสัยทัศน์หรือพันธกิจขององค์กร โดยใช้เกณฑ์ต่อไปนี้ 
- มุ่งความส าคัญไปที่ผลผลิตและผลลัพธ์ 
- มีความเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือวัตถุประสงค์ขององค์กร 
- มีความหมายที่เฉพาะเจาะจงและสามารถเข้าใจง่าย 
- ผู้บริหารให้การยอมรับ 
- องค์กรสามารถควบคุมให้เกิดข้ึนได้ในทางปฏิบัติ 
- ผลสัมฤทธิ์หลัก (Key Result Areas – KRAS) หมายถึง ผลผลิต หรือผลลัพธ์ส าคัญของการปฏิบัติงานหรือ

เป็นสิ่งที่ผู้บังคับบัญชาคาดหวังจากการปฏิบัติงานในแต่ละงานมากที่สุด เพราะฉะนั้นหากปฏิบัติงานแล้วไม่
สามารถท าให้เกิดผลสัมฤทธิ์หลักที่คาดหวังได้ หมายความว่าการปฏิบัติงานนั้นล้มเหลวหรือไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

จุดเด่นของ BSC 
- เป็นเครื่องมือใหม่ที่สามารถเชื่อมโยงสิ่งที่เป็นวิสัยทัศน์ และพันธกิจขององค์กรไปสู่ระดับล่างหรือทุกระดับของ

องค์กรได้ดีกว่าการจัดท าแผนกลยุทธ์แบบเดิม 



 

- เป็นการวัดผลส าเร็จขององค์กรที่สามารถมองได้ 2 มิติที่สมดุลกัน คือ มิติด้านการเงิน และมิติที่ไม่ใช่ การเงิน 
- สามารถช่วยให้กลยุทธ์ด าเนินไปสู่ความส าเร็จ โดยมีการทบทวนเป็นรายเดือนและดูภาพรวมในรายไตรมาส

กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
- ประสิทธิผลตามพันธกิจ : ได้แก่ ผลลัพธ์ส าคัญจากประเด็นยุทธศาสตร์และสิ่งบ่งชี้ส าคัญว่าประเด็น

ยุทธศาสตร์นั้นประสบความความส าเร็จ 
- คุณภาพการให้บริการ : สิ่งที่ปรับบริการของยุทธศาสตร์นั้นต้องการ และสิ่งที่ยืนยันว่าองค์กรสามารถน าเสนอ

ในสิ่งที่ผู้รับบริการต้องการ 
- ประสิทธิภาพการจัดการ : ในการเสนอสิ่งที่ผู้รับบริการต้องการและ/หรือการก่อให้เกิดประสิทธิผล องค์กร

ต้องการทรัพยากรอะไรบ้าง (นอกเหนือจากบุคลากร) รวมถึงกระบวนการหรือกิจกรรมเพ่ือน าไปสู่ คุณภาพ
บริการ และประสิทธิผลตามพันธกิจที่องค์กรต้องการ 

- พัฒนาองค์กร : จะต้องมีการพัฒนาองค์กรด้านใดบ้าง เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมเพ่ืออนาคตในการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์ 

แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) คือ แผนงานที่แสดงให้เห็นถึงยุทธศาสตร์ขององค์กรที่มีความสัมพันธ์
ระหว่างเป้าประสงค์ในแต่ละมิติที่มีความเชื่อมโยงกันในลักษณะของเหตุและผล (Cause – and – Effect Relation 
Ship) กล่าวคือ เป็นความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์ (Outcome) ที่องค์กรปรารถนาในมุมมองด้านต่าง ๆ ทั้ง 4 มิติ 

แผนที่ยุทธศาสตร์ คือ อะไร 
- คื อ เครื่ อ งมื อบ ริห ารจั ด การยุ ท ธศาสตร์  โด ย ให้ ร ายละ เอี ยดของยุ ท ธศ าสตร์ ใน แ ง่มุ ม ต่ า ง  ๆ  

รวมทั้งก าหนดเส้นทางสู่ความส าเร็จ 
- คือเครื่องมือสื่อสารให้ผู้ที่มีส่ วนได้ เสียและบุคลากรได้ทราบ จะได้ปรับการท างานของฝ่ายต่าง  ๆ  

ให้เข้าหาและไปทิศทางเดียวกัน 
- คือระบบที่ติดตามดูความส าเร็จของยุทธศาสตร์ ด้วยการวัดผลการปฏิบัติ เพ่ือการตัดสินใจที่ถูกต้อง และเพ่ือ

ช่วยให้องค์กรเรียนรู้ว่ายุทธศาสตร์ใดใช้ได้หรือไม่ได้ 
ตัวช้ีวัด (Key Performance Indicators : KPIs ) 

หมายถึง เครื่องมือหรือดัชนีที่ใช้ในการวัดความก้าวหน้าของการบรรลุแต่ละเป้าประสงค์ ซึ่งจะต้องสามารถ
วัดผลและก าหนดเป้าหมายและก าหนดเป้าหมายของความส าเร็จได้ โดยทุกเป้าประสงค์ต้องมีตัวชี้วัด 
โครงการ (Initiatives) 

หมายถึง สิ่งต่าง ๆ หน่วยงานจะต้องด าเนินการเพื่อให้เป้าประสงค์ต่าง ๆ บรรลุผลได้ตามเป้าหมายของตัวชี้วัดที่
ก าหนดไว้ ค าว่าโครงการที่ส าคัญในที่นี้หมายรวมถึง นโยบาย กิจกรรม มาตรการหรือการด าเนินการใด  ๆ ภายใต้บริบท
ของหน่วยงานก็ได้ 

 
 
 



 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายและโครงการ มีความสัมพันธ์กัน ดังนี้ คือ 
เป้าประสงค์จะต้องมีตัวชี้วัดเป็นเครื่องมือบ่งชี้ว่า เป้าประสงค์จะส าเร็จหรือไม่ จะประเมินจากสิ่งใด  

ส่วนเป้าหมายจะเป็นเครื่องบอกระดับของความส าเร็จตามที่ตัวชี้วัดก าหนดไว้ ส่วนโครงการ คือ สิ่งที่ต้องท าเพ่ือให้
เป้าประสงค์นั้นบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
รายละเอียดตัวชี้วัด (Measurement Template) 

หมายถึง ค าอธิบายตัวชี้วัด ซึ่งควร ประกอบด้วย นิยามความหมายของตัวชี้วัด รวมถึงหลักเกณฑ์ในการวัดผล 
วัตถุประสงค์ของตัวชี้วัด สูตรในการค านวณ หน่วยวัดความถี่ในการรายงานและเก็บข้อมูล กระบวนการจัดเก็บข้อมูล 
ผู้รับผิดชอบในด้านต่าง ๆ ประกอบด้วย ผู้จัดเก็บข้อมูล ผู้ตั้งเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด เป็นต้น 
ลักษณะของตัวชี้วัดที่ดี 

ตัวชี้วัดที่ดี ประกอบด้วยปัจจัยต่าง ๆ ดังนี้ 
1. มีความสอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ ภารกิจ และยุทธศาสตร์ขององค์กร 
2. ควรแสดงถึงสิ่งที่มีความส าคัญเท่านั้น ซึ่งตัวชี้วัดที่มีความส าคัญนั้นจะมี 2 ลักษณะ ได้แก่ตัวชี้วัดที่แสดงถึงผล

การด าเนินงานที่ส าคัญขององค์กร หรือ ทีเรียกว่า Performance Indicator และตัวชี้วัดที่ใช้วัดกิจกรรม
หรืองานที่มีความส าคัญ แต่อาจจะไม่ค่อยผิดพลาด แต่ถ้ากิจกรรมเหล่านี้มีความผิดพลาดเมื่อไร จะก่อให้เกิด
ปัญหาอย่างใหญ่หลวงแก่องค์กร ซึ่งตัวชี้วัดในลักษณะนี้ เรียกว่า Danger Indicators  

3. ประกอบด้วยตัวชี้วัดที่เป็นเหตุ (Leading Indicators) และผล (Lagging Indicators) 
4. ประกอบด้วยมิติหรือมุมมองที่หลากหลาย เช่น ในการให้บริการมิได้วัดผลกับผู้บริการเท่านั้น แต่ควรรวมถึง

มุมมองด้านคุณภาพการให้บริการ และมุมมองด้านการพัฒนาองค์กรที่เกี่ยวข้อง 
5. ตัวชี้วัดที่สร้างขึ้นจะต้องมีบุคคลหรือหน่วยงานที่รับผิดชอบทุกตัว 
6. ตัวชี้วัดที่สร้างขึ้นมา ควรเป็นตัวชี้วัดที่องค์กรสามารถควบคุมได้มากเกินไป จะท าให้ตั วชี้วัดไม่สามารถแสดง

ถึงความสามารถในการด าเนินงานที่แท้จริงขององค์กร 
7. เป็นตัวชี้วัดที่สามารถวัดได้และเป็นที่เข้าใจของบุคคลทั่วไป ไม่ใช้ตัวชี้วัดที่ผู้เข้าใจมีเพียงแค่ผู้จัดท าตัวชี้วัด

เท่านั้น 
8. จะต้องช่วยให้ผู้บริหารและบุคลากรสามารถติดตามการเปลี่ยนแปลงต่ าง ๆ ได้ดีในการใช้ตัวชี้วัดให้เกิด

ประโยชน์นั้น ไม่ใช่ตัวชี้วัดเมื่อต้องการประเมินผลเท่านั้น แต่ควรจะใช้ตัวชี้วัดในการติดตามการเปลี่ยนแปลง
ต่ า ง  ๆ  ที่ ส า คั ญ ข อ งอ งค์ ก ร  อ งค์ ก ร บ า งแ ห่ ง น า ผ ล ข อ งตั ว ชี้ วั ด ใส่ ไว้ ใน ร ะ บ บ  Internet  
ภายในองค์กร โดยเป็นรูปกราฟฟิก ที่เข้าใจง่าย และประกอบด้วยสีที่เข้าใจทั่วไปในระดับสากล ได้แก่  
สีเขียว ซึ่งแสดงว่าตัวชี้วัดนั้นบรรลุเป้าหมาย ปลอดภัย สีเหลือง ซึ่งแสดงว่าผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดนั้น
เริ่มที่จะมีปัญหา และสีแดง แสดงว่าตัวชี้วัดนั้นมีปัญหาเกิดขึ้น ผู้บริหารและบุคลากรสามารถที่จะเช้ามา
ตรวจสอบตัวชี้วัดแต่ละตัว ท าให้ทราบว่า การด าเนินงานของตนเองหน่วยงานตนเองและองค์กรเป็นอย่างไร 

9. ตัวชี้วัดที่ดีจะต้องไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งภายในองค์กร ซึ่งเป็นข้อควรระวังในการจัดท าตัวชี้วัดเนื่องจาก 



 

- เมื่อตัวชี้วัด โดยเฉพาะตัวชี้วัดของหน่วยงานแต่ละหน่วยงาน จะท าให้แต่ละหน่วยงานต้องมีการแย่งชิง
ทรัพยากรภายในองค์กรกัน เพ่ือที่จะท าให้แต่ละฝ่ายบรรลุถึงเป้าหมายของตัวชี้วัดของตนเอง 

- การมีตัวชี้วัดของแต่ละหน่วยงาน ท าให้เกิดการไม่ร่วมมือกันระหว่างหน่วยงานแต่ละหน่วยงานเนื่องจ าก
หน่วยงานทั้งหลายจะไม่ร่วมมือหรือช่วยเหลือกัน เพราะการช่วยเหลือหน่วยงานอื่นจะท าให้หน่วยงานของ
ตนเองไม่บรรลุถึงเป้าหมายท่ีก าหนดขึ้น 

แนวทางหนึ่งในการแก้ไข 
- สร้างตัวชี้วัดที่แสดงถึงการร่วมมือระหว่างหน่วยงาน 2 หน่วยงาน เพ่ือกระตุ้นให้เกิดการร่วมมือกันระหว่าง

หน่วยงานขึ้นมา เช่น ตัวชี้วัดที่แสดงจ านวนของชิ้นงาน หรือรายได้ที่เกิดขึ้น เนื่องจากการท างานของหน่วยงาน 
2 หน่วยงาน 

- ก าหนดเป็นข้อบังคับให้ชัดเจนว่า ส าหรับแต่ละบุคคลหรือแต่ละหน่วยงาน นอกเหนือจากจะมีตัวชี้วัดที่
หน่วยงานของตนจะต้องรับผิดชอบโดยตรงแล้ว ยังต้องมีตัวชี้ วัดที่แสดงถึงการสนับสนุนการท างานของ
หน่วยงานอื่นด้วย เพ่ือไม่ให้หน่วยงานมุ่งเน้นที่ตัวชี้วัดของตนเองเกิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ภาคผนวกที่ 2 
ค านิยาม 

แผนปฏิบัติราชการ ตามพระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
พ.ศ. มาตรา 9 13 16 17 และ 18 บัญญัติให้คณะรัฐมนตรีต้องจัดให้มีแผนการบริหารราชการแผ่นดินของคณะรัฐมนตรี
โดยจัดท าเป็นแผน 4 ปี เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการจัดท าแผนนิติบัญญัติและแผนปฏิบัติราชการ รวมทั้งใช้ในการ
บริหารราชการแผ่นดินตลอดระยะเวลา 4 ปี ของคณะรัฐมนตรี ทั้งในของราชการจะต้องท าแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และ
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีให้สอดคล้องกับแผนบริหารราชการแผ่นดินภายใน 60 วัน โดยต้องน าเสนอคณะรัฐมนตรี
เพ่ือให้ความเห็นชอบก่อนเสนอของบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 

แผนปฏิบัติราชการ ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และ วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ ดี  
พ.ศ. 2546 มี 2 ประเภท 1) แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี 2) แผนปฏิบัติราชการประจ าปี มีรายละเอียดดังนี้ 

1. แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี เป็นแผนปฏิบัติราชการที่ส่วนราชการ (กระทรวง/กรม) แปลงมาจากแผนบริหารราชา
การแผ่นดินของรัฐบาล เพ่ือแสดงภารกิจที่ส่วนราชการจะด าเนินการตลอดระยะ 4 ปี เพ่ือสนับสนุนการบริหารประเทศ
ของรัฐบาล เพ่ือแสดงภารกิจที่ส่วนราชการจะด าเนินการตลอดระยะ 4 ปี เพ่ือสนับสนุนการบริหารประเทศของรัฐบาล 
เพ่ือแสดงภารกิจที่ส่วนราชการจะด าเนินการตลอดระยะ 4 ปี เพ่ือสนับสนุนการบริหารประเทศของรัฐบาลให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย สาระส าคัญในแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี ของส่วนราชการนั้นโดยจะมีสาระส าคัญเช่นเดียวกับ
แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี แต่จัดท าเป็นแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณที่ละเอียด และชัดเจน เพ่ือน าไปเป็นทาง
ในการปฏิบัติงาน และเป็นกรอบในการจัดท าค าเสนอของบประมาณรายจ่ายประจ าปี รวมทั้งการรายงานผลการปฏิบัติ
ราชการ เมื่อสิ้นปีงบประมาณ 

2. แผนปฏิบัติราชการประจ าปี เป็นแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของส่วนราชการ (กระทรวง/กรม) ที่แสดงให้เห็น
ถึงภารกิจที่จะด าเนินการในปีใดปีหนึ่งที่ก าหนด ภายใต้กรอบแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี ของส่วนราชการนั้นโดยจะมี
สาระส าคัญ เช่น เดียวกับแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี  แต่จัดท าเป็นแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  งบประมาณ  
ที่ละเอียด และชัดเจน เพ่ือน าไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน และเป็นกรอบในการจัดท าค าของบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี รวมถึงการรายงานผลการปฏิบัติราชการ เมื่อสิ้นปีงบประมาณ 

คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เขตพ้ืนที่จักรพงษภูวนารถ 
จะต้องด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2565 ให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เพ่ือก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์บรรลุเป้าประสงค์และวิสัยทัศน์ของคณะ ตลอดจน
สามารถตอบสนองเป้าหมายผลลัพธ์ตามแผนบริหารราชการแผ่นดิน 

1. กระบวนการบริหารเพ่ือการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ตามระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ฉบับปีการศึกษา 2557 (ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา) ทั้งระดับคณะ 
และระดับสถาบัน องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ ซึ่งในกระบวนการพัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลวิเคราะห์ SWOT 
กับวิสัยทัศน์ และพัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์ทางการเงินและแผนปฏิบัติราชการประจ าปีตามกรอบเวลาเพ่ือให้บรรลุตามตัว
บ่งชี้และเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 



 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี เป็นแผนระยะสั้นที่มีระยะเวลาในการด าเนินงานภายใน 1 ปี เป็นแผนที่ถ่ายทอด
แผนกลยุทธ์ประกอบด้วย โครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่จะต้องด าเนินการในปีนั้น ๆ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามกลยุทธ์ 
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จของโครงการหรือกิจกรรม ค่าเป้าหมายของตัวบ่งชี้เหล่านั้น รวมทั้งมีการระบุผู้รับผิดชอบหลักหรือ
หัวหน้าโครงการ งบประมาณในการด าเนินการ รายละเอียดและทรัพยากรที่ต้องใช้ในการด าเนินโครงการที่ชัดเจน 

2. การน านโยบายไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ มีแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าไปนโยบายไปปฏิบัติ
อย่างมีประสิทธิภาพ 5 ประการดังนี้ 

2.1 การติดต่อสื่อสาร เป็นปัจจัยแรกที่ท าให้การน านโยบายสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ คือบุคคลต่าง 
ๆ ที่รับผิดชอบต้องรู้จักหน้าที่ และบทบาทของตนเองว่าจะต้องท าอะไร เมื่อไร และอย่างไร การสั่งการ ต้องสั่งให้จุด
ชัดเจนไม่คลุมเครือ ถูกต้อง อีกท้ังต้องไม่ขัดแย้งกับค าสั่ง ระเบียบหรือกฎหมายใด ๆ 

2.2 ทรัพยากร หมายถึง บุคลากร งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์ อาคารและสถานที่ ตลอดจนเครื่องอ านวย
ความสะดวกต่าง ๆ ต้องมีความพร้อมและพอเพียงต่อการด าเนินงาน 

2.3 ภูมิหลังและค่านิยมของผู้น านโยบายไปสู่การปฏิบัติ มีความส าคัญอย่างยิ่งที่จะท าให้โครงการหรือ
นโยบายนั้นบรรลุผลส าเร็จหรือล้มเหลว หากผู้ปฏิบัติเห็นด้วยกับนโยบายจะท าให้ผลความส าเร็จมีแนวโน้มสูงแต่ถ้าเกิด
การไม่เห็นด้วยกับนโยบายหรือไม่ชอบนโยบาย ก็จะเกิดการบิดเบือน หรือไม่ปฏิบัติตามซึ่งก็เกิดแนวโน้มท าให้นโยบายไม่
บรรลุผลส าเร็จได้ ดังนั้นการท าให้ผู้น าการให้ปฏิบัติเห็นด้วยในชั้นต้นจะท าให้ผู้ปฏิบัติปรับเปลี่ยนวิธีคิด เกิดความเต็มใจ
ด าเนินการ ซึ่งจะเป็นผลดีในทางปฏิบัติ 

2.4 โครงสร้างของระบบราชการและขั้นตอนมาตรฐานในการก าหนดโนบาย จะเป็นการควบคุมให้ผู้ปฏิบัติ
สามารถด าเนินงานได้ตามข้ันตอนที่ก าหนด และสามารถควยคุมก ากับให้ผู้น านโยบายด าเนินงานตามขั้นตอนที่วางไว้ ซึ่ง
จะส่งผลต่อความส าเร็จในการน านโยบายไปปฏิบัติ แต่ถ้าขั้นตอนการปฏิบัติงานหรือข้อก าหนดมีจ านวนมาก และขาด
ความยืดหยุ่นย่อมท าให้เกิดปัญหาในการน านโยบายไปปฏิบัติ 

2.5 การก ากับติดตาม การน านโยบายไปปฏิบัติจะประสบผลส าเร็จมากน้อยเพียงไรนั้นผู้รับผิดชอบระดับสูง
กว่าควรหมั่นติดตามการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างสม่ าเสมอว่างานเกิดผลงานมากน้อยอย่างไร มีอุปสรรคและ
ปัญหาอะไรบ้างเพ่ือจะได้แก้ไขปัญหา การไม่ติดตามผลอย่างสม่ าเสมออาจก่อให้เกิดผลเสียหายต่อนโยบายหรือโครงการ
ได ้

แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก จะเป็นเครื่องมือแสดงให้เห็นภาพรวมการน า
นโยบาย ไปสู่การปฏิบัติทั้งในคณะ สถาบัน ส านัก ส านักงานวิทยาเขต กอง 

3. การประเมินผล รูปแบบการประเมินผลแนวใหม่คือการประเมินผลเพ่ือสร้างเสริมพลังอ านาจทางออกที่ท้า
ทาย ซึ่งได้รับอิทธิพลทางความคิดมาจากการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (action research) เน้นสิ่งที่ส าคัญคือ 

1) ระบุถึงประโยชน์ต่อการปรับปรุงการท างานของโครงการ/แผนงาน ไว้อย่างชัดเจน เป็นรูปธรรม มีการ
ก าหนดระยะเวลาในการด าเนินการและเป้าหมาย ที่ต้องการบรรลุผลได้เป็นอย่างดี 

2) ผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholders) ทั้งหมดเข้ามามีบทบาท หรือมีส่วนร่วมตลอดระยะเวลาของการ
ด าเนินการ 



 

3) สามารถเป็นวงจรสะท้อนกลับของการด าเนินงาน (reflection and action) 
4) การเก็บข้อมูลที่ไม่สลับซ้ าซ้อน แต่มีความเพียงพอที่จะท าให้งานบรรลุได้ตามเป้าหมายได้เป็นอย่างดี  

การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ เน้นให้ความส าคัญต่อการประเมินผลในทุกขั้นตอนตามหลักการการพัฒนา
คุณภาพโดยเฉพาะการประเมินผลตนเองเพ่ือเป็นการเสริมสร้างพลังพัฒนาแก่ผู้ปฏิบัติ 

4. ปัจจัยส าเร็จในการวางแผน แนวทางการท างานมีปัจจัยสู่ความส าเร็จประกอบด้วย ความมุ่งมั่นของผู้บริหาร 
ความร่วมมือของบุคลากรในองค์กร และประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ ดังนี้ 

1) ความมุ่งมั่นของผู้บริหาร โดยผู้บริหารต้องเข้าใจวิสัยทัศน์ของการก าหนดนโยบายเป็นอย่างดีสามารถ
ถ่ายทอดสู่ผู้ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง ชัดเจน มีทัศนคติที่ดี สนับสนุนทรัพยากรในการบริหารจัดการ เช่น งบประมาณ 
บุคลากร วัสดุ อุปกรณ์ และสร้างขวัญก าลังใจ 

2) ความร่วมมือของบุคลากรในองค์กร ทั้งการเข้าใจบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบกระบวนการท างาน 
และการมีส่วนร่วมในการวางแผน ปฏิบัติงาน ติดตามประเมินผลและให้ข้อเสนอแนะในการท างาน 

3) ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ โดยมีทักษะด้านการวางแผน การจัดองค์กร มีทักษะในการจัด
ผู้รับผิดชอบได้อย่างเหมาะสม มีศิลปะการน าที่กระตุ้น และจูงใจ สื่อสาร ประสานงานเพ่ือให้เกิดการเข้าใจที่ดีและเกิด
การมีส่วนร่วมในการท างาน และการประเมินผล มีเทคนิคในการติดตาม ควบคุมประเมินผล และรายงานต่อที่ประชุม
และประชาสัมพันธ์ไปยังบุคลากรและบุคคลทั่วไปได้ทราบความคืบหน้าการด าเนินงานปัจจัยน าสู่ความส าเร็จเป็นปัจจัย
น าเข้าที่ส าคัญโดยเฉพาะความร่วมมือของบุคลากรได้แก่ผู้จัดท าแผนของคณะ สาขา 

4) การพัฒนาคุณภาพงานอย่างเป็นระบบทั่วทั้งองค์กร (TQM : Total Quality Management) เป็น
แนวความคิดการพัฒนาในยุคอุตสาหกรรม เพ่ือผลิตสินค้าให้ได้คุณภาพ มาตรฐานในปริมาณมากมีการน าแนวคิดนี้ มา
พัฒนาองค์กร โดยการวางแผนแก้ไขปัญหาและพัฒนางานโดยการจัดระบบขั้นตอนการด าเนินงาน ตรวจสอบคุณภาพ
ผลผลิต หาปัญหาอุปสรรค เพื่อพัฒนาในรอบต่อไป ระบบราชการได้ใช้แนวคิดพัฒนาคุณภาพมาพัฒนาหน่วยราชการ ซึ่ง
สามารถประยุกต์หลักการวางแผนมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพงานได้เป็นอย่างดี 

5) การบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม สืบเนื่องจากภาครัฐมีแนวทางการบริหารราชการในรูปแบบใหม่เปิด
โอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจการด าเนินงานและการประเมินผล โดยมี การ
จัดระบบบริหารรูปแบบใหม่หรือนวัตกรรม ได้แก่ การปรับวิธีการท างาน สร้างวัฒนธรรมการท างาน ปรับเปลี่ยน
โครงสร้างองค์กร การออกกฎระเบียบ และนโยบายของหน่วยงานที่เอ้ือต่อการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม และแสดง
ให้เห็นถึงเจตนารมณ์ของหน่วยงานภาครัฐที่จะบริหารราชการ 

 
 
 
 
 
 



 

กรอบแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2565 
ของคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2.1 หน่วยงาน ทบทวนสถานการณ์การด าเนินงานตามภารกิจที่รับผิดชอบ ตามงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
ภ าย ใต้ แ ผน ยุ ท ธศ าสตร์ ก าร พั ฒ น าคณ ะบ ริห ารธุ รกิ จ และ เท ค โน โลยี ส ารสน เท ศ  พ .ศ . 2563 - 2565  
ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2565 ความสอดคล้องกับแผนบริหารราชการแผ่นดิน และ แผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เพ่ือน าไปสู่การจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2565 

2.2 หน่วยงานน าประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก รวมถึงแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ พ.ศ. 2563 - 2565 ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 
2565 มาแปลงเป็นแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2565 ของหน่วยงาน ตามภารกิจ ที่ได้รับมอบหมายและภารกิจ
ตามกฎหมาย 

2.3 พิจารณาจัดล าดับความส าคัญและความพร้อมของโครงการ ซึ่งควรพิจารณาในสองประเด็นหลัก คือ ความ
จ า เป็ น  ความ เร่ งด่ วน  และผลที่ ค าดว่ าจะได้ รับ  หรื อความคุ้ มค่ าที่ จ ะ ได้ รับ จากโครงการในมิ ติ ต่ าง  ๆ  
เช่น ประโยชน์ต่อกลุ่มเป้าหมาย ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความจ าเป็นตามกฎหมาย และความสอดคล้องกับ
ทิศทางของนโยบายรัฐ ในขณะเดียวกันควรพิจารณาถึงความพร้อมในการด าเนินโครงการ / ความเป็นไปได้ในการด าเนิน
โครงการด้วย 

2.4 พิจารณาแหล่งเงิน ที่น ามาใช้ในการด าเนินภารกิจโดยพิจารณาทุกแหล่งเงินให้ครบถ้วนสมบูรณ์ใน
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

2.5 พิจารณาความพร้อมของผลิต/โครงการ และกิจกรรมเฉพาะที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ
บริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ พ.ศ. 2563 - 2565 ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2565  

2.6 พิจารณาถึงความเสี่ยง โดยพิจารณากรอบความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นต่อผลส าเร็จเป้าหมาย ประเด็น
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน เช่น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ และความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล 

2.7 จัดท ารายละเอียดของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2565 ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
คณ ะบริห ารธุ รกิ จและเทคโน โลยีสารสน เทศ พ .ศ . 2563 - 2565 ฉบับทบทวนและปรับปรุ ง พ .ศ . 2565 
ให้ครบถ้วน โดยด าเนินการตามองค์ประกอบของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 16 ให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ซึ่งต้องสอดคล้อง
กับแผนการบริหารราชการแผ่นดิน ตามมาตร 13 และในแต่ละปีงบประมาณให้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยมี
สาระส าคัญเกี่ยวกับ 

- นโยบายในการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน 
- ก าหนดเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน ตัวชี้วัดผลส าเร็จ 
- ประมาณการรายได้ รายจ่าย และทรัพยากรต่าง ๆ ที่จะต้องใช้ 
- ระยะเวลาการด าเนินการ และการติดตามประเมินผล 



 

การแปลงแผนปฏิบัติราชการสู่การปฏิบัติ 

การแปลงแผนปฏิบัติราชการสู่การปฏิบัติหมายถึงการจัดท าแผนปฏิบัติราชการการสื่อสารถ่ายทอดตัวชี้วัดและ
ค่าเป้าหมายไปสู่หน่วยงานปฏิบัติต่าง ๆ โดยก าหนดเป้าประสงค์และกลยุทธ์ทั้งในระดับกระทรวง ทบวง กรม ไปจนถึง
ระดับบุคคลที่สามารถปฏิบัติได้จริงและมีความสอดคล้องเชื่อมโยงระหว่างกันรวมทั้งมีความสมดุลระหว่างมิติประสิทธิผล 
มิติคุณภาพ มิติประสิทธิภาพ และมิติการพัฒนาองค์กรโดยการถ่ายทอดนโยบายผลผลิต ผลลัพธ์ และค่าเป้าหมาย เพ่ือใช้
เป็นแนวปฏิบัติส าหรับหน่วยงานต่าง ๆ ให้เป็นไปอย่างสอดคล้อง ประสานกันทั้งในแง่ทิศทางและจังหวะเวลา โดยมี
ขั้นตอนต่าง ๆ ดังนี้ 

- การถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการประจ าปีสู่ระดับฝ่าย/ระดับสาขา โดยการการชี้แจง ท าความเข้าใจ และความ
ชัดเจนในแต่ละประเด็น 

- จัดการสัมมนาเพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี เพ่ือก าหนดค่าเป้าหมาย แผนงาน/งาน/โครงการ 
ตลอดจนทรัพยากรที่ต้องการส าหรับจัดท างบประมาณประจ าปี การก ากับผลการปฏิบัติงานต่อไป 

- สนับสนุนให้หน่วยงานภายในมีการท าความเข้าใจและความชัดเจนในแต่ละประเด็นที่หน่วยงานตัวเอง 
รับผิดชอบสู่ระดับหน่วยงานย่อยและบุคลากรในสังกัดรูปแบบต่าง ๆ เช่น การประชุม สัมมนา เป็นต้น 

- พิจารณาสนับสนุนเพ่ือให้โครงการที่ก าหนดไว้สามารถด าเนินต่อไปได้ ทั้งนี้หน่วยงาน ต้องให้การสนับสนุนใน
ด้านการปรับโครงสร้างการปรับระบบงานหรือระเบียบการจัดหรือปรับบุคลากร การจัดสรรหรือจัดหา 
งบประมาณ การสนับสนุน สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ 

- การสร้างพลังและความร่วมมือเพ่ือน าไปสู่ผลที่ตั้งเป้าหมายไว้ ตามแผนงานและโครงการ 
- จัดระบบการสื่อสารองค์กรอย่างทั่วถึงและต่อเนื่องแก่สาธารณะและบุคลากรในทุกระดับ การวางระบบ

สนับสนุนต่าง ๆ เช่น การบริหารการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาบุคลากร การบริหารแบบมีส่วนร่วม  
เพ่ือถ่ายทอดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่าเป้าหมายที่ส าคัญให้แก่คณะ/หน่วยงาน ตลอดจนภาคส่วนต่าง  ๆ ที่
เกี่ยวข้อง 

- การบริหารผลการด าเนินงานหน่วยงาน จัดระบบการบริหารผลการด าเนินงาน ให้มีกลไกเพ่ือเฝ้าระวังและ
ตรวจสอบผลการด าเนินงานที่มีความคลาดเคลื่อนจากแผนเพ่ือประกอบการตัดสินใจว่าจะต้องมีการแก้ไข
อย่างไร โดยให้มีการรายงานตามล าดับขั้นตอนความรับผิดชอบเป็นรายเดือนหรือรายไตรมาสขึ้นอยู่กับ
ลักษณะงานวิธีการติดตาม จะใช้การก าหนดกิจกรรมและขั้นตอนกิจกรรมการก าหนดตารางเวลาเริ่มต้นและ
สิ้นสุดการจัดท ากิจกรรมเป็นกลไกก ากับ 

- การประเมินผลการปฏิบัติงาน/โครงการและความส าเร็จขององค์กรจัดให้มีกลไกเพ่ือควบคุมการปฏิบัติงาน
ต า ม ก ล ยุ ท ธ์ แ ล ะ ก่ อ ให้ เกิ ด ก า ร ป รั บ ป รุ ง อ ย่ า ง ต่ อ เนื่ อ ง ต ล อ ด จ น ก า ร เรี ย น รู้ ใ น อ งค์ ก ร  
โดยด าเนินการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานที่ได้จริงกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ทั้งในรูปผลิต และผลลั พธ์ 
ภายใต้การบูรณาการระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของ  
กพร. สมศ. และหน่วยงานกลางต่าง ๆ ให้เป็นเอกภาพ 

 



 

แผนการถ่ายทอด 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพแสดงความสัมพันธ์ระหว่างการวางแผน การงบประมาณ และการวัดผลการด าเนินงาน 
การวางแผน        การวัดผลการด าเนินงาน 
     เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
     ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์รัฐบาล 
ยุทธศาสตร์กระทรวง          ระดับองค์กร 
ยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัด 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
     ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 
 
หน่วยงาน  
การงบประมาณ    

ระดับทีมงาน/บุคคล 
                                                                                                             
 
           
 

แผนภาพบริหารราชการแผ่นดิน 
- นโยบาย – ประเด็นนโยบาย 
- เป้าหมายตวัชี้วัด 
- แผนงานโครงการส าคัญ 

 

ผลลัพธ์/ 

แผนปฏิบัติราชการระดับกระทรวง ผลลัพธ์/ 

แผนปฏิบัติราชการระดับกรม 
(มหาวิทยาลัย) จังหวัด 

ผลลัพธ์/ 

แผนปฏิบัติราชการระดับต่ ากวา่กรม 

แผนบริหารราชการแผ่นดิน 4 ป ี CORPORATE   SCORECAD 

แผนบริหารราชการแผ่นดิน 4 ป ี
- กระทรวง/กรม (มหาวิทยาลัย) 
- กลุ่มจังหวัด/จังหวัด 

Strategic Business Unit Scorecard 
- กระทรวง/ กลุ่มจังหวัด 
- กรม (มหาวิทยาลัย)/จังหวัด 

แผนปฏิบัติราชการ 
- กระทรวง กรม (มหาวิทยาลยั) 
- กลุ่มจังหวัด/จังหวัด 

Sub – unit Scorecard 

Team @ Individual Scorecard 



 

การก ากับติดตามและประเมินผล 
การติดตามและประเมินผล หมายถึง กระบวนการวัดและติดตามผลการปฏิบัติงานหรือโครงการให้เป็นไปตาม

พันธกิจต่าง ๆ เป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ เพ่ือประเมินว่าสามารถปฏิบัติงานหรือโครงการให้เป็นไปตาม
พันธกิจเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่ โดยมีการรายงานผลแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. เพ่ือรวบรวมผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่ก าหนดไว้ โดยพิจารณาจากเงื่อนไขเวลาที่ควร
ปฏิบัติและสัมฤทธิผลตามเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพของโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ 

2. เพ่ือทราบปัญหาและอุปสรรคการด าเนินงานเป็นระยะ ๆ น าไปสู่การปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการประจ าปีใน
ช่วงเวลาที่เหมาะสม 

3. เพ่ือต้องการทราบผลสัมฤทธิ์โดยรวมของการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีเพ่ือน าไปใช้ประโยชน์
ในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีในระยะต่อไป 

4. เพ่ือต้องการทราบประโยชน์ที่ได้จากแผนปฏิบัติราชการประจ าปีในด้านการบริหารและการพัฒนาประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานของคณะ 
การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจ าปีเป็นกระบวนการส าคัญที่มุ่งรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล

ทั้ งใน เชิ งปริมาณและเชิงคุณภาพ เพ่ือเสนอให้ผู้ รับผิดชอบการด าเนินงานในโครงการหรือกิจกรรมต่าง  ๆ  
ให้เป็นระยะ ๆ โดยผู้รับผิดชอบอาจน าข้อมูลจากการก ากับ ติดตามและประเมินผลปรับปรุงวิธีการด าเนินงานหรือ
ปรับเปลี่ยนเป้าหมายของโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับทรัพยากรหรือสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปใน
ระหว่างปีและระหว่างปีต่อไปด้วยซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการควบคุมการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์และก่อให้เกิดการ
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่องตลอดจนการเรียนรู้ในองค์กรโดยด าเนินการเปรียบเทียบผล การปฏิบัติงานที่ได้จริงกับเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ทั้งในรูปผลผลิต และผลลัพธ์   

การประเมินเชิงปริมาณ ประกอบด้วย 3 ลักษณะ คือ 1. การประเมินเชิงคุณลักษณะ 2. การประเมินเชิง
ปริมาณ 3. การตรวจสอบโดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นอกจากนั้นอาจประเมินทั้งระหว่างโครงการ และเมื่อเสร็จสิ้นโครงการ 
ภายใต้การบูรณาการระบบการประเมินผลจากหน่วยงานกลางต่าง ๆ ให้เป็นเอกภาพ ทั้งนี้ กรอบเวลาการติดตามและ
ประเมินผลอาจก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานต่อผู้บริหารของหน่วยงานเป็นระยะ คือ รอบ 3 เดือน รอบ 6 
เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 

 
 
 
 
 
 
 



 

เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน 
- เพื่อผลิตก าลังคนด้านสังคมศาสตร์ที่มีคุณภาพตามความต้องการของประเทศ 

1. ผู้ส าเร็จการศึกษาที่ได้งานท าตรงสาขา 
2. ความพึงพอใจของนายจ้างที่มีต่อผู้ส าเร็จการศึกษา 
3. ผู้ส าเร็จการศึกษาที่ได้งานท า ศึกษาต่อหรือประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ปี 

- เพื่อผลิตก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีคุณภาพตามความต้องการของประเทศ 
1. ผู้ส าเร็จการศึกษาที่ได้งานท าตรงสาขา 
2. ความพึงพอใจของนายจ้างที่มีต่อผู้ส าเร็จการศึกษา 
3. ผู้ส าเร็จการศึกษาที่ได้งานท า ศึกษาต่อหรือประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ปี 

- เพื่อบริการวิชาการแก่หน่วยงาน/ประชาชนในชุมชนและสังคมให้มีความรู้ความสามารถในการพัฒนา
ตนเองเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ 
1. ผู้เข้ารับบริการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ 
2. ความพึงพอใจของผู้รับบริการวิชาการและวิชาชีพ ต่อประโยชน์จากการบริการ 
3. โครงการบริการวิชาการที่ส่งเสริมศักยภาพในการแข่งขันของประเทศในเวลา 1 ปี 

- ปลูกฝังค่านิยมให้นักศึกษาและชุมชนในการอนุรักษ์ทานุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทย 
1. กิจกรรมที่มีการเผยแพร่ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
2. ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการต่อประโยชน์ของการทานุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
3. จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่มีการเผยแพร่ด้านทานุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมภายในระยะเวลา 1 ปี 

- พัฒนาก าลังคนให้ตรงตามอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 
1. ผู้เข้ารับบริการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ 
2. ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการต่อประโยชน์จากการรับบริการ 
3. ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ภายในระยะเวลา 1 ปี 

- เพื่อสร้างผลงานที่สามารถขับเคลื่อนและตอบสนองต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต และการมีส่วนร่วม
สร้างสรรค์ผลงานให้กับชุมชนและสังคม 
1. ผู้เข้ารับบริการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ 
2. ความพึงพอใจของผู้เข้ารับบริการวิชาการและวิชาชีพต่อประโยชน์จากการบริการ 
3. โครงการบริการวิชาการที่ส่งเสริมศักยภาพในการแข่งขันของประเทศในเวลา 1 ปี 

- เพื่อบริหารจัดการพัฒนาการวิจัยอย่างเป็นระบบ 
1. งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ 
2. ร้อยละผลงานวิจัย/นวัตกรรม ที่น าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์/ประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน 
3. ร้อยละผลงานวิจัย/นวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ ภายในระยะเวลา 1 ปี 

- เพื่อสร้างผลงานที่สามารถขับเคลื่อนและตอบสนองต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต และการมีส่วนร่วม
สร้างสรรค์ผลงานให้กับชุมชนและสังคม 
1. ผู้เข้ารับบริการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ 
2. ความพึงพอใจของผู้เข้ารับบริการวิชาการและวิชาชีพต่อประโยชน์จากการบริการ 
3. โครงการบริการวิชาการท่ีส่งเสริมศักยภาพในการแข่งขันของประเทศในเวลา 1 ปี 
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พ.ย. 65                                                                                                                                                             

1. ศึกษาข้อมูลในการจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี 2566 คณะบริหารธุรกิจ
และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2. จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ป ร ะ จ า ปี  2566   
คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3. พิจารณาค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการฯ 

4. ส่งค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผน 
ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ป ร ะ จ า ปี  2 5 66   
คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

5 .  จั ด ป ร ะ ชุ ม จั ด ท า  ( ร่ า ง )  
จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2565  
คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

กระบวนการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการ

ประจ าปี 2566  
คณะบริหารธุรกิจและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

6. จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2566  
คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เสนอคณะกรรมการประจ าคณะ 

7. น าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  2566 
คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ
เผยแพร่สู่หน่วยงานต่าง ๆ 

8. คณะหน่วยงานด าเนินการตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี 2566 ของคณะ 

9. ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม (ตัวชี้วัด) 
ของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  2566  
คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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