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การจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒ นาคณ ะบริหารธุรกิ จและเทคโนโลยีสารสน เทศ               
(พ.ศ. 2566 – 2570) จัดท าขึ้นเพื่อให้ คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศมีแนวทางการ
ปฏิบัติงานท่ีแสดงถึงประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์หน่วยงานรวมถึงกลยุทธ์วิธีการ เพื่อการ
พัฒนาคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศและใช้เป็นคู่มือและแนวทางการก ากับการด าเนินงาน
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คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนยุทธศาสตร์ การพัฒนา   
คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ พ.ศ. 2566 - 2570 จะช่วยส่งเสริมความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติ และการพัฒนามหาวิทยาลัย คณะและสาขาวิชาซึ่งความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์นี้ขี้นอยู่กับ
ความร่วมมือของบุคลากร และหน่วยงานท่ีจะน าไปเป็นแผนปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งจะส่งผลให้คณะ
บริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ ประสบความสพเร็จ ดังที่มุ่งหวัง 
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แนวคิดในการพัฒนาตามพันธกิจของคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ให้คณะบริหารธุรกิจและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ “เป็นผู้น าในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติวิชาชีพด้านบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ ใน
ระดับประเทศ และ ภูมิภาคอาเซียน” ที่แสดงให้เห็น “ทิศทางการพัฒนา” อย่างชัดเจน และ “ระดับการพัฒนา” ที่มากกว่า
อดีต ซึ่งบุคลากรทุกภาคส่วนจะต้องร่วมมือกันท าหน้าที่ของตนเองอย่างเต็มก าลัง เพ่ือขับเคลื่อนให้คณะเจริญก้าวหน้าเป็นที่
ยอมรับของสังคม ประชาคมอาเซียน และ ประชาคมโลก จึงได้รังสรรค์กรอบแนวคิดของแต่ละพันธกิจไว้ดังต่อไปนี้ 

1. จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาด้านบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีคุณภาพตอบสนองความต้องการ
ของผู้ใช้บัณฑิตและรองรับยุทธศาสตร์ชาติ 

แนวคิด 
 คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นคณะที่ได้รับการพัฒนามาจากวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา  
ที่สังคมให้การยอมรับและมีศิษย์เก่าที่มีชื่อเสียง ปัจจุบันคณะฯ จัดการศึกษาโดยเน้นผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติด้านสังคมศาสตร์ 
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ซึ่งเป็นแหล่งรวมการพัฒนาการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดปัญญา (Wisdom) และสร้างนวัตกรรม
ใหม่ ๆ ไปประยุกต์ได้อย่างเหมาะสม ดังนั้น จึงกล่าวได้ว่าคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มี
ความเป็นเลิศด้านสังคมศาสตร์ และ ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

2. พัฒนางานวิจัยงานสร้างสรรค์และนวัตกรรมที่สร้างคุณค่าต่อสังคม 
แนวคิด 
 คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นฐานการพัฒนามุ่งเน้นการปลุกจิตส านึก ปรับเปลี่ยนทัศนคติ ปลูกฝัง
อุดมการณ์และสร้างความเชี่ยวชาญในศาสตร์ของตนเองอย่างลึกซึ้ง เพ่ือพัฒนางานวิจัย ที่สามารถค้นพบแนวคิด ทฤษฎีใหม่
ในการพัฒนา มีความคิดสร้างสรรค์ท่ีสรรค์สร้างงานที่มีคุณประโยชน์และนวัตกรรมสร้างคุณค่าระดับชาติและสากล 

3. บริการวิชาการแก่สังคมโดยน าความรู้ผสานภูมิปัญญาและสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน สังคม 
แนวคิด 
 คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นคณะที่มีความรับผิดชอบในการพัฒนาชุมชนควบคู่ไปกับการจัด
การศึกษาถือเป็นความรับผิดชอบต่อสังคมของคณะ ที่ส าคัญยิ่ง บุคลากรของคณะจะต้องลงไปท างานในชุมชนเพ่ือน าโจทย์
หรือปัญหาของชุมชนมาวิเคราะห์ วิจัย หาปัญหา และความต้องการที่แท้จริงอย่างลึกซึ้ง แล้วน าองค์ความรู้ปัญญา
เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากศาสตร์ต่าง ๆ ของคณะไปประยุกต์หรือบูรณาการกับภูมิปัญญาท้องถิ่น (Social Wisdom) 
หรือ ภูมิปัญญาชาวบ้าน (Folk Wisdom) ของชุมชนที่สั่งสมกันมาเป็นเวลานานโดยคณะจะมอบหมายให้แต่ละสาขาวิชา
ต้องลงไปบริการวิชาการอย่างน้อย 1 ชุมชน โดยเริ่มจากการศึกษาบริการจากชุมชนอย่างรอบคอบแล้วด าเนินการถ่ายทอด
ความรู้เทคนิควิธีการ เทคโนโลยี เป็นการคิดอาวุธทางปัญญาแก่ชุมชน เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีมีความเข้มแข็ง
พ่ึงตนเองได้และเป็นการพัฒนาอย่างยั่งยืน และคณะมีจุดประสงค์ที่จะจัดโครงการบริการวิชาการที่สร้างรายได้ให้กับคณะ
เพ่ือเป็นการหารายได้ให้กับคณะ 
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4. ร่วมอนุรักษ์ ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
แนวคิด 
 คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศให้ความส าคัญต่อสถาบันชาติ ศาสนา การบ ารุงศิลปวัฒนธรรมทั้งของ
ส่วนกลางและส่วนท้องถิ่นมาโดยตลอด เพราะเป็นสิ่งที่มีคุณค่าและเป็นเครื่องมือในการหล่อหลอมบุคลากร และ นักศึกษา
ให้คงความเป็นไทยอยู่ได้อีกท้ังเป็นจุดแข็งของชาติที่ทั่วโลกยกย่อง และยอมรับนับถือจึงได้ส่งเสริมการท านุบ ารุงอย่าง
ต่อเนื่อง พร้อมกับปัญญาท้องถิ่นของไทยทั่วประเทศได้สั่งสมกันมาเป็นเวลานาน เป็นปัญญาทีมีคุณค่าและเป็นเครื่องมือ
เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมส าหรับใช้ในการด ารงชีวิตสืบต่อกันมา ทั้งด้านสมุนไพรรักษาโรค การเกษตร ฯลฯ ในท านอง
เดียวกัน การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนก็เป็นภารกิจที่คณะต้องด าเนินการโดยก าหนดเป็นประเด็นชี้น าแก่สังคม ส่วน
ภายในคณะได้พัฒนาจัดภูมิทัศน์ของคณะให้สวยงาม ลดการใช้พลังงาน ลดมลพิษ ก าจัดขยะ สร้างความปลอดภัยแก่
บุคลากรและนักศึกษา ซึ่งจะบูรณาการกิจกรรมทั้งหมดเข้ากับพันธกิจหลักอ่ืนอย่างมีประสิทธิภาพ 

5. บริหารจัดการองค์กรที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 
แนวคิด 
 คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศจะน าแนวคิดการบริหารสมัยใหม่มาใช้เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด โดยใช้หลักธรรมาภิบาลอันประกอบด้วย ความรับผิดชอบ ความโปร่งใส  
การตรวจสอบได้ และ การกระจายอ านาจ เป็นต้น ปรับปรุงระบบบริหารโดยน าเทคโนโลยีที่ทันสมัย มาใช้ในการบริหาร   
ลดความเสี่ยง ความสิ้นเปลือง และขจัดความสูญเปล่า สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เข้มแข็ง เพ่ือก้าวสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ
ที่จะขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ได้ การเปลี่ยนความคิดและทัศนคติ สร้างสมรรถนะร่วม สร้างค่านิยมร่วม มีความ
รับผิดชอบ ความมีระเบียบวินัย และมีความจงรักภักดีต่อองค์กร รวมทั้งมีการยกย่องชูเกียรติคนดี 
 และในท านองเดียวกันนั้น คณะต้องเน้นการจัดหารายได้ให้มีเงินส าหรับพัฒนาตนเองให้ก้าวหน้าโดยใช้หลัก
เศรษฐกิจฐานความรู้ และ เศรษฐกิจสร้างสรรค์จากความรู้ และ ความเชี่ยวชาญของอาจารย์และนักศึกษารวมทั้งทรัพยากร
ต้นทุนที่มีอยู่  
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บทบาทและสถานะของแผนยุทธศาสตร์ 

 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ ฉบับนี้เป็นการก าหนดนโยบายแผนการ
บริหารจัดการ และแผนการพัฒนาคณะ 5 ปี ตั้งแต่ พ.ศ. 2566 - 2570 โดยมีเป้าหมายหลักที่จะน าคณะบริหารธุรกิจและ
เทคโนโลยีสารสนเทศก้าวสู่การเป็นคณะชั้นน าของประเทศ 

 แผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้ต้องการสะท้อนวิสัยทัศน์ มุมมองของผู้บริหารที่ต้องการก าหนดทิศทางการพัฒนาคณะฯ 
ให้สามารถเติบโตได้อย่างมีคุณภาพและยั่งยืนภายใต้สภาวะการแข่งขันในระดับอุดมศึกษา การเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อม เศรษฐกิจ สังคม โครงสร้างประชากรและรูปแบบการอุปโภคบริโภค รวมทั้งความก้าวหน้าของการเรียนรู้
และเทคโนโลยี การน าแผนยุทธศาสตร์ จึงต้องมีการก าหนดกรอบและเป้าหมายการพัฒนาที่ชัดเจนเพ่ือให้เกิดผลดังต่อไปนี้ 

 1. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการวางแผนปฏิบัติการไปสู่เป้าหมาย วิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ 
 2. เพ่ือเป็นเป้าหมายร่วมของแต่ละหน่วยงานย่อยให้ด าเนินการไปทิศทางเดียวกัน อันจะน าไปสู่การร่วมเป็นหนึ่ง
เดียว เพ่ือความส าเร็จ 
 3. เพ่ือให้บุคลากรเกิดแรงบันดาลใจ ความมุ่งมั่น และการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

 อย่างไรก็ตามการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ให้ประสบความส าเร็จจะต้องได้รับความเห็นชอบจากประชาคม
ของคณะฯ ได้รับความร่วมมือจากเครือข่าย การสนับสนุนจากผู้มีส่วนร่วมกับคณะฯ ทุกภาคส่วนรวมทั้งประชาชน สังคม 
และชุมชน 

ที่มาของการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 

 การประเมินคุณภาพภายใน องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 การบริหารของคณะเพ่ือการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของคณะ ก าหนดให้สถาบันอุดมศึกษามีการจัดท าแผนกลยุทธ์      
ที่สอดคล้องกับนโยบายของสภาสถาบันโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถาบัน และได้รับความเห็นชอบจากสภาสถาบัน
โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถาบัน โดยเป็นแผนที่เชื่อมโยงกับปรัชญา หรือ ปณิธาน และพระราชบัญญัติสถาบัน 
แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) โดยมีตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์แผนปฏิบัติราชการประจ าปี และค่า
เป้าหมายของแต่ละตัวบ่งชี้เพ่ือวัดความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีครบ      
5 พันธกิจ 
 ดังนั้น ฝ่ายบริหารและแผน คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ จึงจัดการประชุมในระดับผู้บริหาร จ านวน 
2 ครั้ง ครั้งที่ 1 ในวันจันทร์ที่ 31 ตุลาคม พ.ศ. 2565 และครั้งที่ 2 ในวันจันทร์ที่ 7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 และครั้งที่ 3 
เป็นการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ ในวันจันทร์ที่ 14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 
โดยใช้ระบบ Zoom Meetings เพ่ือร่วมกันพิจารณาทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยี
สารสนเทศ ส าหรับใช้เป็นกรอบในการพัฒนา และน าไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ ตลอดจนน าไปสู่การจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปี  
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ส่วนที่ 1 
บทสรุปผู้บริหาร 

  
คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ เขตพ้ืนที่จักรพงษภูวนารถ เป็นคณะหนึ่ งในจ านวน 9                    

คณะของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ซึ่ งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เป็น
สถาบันอุดมศึกษาสายวิชาชีพ ได้รับการสถาปนาขึ้นโดยพระราชบัญญัติ “วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา”       
เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2518 ในนาม วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา ต่อมาได้รับพระมหากรุณาธิคุณจาก
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมพระราชทานนาม “สถาบันเทคโนโลยีราช
มงคล” เมื่อวันที่ 15 กันยายน พ.ศ. 2531 สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลเป็นนิติบุคคลมีฐานะเป็นกรมในสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ โดยมีอธิการบดีเป็นผู้รับผิดชอบในฐานะหัวหน้าส่วนราชการเช่นเดียวกับอธิบดีกรมต่าง ๆ และได้
เปลี่ยนแปลงสถานะเป็น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก (Rajamangala University of Technology 
Tawan-ok) ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล เมื่อวันที่ 19 มกราคม พ.ศ. 2548 ประกอบด้วยเขต
พ้ืนที่ 4 แห่ง คือ เขตพ้ืนที่บางพระ ซ่ึงเป็นที่ตั้งส านักงานอธิการบดี เขตพ้ืนที่จักรพงษภูวนารถ เขตพ้ืนที่จันทบุรี และ
เขตพ้ืนทีอุ่เทนถวาย 

 คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ เขตพ้ืนที่จักรพงษภูวนารถ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก เป็นสถานศึกษาที่มุ่งผลิตบัณฑิตที่เป็นก าลังคนของประเทศ ให้มีความรู้เชิงวิชาชีพและเทคโนโลยี           
ด้านบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาด และเป็นไปตามภารกิจ                
ที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกจะต้องปฏิบัติอย่างมีคุณภาพ 

 แผนยุทธศาสตร์ของคณะบริหารธุรกิจฯ ก าหนดแผนยุทธศาสตร์โดยสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. 2563- 2565  ซึ่งประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ของตัวบ่งชี้ ซึ่งในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์จะมีรายละเอียด เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
ตัวบ่งชี้ ค่าเป้าหมายตัวบ่งชี้ กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรม รวมทั้งสิ้น 5 ประเด็นยุทธศาสตร์  
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ส่วนที่ 2 
ข้อมูลส าหรับการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
1. ประวัติความเป็นมาและสภาพปัจจุบัน 

คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นหน่วยงานหนึ่งของเขตพ้ืนที่จักรพงษภูวนารถ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก โดยเขตพ้ืนที่จักรพงษภูวนารถ เดิมชื่อว่า “โรงเรียนบุตรข้าราชการกองทัพบก” ต่อมาใน
ปี พ.ศ. 2517 กองทัพบกได้มอบกิจการและทรัพย์สินทั้งหมดของโรงเรียนให้กระทรวงศึกษาธิการ โดยสังกัดกรม
อาชีวศึกษา และเพ่ือเป็นเกียรติและระลึกถึงกองทัพบก กระทรวงศึกษาธิการ จึงได้ขอพระราชทานนามจอมพลสมเด็จ
พระเจ้าบรมวงศ์เธอเจ้าฟ้าจักรพงษภูวนารถ กรมหลวงพิษณุโลกประชานาถเป็นชื่อวิทยาลัย โดยใช้ชื่อว่า “วิทยาลัยจักร
พงษภูวนารถ” ต่อมาได้โอนไปสังกัด วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา และเมื่อปี พ.ศ. 2531 วิทยาลัยเทคโนโลยีและ
อาชีวศึกษาได้รับพระราชทานนามเป็น “สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล” เขตพ้ืนที่จักรพงษภูวนารถ ประกอบด้วย 
หน่วยงานภายในดังนี้ คือ คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ คณะศิลปศาสตร์ และส านักงานเขตพ้ืนที่จักร
พงษภูวนารถ เปิดสอนระดับระดับปริญญาตรี  ปริญญาโท และปริญญาเอก ตั้งอยู่ เลขที่  58 ถนนวิภาวดีรังสิต        
แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร มีเนื้อที่ประมาณ 12 ไร่  

2. หน่วยงานในคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2.1 หน่วยงานหลัก มีหน้าที่ จัดการเรียนการสอน การวิจัย และการให้บริการวิชาการแก่สังคมประกอบด้วย 
 การจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี 

1. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563)  
- แขนงวิชาการตลาด 
- แขนงวิชาการจัดการ 
- แขนงวิชาวิทยาการสารสนเทศทางธุรกิจ 

2. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
3. หลักสูตรบัญชีบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563) 
4. หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์การประกอบการ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
5. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
6. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
7. หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสื่อดิจิทัล (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) 
 - แขนงวิชาเทคโนโลยีดิจิทัลมีเดียและแอนิเมชั่น 
 - แขนงวิชาการจัดการธุรกิจดิจิทัล 
8. หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการสื่อสาร (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565)  
9. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมและธุรกิจดิจิทัล (หลักสูตรพหุวิทยาการ) 

หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2564 
 การจัดการศึกษาระดับปริญญาโท 

1. หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2563) 
2. หลักสูตรเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ผู้ประกอบการ (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2564) 

 การจัดการศึกษาระดับปริญญาเอก 
1. หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2563) 
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2.2 หน่วยงานสนับสนุน มีหน้าที่ สนับสนุนงานวิชาการ และฝึกอบรม เป็นหน่วยประสาน ส่งเสริม และ
สนับสนุนการปฏิบัติงานให้แก่ สาขาวิชา ดังต่อไปนี้ ส านักงานคณบดีคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประกอบด้วย แผนกสารบรรณ แผนกวิชาการวิจัยและบริการวิชาการ แผนกกิจกรรมนักศึกษา แผนกประกัน
คุณภาพ 

 
โครงสร้างการบริหารงานของคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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3. นักศึกษา 

ในปีการศึกษา 2565 คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีนักศึกษา จ านวน 1,572 คน                
ดังรายละเอียดในตาราง 1.1  

 
ตารางท่ี 1.1 จ านวนนักศึกษาในปีการศึกษา 2565 (ข้อมูลจากงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ณ วันที่ 7 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2565) 

สาขาวิชา 
จ านวนนักศึกษา (คน) 

รวมทั้งหมด 
ปริญญาตรี ปริญญาโท 

1. สาขาวิชาการจัดการ 192 - 192 

2. สาขาวิชาบัญชี 374 - 374 

3. สาขาวิชาการตลาด 118 - 118 

4. สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 23  23 

5. สาขาวิชาระบบสารสนเทศ 66 - 66 

6. สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ 66 - 66 

7. สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 106 - 106 

8. สาขาวิชาเทคโนโลยีโลจิสตกิส์และการจัดการระบบขนส่ง 309 - 309 

9. สาขาวิชาเทคโนโลยีการโฆษณาและประชาสัมพันธ์ 29 - 29 

10. สาขาวิชาเทคโนโลยีมัลติมีเดีย 198 - 198 

11. หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต - 28 28 

12. หลักสูตรเศรษฐศาสตร์ผู้ประกอบการ - 46 46 

13. หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต - 17 17 

รวมทั้งสิ้น 1,481 91 1,572 
 
4. บุคลากร 

        ในปีงบประมาณ 2566 คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีบุคลากรสายวิชาการ จ านวนทั้งสิ้น 
81 คน และบุคลากรสายสนับสนุน จ านวนทั้งสิ้น 14 คน รายละเอียดจ านวน บุคลากรจ าแนกตามประเภท
บุคลากร คุณวุฒิ ต าแหน่งทางวิชาการ ดังรายละเอียดในตาราง 4.1 - 4.4  
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ตารางท่ี 4.1 บุคลากรสายวิชาการ (ข้อมูลจากงานบริหารงานบุคคล ณ วันที่ 7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565) 

ภาควิชา/สาขาวิชา จ านวนอาจารย์ประจ า คุณวุฒิ ต าแหน่งทางวิชาการ 

  ทั้งหมด ลา
ศึกษา
ต่อ 

เฉพาะที่
ปฏิบัติงา
นจริง 

ป.ตรี  ป.โท  ป.เอก รวม  อาจารย์ ผศ. รศ. ศ. รวม 

การจัดการ 9 - 9 - 2 7 9 8 1 - - 9 
การตลาด 10 - 10 - 6 4 10 8 2 - - 10 
บัญชี 7 1 6 - 7 - 7 4 3 - - 7 
ระบบสารสนเทศ 9 - 9 - 6 3 9 5 4 - - 9 
เศรษฐศาสตร์ 8 - 8 - 5 3 8 5 2 1 - 8 
วิทยาการ
คอมพิวเตอร์ 

7 - 7 - 5 2 7 7 - - - 7 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 10 1 9 - 8 2 10 5 5 - - 10 
เทคโนโลยีโลจิสติกส์
และการจัดการระบบ
ขนส่ง 

8 1 7 - 5 3 8 7 1 - - 8 

เทคโนโลยีมัลติมีเดีย 7 - 7 - 5 2 7 4 3 - - 7 
เทคโนโลยีการโฆษณา
และประชาสัมพันธ์ 

6 - 6 - 3 3 6 3 3 - - 6 

รวมทั้งสิ้น 81 3 78 - 52 29 81 56 24 1 - 81 
 

ตารางท่ี 4.2 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  

วุฒิการศึกษา จ านวน ร้อยละ 
ปริญญาเอก 29 35.80 
ปริญญาโท 52 64.20 
ปริญญาตรี - - 
ประกาศนียบัตรบัณฑิต - - 

รวมทั้งสิ้น 81 100 
 

ตารางท่ี 4.3 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ  

ชือ่ต าแหน่ง จ านวน ร้อยละ 
ศาสตราจารย์ - - 
รองศาสตราจารย์ 1 1.23 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 24 29.63 
อาจารย์ 56 69.14 

รวมทั้งสิ้น 81 100.00 
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ตารางท่ี 4.4 ข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุน (ข้อมูลจากงานบริหารงานบุคคล ณ วันที่ 7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565) 

แผนกงาน 

จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน
ทั้งหมด 

คุณวุฒิของบุคลากรสายสนับสนุน 

ทั้งหมด 
ลาศึกษา

ต่อ 

เฉพาะที่
ปฏิบัติงาน

จริง 

ต่ ากว่า 
ป.ตรี 

ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม 

แผนกสารบรรณ 6 - 6 1 5 - - 6 
แผนกวิชาการ วิจัย และบริการ
วิชาการ 

5 - 5 - 5 - - 5 

แผนกกิจกรรมนักศึกษา 2 - 2 - 1 1 - 2 
แผนกประกันคุณภาพ 2 - 2 - 2 - - 2 

รวมทั้งสิ้น 15 - 15 1 13 1 - 15 
หมายเหตุ : พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา จ านวน 6 อัตรา 
               พนักงานตามภารกจิ  จ านวน 9 อัตรา 
    อัตราว่าง ระดับปริญญาตรี  จ านวน 5 อัตรา 

 
5. รายละเอียดงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2566 

งบรายจ่าย งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 
(เงินแผ่นดิน) 

งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 
(เงินรายได้) 

ภาคปกติ 2,136,100 3,958,500 
ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   
งบเงินอุดหนุน   
ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   
งบลงทุน   

 ครุภณัฑ ์ 1,393,300 - 
งบเงินอุดหนุน   

 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน  90,000 1,916,500 
ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์   
งบเงินอุดหนุน   

 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน  652,800 2,042,000 
ภาคนอกเวลา  7,041,900 
ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   
งบเงินอุดหนุน   

 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน   308,000 
ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์   
งบเงินอุดหนุน   

 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน   6,733,900 
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6. การจัดการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ หลักสูตร 
1 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563) 
 แขนงวิชาการจัดการ 
 แขนงวิชาการตลาด 
 แขนงวิชาวิทยาการสารสนเทศทางธุรกิจ 
2 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
3 หลักสูตรบัญชีบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563) 
4 หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์การประกอบการ  

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
5 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
6 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
7 หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสื่อดิจิทัล (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) 
 แขนงวิชาเทคโนโลยีดิจิทัลมีเดียและแอนิเมชั่น 
 แขนงวิชาการจัดการธุรกิจดิจิทัล 
8 หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการสื่อสาร (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 
9 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมและธุรกิจดิจิทัล (หลักสูตรพหุวิทยาการ) 

หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2564 
10 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2563) 
11 หลักสูตรเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ผู้ประกอบการ  

(หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2564) 
12 หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2563) 
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7. งานวิจัย 

 คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีภารกิจในการด าเนินงานการวิจัยและพัฒนา ที่ได้ปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่องควบคู่ไปกับภารกิจการจัดการเรียนการสอนของคณะ สถาบันวิจัยและพัฒนา มีนโยบายการส่งเสริม
และสนับสนุนให้บุคลากร ได้พัฒนาความรู้ ความสามารถและพัฒนาศักยภาพ ในการผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ           
สร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมบนพ้ืนฐานของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สู่การผลิตและการบริการที่
สามารถถ่ายทอดและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ประเทศ สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการเผยแพร่ผลงานวิจัย เป็น
ศูนย์กลางรวบรวมแลกเปลี่ยนข้อมูลด้านการวิจัยระหว่างมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานภายนอก ตลอดจนสร้าง
เครือข่ายการท างานวิจัยกับหน่วยงานอื่น 
 ในปีงบประมาณ 2566 งบประมาณด้านการวิจัยมาจาก 2 แหล่ง ได้แก่ งบประมาณเงินรายได้                    
และ งบประมาณภายนอก มาจาก ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 

          7.1 งบประมาณด้านการวิจัย (งบประมาณเงินรายได้) 

 
7.2 งบประมาณด้านการวิจัย (งบประมาณภายนอก) 

 
8. การประกันคุณภาพการศึกษา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ได้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ พ.ศ. 
2542 ในช่วงที่ยังเป็นสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล มีการจัดท าระบบและกลไกการประกันคุณภาพด้วยกิจกรรม 5ส 
ระบบมาตรฐานการจัดการคุณภาพ ISO9000 : 1994 และปรับเป็น ISO9000 : 2000 ใน พ.ศ. 2546 และได้รับ
การรับรองระบบคุณภาพทุกคณะ ทุกวิทยาเขต และทุกหน่วยงานในสถาบัน เมื่อ พ.ศ. 2548 ได้รับการสถาปนา
ขึ้นเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก มหาวิทยาลัยได้จัดให้มีการประกันคุณภาพภายใน เพ่ือใช้เป็น
การสร้างระบบและกลไกในการควบคุม ตรวจสอบ และประเมินการด าเนินงานของสถานศึกษา ให้เป็นไปตาม
นโยบาย เป้าหมายและระดับคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด โดยระบบการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย 
จ าแนกออกเป็น 2 ระบบ ได้แก่ ระบบการประกันคุณภาพภายใน และระบบการประกันคุณภาพภายนอก      
ตามกระบวนการประเมินคุณภาพภายนอกของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การ
มหาชน) 

งบประมาณ 
รวมจ านวนเงิน 

(บาท) 
โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการสร้างองค์ความรู้
พ้ืนฐานของประเทศ 

131,600 

รวมทั้งสิ้น 131,600 

งบประมาณ 
รวมจ านวนเงิน 

(บาท) 
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม 

1,101,000 

รวมทั้งสิ้น 1,101,000 

https://www.tsri.or.th/
https://www.tsri.or.th/


 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ (พ.ศ. 2566 – 2570) 12 

 

คณะบริหารธุรกิจฯ ได้ให้ความส าคัญและติดตามผลการด าเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพโดย
สนองรับประกาศเป็นนโยบายการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก                                
วันที่ 12 มกราคม พ.ศ. 2550 เพ่ือให้การด าเนินการในเรื่องนี้ เป็นไปอย่างสอดคล้องในทิศทางเดียวกันทั้ง
มหาวิทยาลัย คณะบริหารธุรกิจฯ จึงได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ของคณะฉบับนี้ขึ้น หลังจากแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยผ่านความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัยแล้ว คณะจะได้ผลักดันแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติใน
ระดับสาขาวิชาและหน่วยงานสนับสนุนเพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการบริหารคุณภาพการศึกษาและเพ่ือให้มี
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 
ผลการประเมินตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2564 สรุปได้ดังนี้ 

1. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 13 ตัวชี้วัด       
ได้คะแนนเฉลี่ย 4.50                                                

2. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ประกอบด้วย  13 ตัวชี้วัด 14 หลักสูตร      
ได้คะแนนเฉลี่ย 3.55 

3. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหน่วยงานสนับสนุน ผลคะแนนได้ 5 คะแนน 
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SWOT Analysis for Vision and Mission 
คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีอัตลักษณ์ซึ่งนับเป็นจุดแข็งและโอกาสที่อ านวยประโยชน์

ให้กับคณะมีโอกาสพัฒนาไปตามเป้าหมายที่ต้องการ อย่างไรก็ตาม ยังมีจุดอ่อนและสภาพปัญหาบางประการที่
คณะจะต้องแก้ไข และพัฒนาต่อไป ซ่ึง SWOT ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 

จุดแข็ง  (Strengths: S ) : ปัจจัยภายในที่เป็นผลบวกกับคณะบริหารธุรกิจฯ 

1. สถานที่ตั้งเดินทางสะดวก ปลอดภัย อยู่ในย่านชุมชนเมืองทั้งภาคธุรกิจ ภาครัฐ และ สถาบันการศึกษา
 อ่ืน ๆ 
2. เป็นสถาบันการศึกษาของรัฐที่ได้รับพระราชทานนามที่มีชื่อเสียงมายาวนาน 
3. คุณภาพของบัณฑิตนักปฏิบัติที่ได้รับการยอมรับจากสถานประกอบการทุกสาขาวิชา 
4. นักศึกษาได้รับรางวัลผลงานด้านสหกิจศึกษาในระดับประเทศอย่างต่อเนื่อง 
5. มีเครือข่ายศิษย์เก่าท่ีเข้มแข็งช่วยสนับสนุนการด าเนินงานของคณะ 
 6. มีการเปิดรับนักศึกษาที่จบทางด้าน ปวช. ปวส. เทียบโอน ต่อเนื่อง เพ่ือเข้าศึกษาต่อ ในระดับปริญญา
 ตรี เพ่ือเป็นการขยายโอกาสทางศึกษาทางด้านวิชาชีพ 
7. มีความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงานรัฐและเอกชนทั้งในและต่างประเทศ ที่มีชื่อเสียง เพ่ือสนับสนุน
 จัดการเรียนการสอน และการผลิตบัณฑิต 
8. มีการบูรณาการการเรียนการสอนกับบริการวิชาการในชุมชน ท าให้ผู้เรียนได้เกิดการ เรียนรู้และ
 ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ชุมชนและสังคม สร้างเสริมประสบการณ์ทักษะการเรียนรู้นอกห้องเรียนแก่
 ผู้เรียน 
9. บัณฑิตที่จบการศึกษาหลักสูตรสหกิจศึกษาโดยเฉลี่ ย ได้รับการจองตัวให้เข้าท างานก่อนส าเร็จ
 การศึกษา 
10. บัณฑิตมีคุณลักษณะ อดทน สู้งาน ซึ่งเป็นที่ต้องการของสถานประกอบการส่วนใหญ่ 

 
จุดอ่อน (Weaknesses : W) ปัจจัยภายในที่เป็นผลลบกับ คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. คุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ประจ ายังต้องมีการพัฒนาให้เป็นไปตามเกณฑ์ของ สกอ. 
2. ผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ และนานาชาติยังต้องมีการพัฒนา

ให้มีคุณภาพและปริมาณเพ่ิมมากขึ้น 
3. มีช่องทางในการเข้าถึงแหล่งทุนสนับสนุนงานวิจัยจากภายนอกน้อยต้องจัดหาแหล่งทุนให้มากขึ้น 
4. บัณฑิตยังมีความรู้ความสามารถด้านภาษาต่างประเทศโดยเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ต่ า 
5. บัณฑิตมีการสอบ Certificate ในด้านวิชาชีพโดยเฉลี่ยยังมีจ านวนน้อย 
6. เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกยังไม่ครอบคลุมทุกพันธกิจ 
7. การจัดสรรงบประมาณที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรมีอย่างจ ากัด 
8. ขาดความร่วมมือการปฏิบัติงานของบุคลากร เช่น การให้ความส าคัญและการเข้าร่วมโครงการที่ส าคัญ

ระดับคณะ 
9. มีการปรับแผนการปฏิบัติงานโครงการบ่อย ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของคณาจารย์ 

10. ขาดระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการและการตัดสินใจรวมทั้งระบบสารสนเทศสนับสนุนการ
ด าเนินงานตามพันธกิจต่าง ๆ ยังไม่ครบถ้วน 
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11. ขาดการใช้เครื่องมือในการสื่อสารระดับคณะที่เหมาะสมกับบุคลากรภายในที่มีระดับการเข้าถึง
เทคโนโลยีแตกต่างกัน 

12. การจัดการเรียนการสอนในรายวิชาปฏิบัติการควรมี TA ตามสัดส่วนของอาจารย์กับนักศึกษาท่ีมี 
13. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ ในบางหลักสูตรยังไม่

เพียงพอ 
14. ขาดการประชาสัมพันธ์เชิงรุกในระดับหลักสูตร เนื่องจากหน่วยงานส่วนกลาง ท าหน้าที่ประชาสัมพันธ์

ยังมีข้อจ ากัดในการให้รายละเอียดข้อมูล 
15. ขาดภูมิทัศน์การเป็นสถาบันอุดมศึกษา 
16. การจัดสรรงบประมาณในเรื่องค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษายังอยู่ใน

ระดับต่ า 

โอกาส (Opportunities : O ) : ปัจจัยภายนอกที่มีผลบวกกับคณะบริหารธุรกิจฯ 

1. นโยบายรัฐบาลให้การสนับสนุนสถาบันการศึกษาให้ผลิตบัณฑิตด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี 
เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาลตามแนวคิด ไทยแลนด์ 4.0 

2. รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนระบบให้ทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) 
3. ภาครัฐบาลและเอกชนสนับสนุนการเป็นเครือข่ายทางด้านการจัดการศึกษา  และวิชาชีพกับ

มหาวิทยาลัย เช่น MOU 
4. สังคมไทยยังคงมีค่านิยมการศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยของรัฐ 
5. ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีท าให้สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการจัดการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น 
6. ความหนาแน่นของประชากรในเขตเมืองที่มี เพ่ิมมากขึ้นส่งผลให้มีผู้ เรียนเลือกเรียนกับคณะ

บริหารธุรกิจฯ มทร.ตอ. มากข้ึน 
7. การสนับสนุนโครงสร้างพ้ืนฐานของรัฐบาล เช่น รถไฟฟ้า ท าให้มีความสะดวก ในการเดินทางมา

สถาบันการศึกษาท่ีตั้งในเขตเมือง 
8. มีวิทยาลัยพาณิชย์ โรงเรียนมัธยมโดยรอบมหาวิทยาลัยฯ จ านวนมาก 
9. โครงการที่อยู่อาศัยขนาดใหญ่ของภาครัฐ (ดินแดง) อยู่ใกล้บริเวณมหาวิทยาลัย ท าให้มีกลุ่มเป้าหมาย

ที่ต้องการเข้าศึกษามากขึ้น รวมทั้งมีกลุ่มเป้าหมายในการบริการวิชาการมากข้ึน 
10. ที่ตั้งของคณะเดินทางสะดวกส าหรับบุคลากรของส่วนราชการที่ต้องการพัฒนาคุณวุฒิ ในระดับสูงขึ้น 

(ปริญญาโท/ปริญญาเอก) และหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นจ านวนมาก 
11. เด็กรุ่นใหม่มีทัศนคติของความเป็นผู้ประกอบการตั้งแต่ระดับมัธยมศึกษา เป็นโอกาสส าหรับคณะใน

การจัดหลักสูตรอบรมระยะสั้น 
12. การเปลี่ยนแปลงด้านโครงสร้างประชากรผู้สูงอายุมากขึ้น เป็นโอกาสในการพัฒนาการจัดการศึกษา

ตามอัธยาศัยการศึกษาตลอดชีวิต/การศึกษาผู้สูงอาย 
13. สกอ. มีนโยบายสนับสนุนระบบการจัดการเรียนการสอนแบบ Credit Bank ให้ นักเรียน/คนที่ก าลัง

ท างานเข้าศึกษาในลักษณะการเก็บสะสมหน่วยกิต 
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อุปสรรค (Threats : T ) :  ปัจจัยภายนอกที่มีผลลบกับคณะบริหารธุรกิจฯ 

1. มีมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงในการจัดการเรียนการสอนด้านบริหารธุรกิจที่อยู่ใกล้เคียง ท าให้มีอัตราการ
แข่งขันสูง 

2. หลักสูตรบริหารธุรกิจเป็นหลักสูตรที่มีการเปิดการเรียนการสอนทุกมหาวิทยาลัย ท าให้มีการแข่งขันสูง 
3. การจราจรคับค่ังเพราะอยู่ใจกลางเมือง 
4. ค่าใช้จ่ายด ารงชีพในเมืองสูงกว่านอกเมือง (ค่าเดินทาง, ค่าอาหาร, ค่าท่ีพัก) 
5. งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรจากส านักงบประมาณไม่เพียงพอต่อการพัฒนาคณะในทุก ๆ ด้าน 
6. อัตราการเกิดของประชากรลดลง 
7. ภาวะสมองไหลเนื่องจากสถาบันเอกชน หรือต่างสถาบันอุดมศึกษาให้ค่าตอบแทนที่สูงกว่า และจูงใจ

กว่า 
8. เทคโนโลยีการเรียนรู้ด้วยตนเองในปัจจุบันมีมากข้ึน และสามารถเข้าถึงได้ง่ายขึ้น ท าให้มีผลกระทบใน

ด้านการบริการวิชาการ และการใช้เทคโนโลยีแทนผู้สอน 
9. ความเสถียรภาพทางการเมือง (เช่น การเปลี่ยน รมว., การแยกกระทรวงอุดมฯ, ม.44 ) ส่งผลกระทบ

ต่อการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
10. ระดับคุณภาพของการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานค่อนข้างต่ า (PISA) ทั้งในด้าน การอ่าน การเขียน การ

ค านวณและการคิดวิเคราะห์ส่งผลให้ปัจจัยน าเข้าในระดับอุดมศึกษามีคุณภาพลดลง 
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การวิเคราะห์เทาว์เมทริกซ์ (TOWS Matrix) 
 
TOWS Matrix 
 
 
 
 
 

O – โอกาส T – ภาวะคุมคาม / อุปสรรค 

S – จุดแข็ง 

SO – Matching Approach 
ใช้จุดแข็ง เปิดโอกาสใหม่ในการ

แข่งขัน 
 

- เชิงรุก - 

ST – Covering approach 
ใช้จุดแข็ง โอบล้อม รัดตรึงภาวะ
คุกคามที่มีต่อวัตถุประสงค์ของ

องค์กร 
- เชิงรับ - 

W – จุดอ่อน 

WO – off-Set approach 
ใช้โอกาสที่มี ทดแทน แก้ไข จุดอ่อน 

 
- เชิงพัฒนา - 

WT – Mitigation approach 
บรรเทา แก้ไข เลี่ยงภาวะคุกคาม  
ที่บดบังวัตถุประสงค์ขององค์กร 

- เชิงพลิกแพลง - 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ปัจจัยแวดล้อมภายนอก 

ปัจจัยแวดล้อมภายใน 
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SWOT Matrix ประเภทที่ 1 
SO (Strengths – Opportunities) 

เอาโอกาสมาใช้ 
 
 SO – เอาโอกาสมาใช้ 
ที ่ S O กลยุทธ์ 
1 S1 O6, O12 เปิดหลักสูตรระยะสั้นส าหรับผู้สูงอายุ (หลักสูตรการวางแผนการเงินการ

ลงทุน) 
2 S2,S4 O4 สนับสนุนทุนการศึกษาส าหรับนักศึกษาเรียนดีกิจกรรมเด่น 
3 S3 O1 - จัดสรรงบประมาณส าหรับจัดซื้ออุปกรณ์ฮาร์ตแวร์ซอฟแวร์เทคโนโลยี

ใหม่ๆ ส าหรับการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ 
- จัดท าหลักสูตรปริญญาโท หรือปริญญาเอก ทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลสอด
รับนโยบายไทยแลนด์ 4.0 

4 S5,S9 O3 ขยายการสร้างความร่วมมือ (MOU) กับสถานประกอบการเครือข่ายศิษย์เก่า 
5 S6 O6,O8,O11 พัฒนาหลักสูตรอบรมระยะสั้นส าหรับผู้ประกอบการรุ่นเยาว์ 
6 S7 O10,O13 ท าความร่วมมือกับสถานประกอบการในการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณวุฒิที่

สูงขึ้นด้วยการจัดหลักสูตรแบบ Credit Bank 
7 S8 O9 สนับสนุนงบประมาณในการบูรณาการการเรียนการสอนกับการบริการ

วิชาการแก่ชุมชนในเขตใกล้เคียงพ้ืนที่ตั้งมหาวิทยาลัย 
8 S8,S3 O5 จัดสรรงบประมาณส าหรับสนับสนุนบุคลากรให้พัฒนาความรู้ทักษะด้าน

เทคโนโลยีสมัยใหม่หรือสอบ Certificate วิชาชีพต่าง ๆ 
9 S10 O4 สนับสนุนงบประมาณให้แก่นักศึกษาในการแข่งขันทางวิชาการหรือพัฒนา

ทักษะวิชาชีพ 
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SWOT Matrix ประเภทที่ 2 
WO (Weaknesses-Opportunities) 

ปรับปรุงตนเอง 
 
 WO – ปรับปรุงตนเอง 
ที ่ W O กลยุทธ์ 
1 W1 O1 แผนพัฒนาบุคลากรรองรับ Thailand 4.0 ทั้งด้านคุณวุฒิและงานวิจัย 
 W2 
2 W3 O3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยกับหน่วยงานภายนอก ตัวอย่าง วช,

โครงการลูกไก่ 
3 W4 O5 สร้างระบบ E-learning 
4 W5 Q11 จัดตั้งศูนย์ทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ 
5 W6 O3 สร้างเครือข่าย 
6 W7 O10,O11, 

O12 
จัดตั้งศูนย์บริการวิชาการ (Profit Center) 

7 W8 O5 จัดตั้งส านักสื่อสารองค์กร 
8 W9 O5 
9 W10 O5 จัดตั้งศูนย์ระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ 
10 W11 05 จัดตั้งส านักสื่อสารองค์กร 
11 W12 O3,O5 สร้างระบบ E-learning 
12 W13 O1, O3,O5 สร้างระบบ E-learning , จัดตั้งศูนย์สอบมาตรฐาน , สร้างเครือข่าย 
13 W14 O5-11 จัดตั้งส านักสื่อสารองค์กร 
14 W15 O10 งบประมาณปรับภูมิทัศน์ 
15 W16 O9-11 จัดตั้งศูนย์บริการวิชาการ (Profit Center) 
16 W17 O5 สร้างระบบสารสนเทศเพ่ือการเทียบโอน 
17 W2,W3,W

7,W11,W1
3,W16 

O1,O2 - วางแผนงบประมาณในการสนับสนุนให้เพียงพอในแต่ละปีการศึกษา 
- ส ารวจและวางแผนสิ่งสนับสนุนที่สาขา คณะ ต้องการแล้วของบประมาณ     
  ด าเนินการ 
- วางระบบการสื่อสารโดยใช้ระบบสารสนเทศ ขยายช่องทางการสื่อสาร 
- ศูนย์วิจัย, ผู้ทรงคุณวุฒิ, กระบวนการบริหารงานวิจัย 
- ร่างผลตอบแทนที่ชัดเจนเป็นมาตรฐานให้กับบุคลากร 
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 WO – ปรับปรุงตนเอง 
ที ่ W O กลยุทธ์ 
   บุคลากร คุณวุฒิ งานวิจัย เทคโนโลยีสารสนเทศ 

18 W1,W2,W3
,W4,W5,W
6,W7,W8,
W9,W10,W

11 

O2,O3,O
4,O6,O7,
O8,O9,O
10,O11,
O12,O13 

ใช้กลยุทธ์การพัฒนา 
1. พัฒนาคุณวุฒิอาจารย์ 

 - ส่งเสริมสนับสนุนในการศึกษาต่อระดับปริญญาเอก โดยพิจารณา
จากคุณวุฒิขาดแคลน 

2. ต าแหน่งทางวิชาการ 
  - มีการจัดท าระบบพี่เลี้ยง 

-  มีหน่วยงาน/บุคลากรดูแล 
3. วิจัย 

- หน่วยงานวิจัยระดับคณะ 
- กระบวนการบริหารงานวิจัย 
- การสนับสนุนและเสริมสร้างนักวิจัยหน้าใหม่ 

4. มาตรฐานวิชาชีพ 
- สร้างมาตรฐานและจัดสอบมาตรฐานวิชาชีพ 
- เป็นศูนย์กลางในการจัดสอบมาตรฐานวิชาชีพ 

5. การสร้างพันธ์มิตรและความร่วมมือ 
- จัดท า MOU ทั้งภาครัฐและเอกชน ในเรื่อง วิจัย สหกิจ การจัดการ

เรียน  
      การสอนด้านวิชาชีพ ศิลปวัฒนธรรม การพัฒนาบุคลากร 
6. ภาษา 

- การจัดตั้งศูนย์ภาษา 
- การสนับสนุนให้เรียนภาษา/อบรม 
- สอบมาตรฐานด้านภาษา 

7. การประชาสัมพันธ์ 
- การสื่อสารกับคนภายนอก ในการจัดกิจกรรมตามพันธกิจ 
- ซื้อสื่อในการประชาสัมพันธ์ + งบประมาณในการสื่อสาร 
- ใช้เครือข่ายในการประชาสัมพันธ์ 

8. เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- การปรับเปลี่ยนเป็นระบบสารสนเทศ 
- การบริหารจัดการผ่านระบบสารสนเทศ 

  - การเรียนการสอนผ่านระบบ 
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SWOT Matrix ประเภทที่ 3 
ST (Strengths- Threats) 

ก าจัดภัยคุกคาม 
 

 ST – ก าจัดภัยคุกคาม 
ที ่ S T กลยุทธ์ 
1 S10 T1 พัฒนาบัณฑิตปฏิบัติให้มีคุณลักษณะ อดทน สู้งาน เป็นที่ต้องการของสถาน

ประกอบการ 
2 S7 T2 พัฒนาหลักสูตรการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (WIL) 
3 S9 T2 ผลักดันให้มีการพัฒนาหลักสูตรเป็นรูปแบบสหกิจศึกษาให้ครบทุกสาขาวิชา 
4 S4 T2 จัดสรรงบประมาณเพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษาได้เข้าประกวดหรือเข้าร่วมประชุม

ในระดับชาติ ระดับนานาชาติให้โดดเด่นยิ่งขึ้น 
5 S1 T1 มีหอพักให้กับนักศึกษา 
6 S5 T4 ขอสนับสนุนทุนการศึกษาจากเครือข่ายศิษย์เก่า 
7 S7 T4 ขอสนับสนุนทุนการศึกษาจากสถานประกอบการ 
8 S5 T5 - เปิดหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือหารายได้จากศิษย์เก่า 

- ขอสนับสนุนอุปกรณ์การศึกษาจากศิษย์เก่า 
9 S7 T5 - เปิดหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือหารายได้จากสถานประกอบการ เช่น อบรม

วิชาชีพทางการบัญชี ทักษะทางคอมพิวเตอร์/ไอที 
- ขอสนับสนุนอุปกรณ์การศึกษาจากศิษย์เก่า 
- ส่งเสริมให้นักศึกษาเข้าศึกษาดูงาน 

10 S8 T5 - เปิดศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ (UBI) 
- โครงการจัดหารายได้ (Business Unit) 

11 S2 T6 ประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัยให้เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลาย 
12 S7 T7 - ผลักดันให้อาจารย์เข้าฝังตัวกับสถานประกอบการที่ MOU ร่วมกัน 

- ส่ งเสริม ให้ อาจารย์ ได้ รับการอบรมแล ะเข้าศึกษาดู งาน ณ  สถาน
ประกอบการที่มี MOU 
- ส่งเสริมให้อาจารย์เป็นที่ปรึกษาให้กับสถานประกอบการ 

13 S8 T8 - เปิดหลักสูตรระยะสั้นโดยผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 
- เปิดศนูย์ให้บริการค าปรึกษา (รายได้) ในเรื่องที่เชี่ยวชาญ 

14 S3 T10 - ปรับโครงสร้างหลักสูตรโดยเพ่ิมรายวิชาพ้ืนฐานให้เหมาะกับแต่ละหลักสูตร 
เช่น คณิตศาสตร์พื้นฐาน 
- ส่งเสริมการปรับพื้นฐานก่อนเข้าศึกษา 

15 S5 T10 - จัดโครงการอบรม/สัมมนา โดยวิทยากรที่เป็นศิษย์เก่าที่ประสบความส าเร็จ
เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจ 
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SWOT Matrix ประเภทที่ 4 
WT (Weaknesses-Threats) 
ลดความเสี่ยง หรือ หลีกเลี่ยง 

 
 ST – ก าจัดภัยคุกคาม 
ที ่ S T กลยุทธ์ 
1   คณะฯ ควรจัดท าโครงการที่เกี่ยวกับพัฒนาอาจารย์ด้านการศึกษาต่อ และการท าผลงาน

ทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง 
2   คณะฯ ควรก าหนดเงินรางวัลหรือรางวัลจูงใจส าหรับต าแหน่งทางวิชาการและ

ค่าตอบแทนผลงานทางวิชาการ เพิ่มเติม จากทางมหาวิทยาลัยจัดสรรมาให้ 
3   คณะฯ ควรจัดตั้งทีมให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการท าผลงานทางวิชาการ พร้อมทั้งจัดสรร

งบประมาณเพ่ือให้ค่าตอบแทนแก่ทีมดังกล่าว 
4   คณะฯ ควรก าหนดกฎระเบียบและหลักเกณฑ์การหักเงินวิจัยหรือสนับสนุนเงินวิจัย 

เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจในการแสวงหาแห่งทุนวิจัยภายนอก 
5   คณะฯ ควรจัดสรรทุนการศึกษาส าหรับจัดท าสารสนเทศให้กับแต่ละหลักสูตรอย่าง

เหมาะสม เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนและใช้ฝึกปฏิบัติแก่นักศึกษาตามหลักสูตรนั้น ๆ 
6   คณะฯ ควรจัดสรรทุนการศึกษาส าหรับนักศึกษาที่มีความสามารถพิเศษ ทั้งทางด้าน

วิชาการ กีฬา ดนตรี ศิลปวัฒนธรรม และอ่ืนๆ ทั้งเป็นช่วยเหลือและสวัสดิการแก่
นักศึกษา 

7   คณะฯ ควรจัดสิ่งอ านวยความสะดวกแก่นักศึกษาให้เพียงพอและมีมาตรฐาน เช่น จ านวน
ห้องน้ าและสุขภัณฑ์ โรงอาหาร ลานกีฬาและนันทนาการ โต๊ะและเก้าอ้ีในห้องเรียนที่
เหมาะสมกับการใช้งานกับนักศึกษา (เพราะของเดิมเล็กมาก) 

8   คณะฯ ควรจัดให้มีสารสนเทศในการเสริมทักษะทางภาษาอังกฤษแก่นักศึกษา เพ่ือสร้าง
บรรยากาศให้นักศึกษาคุ้นชินกับภาษาอังกฤษ เช่น เปิดเพลง ภาพยนตร์ ติดประกาศข่าว 

9   คณะฯ ควรจัดท าโครงการเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถของพนักงาน
ฝ่ายสนับสนุนเพ่ือเสริมศักยภาพในการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

10   คณะฯ ควรก าหนดระเบียบและหลักเกณฑ์เพ่ือจูงใจให้อาจารย์เข้าไปฝังตัวในสถาน
ประกอบการและการลาท างานวิจัย ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

11   คณะฯ ควรจัดโครงการต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับความต้องการของแต่ละสาขาวิชา (ไม่มาก
เกินไปและไปน้อยเกินไป) 

 1 1 จัดท า MOU ป.เอก กับสถานศึกษา 
 5 2,8,10 จัดตั้งศูนย์สอบ Cert และภาษา 
 10 5 จัดท าระบบ MIS ของคณะที่ตอบสนองทุกพันธกิจของคณะ, บังคับให้มีการใช้งาน IT, 

Paperless 
 14 5,6 ท าประชาสัมพันธ์เชิงรุก, Roadshow ของคณะฯ 
 15 5 ปรับภูมิทัศน์เพ่ือการพัฒนาด้านการเรียนรู้ของนักศึกษา 
 16 4,5 จัดตั้งกองทุนสวัสดิการของบุคลากรของคณะฯ 

 



 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ (พ.ศ. 2566 – 2570) 22 

 

ส่วนที่ 3 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
ปรัชญา 

มีคุณธรรม เลิศล้ าวิชาการ เชี่ยวชาญวิชาชีพ 

วิสัยทัศน์ 

เป็นผู้น าในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติวิชาชีพด้านบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ ในระดับประเทศ 
และภูมิภาคอาเซียน 

ปณิธาน 

           สู้งาน วิชาการดี มีคุณธรรม เป็นผู้น าด้านบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
พันธกิจ 

1. จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาด้านบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีคุณภาพตอบสนองความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตและรองรับยุทธศาสตร์ชาติ 
2. พัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมที่สร้างคุณค่าต่อสังคม  
3. บริการวิชาการแก่สังคมโดยน าความรู้ผสานภูมิปัญญาและสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน สังคม 
4. ร่วมอนุรักษ์ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
5. บริหารจัดการองค์กรที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 

อัตลักษณ์ 

บัณฑิตนักปฏิบัติ 

เอกลักษณ์ 

 เป็นผู้น าด้านบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ค่านิยมหลัก    

 สร้างความสัมพันธ์ การมีส่วนร่วม และจิตส านึกในองค์กร 

จุดเน้น/จุดเด่น ของคณะ 

 ความหลากหลายด้านวิชาชีพ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) / เป้าประสงค์ (Goals) 
 

  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : เสริมสร้างวิชาการและทักษะปฏิบัติที่เข้มแข็ง ทันสมัย และพึ่งพาตัวเองได้ 
เป้าประสงค์หลัก :  1.1 บัณฑิตมีความรู้ มีทักษะและสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพที่สอดคล้องกับความ
 ต้องการของตลาดแรงงาน       
 1.2 พัฒนาก าลังคนเพ่ือรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายและอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่อง 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อการใช้ประโยชน์ที่พัฒนาเศรษฐกิจและแก้ปัญหา
เชิงพื้นที ่
เป้าประสงค์หลัก : 2.1 ผลิตผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม ที่เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน โดย
 มหาวิทยาลัย ชุมชน สังคม ผู้ประกอบการ และอุตสาหกรรม ได้รับประโยชน์ รวมทั้งพัฒนา
 และสนับสนุนบุคลากรทางการวิจัย จัดท าผลงานที่เป็นเลิศ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม และเพื่อการพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
เป้าประสงค์หลัก : 3.1 บริการวิชาการแก่ชุมชน 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : การอนุรักษ์ ท านุบ ารุง ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเชิดชู
ความเป็นไทย ให้ด ารงอยู่คู่คนไทย 
เป้าประสงค์หลัก :  4.1 ร่วมอนุรักษ์ ส่งเสริมและสร้างจิตส านึกให้บุคลากร นักศึกษา มีบทบาทในการส่งเสริม
 เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : ปฏิรูประบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการและ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 
เป้าประสงค์หลัก :  5.1 เป็นองค์กรที่มีการจัดการที่ดี  (Good Governance Organization) ที่ เป็นมิตรต่อ
  สิ่งแวดล้อมมีระบบบริหารจัดการองค์กรที่มี ประสิทธิภาพ มีธรรมาภิบาล มีบุคลากรที่มี
  คุณภาพมีเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัยที่เชื่อมโยงทุกภารกิจของมหาวิทยาลัยและมี
  แนวทางวิธีการหารายได้เพ่ือการพ่ึงตนเอง 
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เป้าประสงค์ 

 พัฒนาการจัดการศึกษาทั้งในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนใน
การพัฒนานวัตกรรมและการเป็นผู้ประกอบการ 

ตัวช้ีวัดตามแผนกลยุทธ์การพัฒนา 
 จ านวนหลักสูตรที่ได้รับการปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรใหม่เพ่ือเสริมสร้างวิชาการและทักษะปฏิบัติที่

เข้มแข็ง ทันสมัย และพ่ึงพาตัวเองได้ 
 จ านวนหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนที่ร่วมพัฒนาสมรรถนะก าลังคนเพ่ือตอบสนองความต้องของ

ผู้เรียนและความต้องการของประเทศ 
กลยุทธ์ 

 พัฒนาก าลังคนเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและความต้องการของประเทศกับการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา 

   ส่งเสริมและผลักดันการผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา 
 พัฒนาศักยภาพนักศึกษาและกระบวนการจัดกิจกรรมให้ตอบสนองต่อการเป็นบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ 
   ส่งเสริมให้นักศึกษา สร้างสรรค์ผลงาน สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เพื่อสร้างชื่อเสียงให้กับมหาวิทยาลัย 
   พัฒนาทรัพยากรในมหาวิทยาลัยเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนหรือการสอน 

ตัวช้ีวัดตามกลยุทธ์ 
 จ านวนหลักสูตรที่รับนักศึกษาได้ตามแผนหรือสูงกว่าแผน 
 จ านวนหลักสูตรปริญญาตรีที่มีการเรียนการสอนตามรูปแบบหลักสูตร CWIE/EEC model 
 จ านวนหลักสูตรที่จัดการศึกษาแตกต่างจากมาตรฐานอุดมศึกษา (Sandbox) 
 จ านวนหลักสูตรที่ร่วมผลิตกับองค์กรภายนอกตามมาตรฐานหลักสูตร 
 จ านวนหลักสูตรปริญญาที่น ามาจัดการศึกษาคลังหน่วยกิต (Credit Bank) 
 จ านวนหลักสูตรปริญญา/หลักสูตรสองปริญญา/หลักสูตรสองภาษา/หลักสูตรที่จัดการศึกษาอ่ืนร่วมกับหน่วยงานในต่างประเทศ 
 จ านวนรายวิชาของหลักสูตรปริญญาที่น ามาจัดอบรมระยะสั้นและสามารถสะสมหน่วยกิตระบบคลังหน่วยกติ (Credit Bank) 
 จ านวนของหลักสูตรระยะสั้นซึ่งจัดอบรมและสามารถสะสมหน่วยกิต ระบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank) 
 จ านวนหลักสูตรด้าน Up-Skill/Re-Skill   
 จ านวนหน่วยงานการจัดการศึกษาท่ีเปิดสอนผู้เรียนระดับบัณฑิตศึกษา 
 จ านวนนักศึกษาท่ีผ่านการประเมินศักยภาพด้าน Digital Literacy ตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 
 จ านวนนักศึกษาท่ีผ่านการทดสอบภาษาอังกฤษตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
 จ านวนกิจกรรมการจัดเรียนการสอน แบบ PBL,Critical thinking 
 จ านวนรายการสอนเสริมในรายวิชา ซึ่งเป็นการถ่ายทอดเนื้อหาการเรียนการสอน ระดับปริญญาตรี และ

ระดับบัณฑิตศึกษา โดยกระท าผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
 จ านวนรางวัลที่ได้รับการยกย่องทั้งระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
เสริมสร้างวิชาการและทักษะปฏิบัติที่เข้มแข็ง ทันสมัย และพึ่งพาตัวเองได้ 
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 จ านวนนวัตกรรมที่สร้างหรือน ามาใช้สนับสนุนการจัดการเรียนหรือการสอนแนวใหม่ที่ได้ผลดีตามเกณฑ์ที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 

แผนงาน/โครงการ  
 แผนรับนักศึกษา 
 โครงการประชาสัมพันธ์หลักสูตร/สาขา 
 หลักสูตรปริญญาตรีที่มีการเรียนการสอนตามรูปแบบหลักสูตร CWIE/EEC model 
 หลักสูตร (Sandbox) 
 หลักสูตรที่ร่วมผลิตกับองค์กรภายนอกตามมาตรฐานหลักสูตร 
 หลักสูตรปริญญาที่น ามาจัดการศึกษาคลังหน่วยกิต (Credit Bank) 
 หลักสูตรปริญญา/หลักสูตรสองปริญญา/หลักสูตรสองภาษา/หลักสูตรที่จัดการศึกษาอ่ืนร่วมกับหน่วยงาน

ในต่างประเทศ 
 รายวิชาของหลักสูตรปริญญาที่น ามาจัดอบรมระยะสั้นและสามารถสะสมหน่วยกิตระบบคลังหน่วยกิต 

(Credit Bank) 
 หลักสูตรระยะสั้นซึ่งจัดอบรมและสามารถสะสมหน่วยกิต ระบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank) 
 หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
 โครงการ/กิจกรรมทดสอบการประเมินศักยภาพด้าน Digital Literacy 
 โครงการ/กิจกรรมทดสอบภาษาอังกฤษ 
 โครงการ/กิจกรรมการจัดเรียนการสอน แบบ PBL,Critical thinking 
 กิจกรรมการสอนเสริมในรายวิชาซึ่งเป็นการถ่ายทอดเนื้อหาการเรียนการสอน ระดับปริญญาตรี และ

ระดับบัณฑิตศึกษา โดยกระท าผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
 กิจกรรมการแข่งขนั/การประกวด/การน าเสนอผลงานของเด็กนักศึกษา 
 นวัตกรรมที่สร้างหรือน ามาใช้สนับสนุนการจัดการเรียนหรือการสอน 
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เป้าประสงค์ 

 พัฒนางานวิจัยเพ่ือสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์พัฒนาเชิงพ้ืนที่ของประเทศและการเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขันทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

ตัวช้ีวัดตามแผนกลยุทธ์การพัฒนา 
 จ านวนผลงานวิจัย ที่สร้างนวัตกรรม/องค์ความรู้ที่ใช้ประโยชน์ที่พัฒนาเศรษฐกิจและแก้ปัญหาเชิงพ้ืนที่ 

กลยุทธ์/วิธีการ 

 ส่งเสริม สนับสนุน และผลักดันการพัฒนา การบริหารจัดการงานวิจัยในการเข้าถึงแหล่งทุน 
 สนับสนุนให้ท าผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม เป็นที่ยอมรับของสังคม และสามารถแก้ไขหรือ

พัฒนาชุมชน สังคมได้ 
ตัวช้ีวัดตามกลยุทธ์ 

 จ านวนโครงการวิจัยที่ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกทั้งในประเทศหรือต่างประเทศ 
 งบประมาณสนับสนุนโครงการวิจัยและนวัตกรรมจากหน่วยงานภายนอกทั้งในประเทศหรือต่างประเทศ 
 จ านวนองค์ความรู้/นวัตกรรมที่หน่วยงานสร้างใหม่แล้วได้น าไปใช้ประโยชน์ 
 จ านวนผลงานวิจัย/นวัตกรรมที่ถ่ายทอดสู่สังคมอย่างยั่งยืน หรือต่อยอดเชิงพาณิชย์ หรือผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมที่ได้รับความคุ้มครองสิทธิทางปัญญา 
 จ านวนบทความที่ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
 จ านวนผู้ประกอบการที่เข้าบ่มเพาะและสามารถ Start up หรือ Spin off ได้ จากงานวิจัยหรือนวัตกรรม 
 จ านวนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ีสามารถน าไปใช้ประโยชน์ 
 จ านวนผลงานวิจัยที่น าไปพัฒนาการเรียนการสอน/และหรือพัฒนาระบบการให้บริการการศึกษา 

แผนงาน/โครงการ 
 โครงการวิจัยที่ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกทั้งในประเทศหรือต่างประเทศ 
 โครงการวิจัยที่สร้างองค์ความรู้/นวัตกรรมจากผลงานวิจัยที่สร้างขึ้นและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ 
 โครงการวิจัย/นวัตกรรมที่ถ่ายทอดสู่สังคมอย่างยั่งยืน หรือต่อยอดเชิงพาณิชย์ หรือผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมที่ได้รับความคุ้มครองสิทธิทางปัญญา 
 โครงการพัฒนานักวิจัยในการท าวิจัยเพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่ระดับชาติ/นานาชาติ 
 โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมการผลิตภัณฑ์หรือผลงานสร้างสรรค์ท่ีต่อยอดจากผลงานวิจัย 
 โครงการ/กิจกรรมที่บ่มเพาะผู้ประกอบการให้สามารถStart up หรือ Spin off ได้ จากงานวิจัยหรือ

นวัตกรรม 
 โครงการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่สามารถน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ 
 โครงการวิจัยที่น าไปพัฒนาการเรียนการสอน/และหรือพัฒนาระบบการให้บริการการศึกษา 

 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อการใช้ประโยชน์ที่พัฒนาเศรษฐกิจและแก้ปัญหาเชิงพื้นที ่
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เป้าประสงค์ 

 บริการวิชาการโดยถ่ายทอดองค์ความรู้เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาการเป็น
ผู้ประกอบการ 

ตัวช้ีวัดตามแผนกลยุทธ์การพัฒนา 
 จ านวนชุมชนที่ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาการเป็น

ผู้ประกอบการ 

กลยุทธ์/วิธีการ 
 ยกระดับการแสวงหารายได้จากการบริการวิชาการ 
 ยกระดับและสร้างความเข้มแข็งหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยในการจัดการองค์ความรู้หรือการบริการ

วิชาการ 
 ส่งเสริม สนับสนุน แลกเปลี่ยน เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 
 สนับสนุนด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเร่งพัฒนาผู้ประกอบการในสถาบันอุดมศึกษา 

ตัวช้ีวัดตามกลยุทธ์ 
 จ านวนโครงการบริการวิชาการท่ีได้รับงบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 
 รายได้จากการบริการวิชาการ 
 จ านวนกิจกรรมหรือโครงการที่ช่วยเหลือหรือเป็นที่พ่ึงของสังคม 
 จ านวนคณาจารย์และบุคลากรที่ได้มีส่วนร่วมในการสร้างคุณค่าการบริการวิชาการ 
 จ านวนโครงการบริการวิชาการท่ีท าให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน/สังคมและผู้ด้อยโอกาส 
 จ านวนโครงการบริการวิชาการท่ีมีการบูรณาการกับการเรียนการสอนหรือการวิจัย   
 นักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ (Student and Graduate Entrepreneur) 
 รางวัลด้านผู้ประกอบการ (Startup Awards) 
 งบประมาณแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ (Startup Co-Investment 

Funding) 
 บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (Talent/Academic Mobility 

Consultation) 
 ระบบนิ เวศน์ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเร่งพัฒนาผู้ประกอบการในสถาบันอุดมศึกษา

(Technological/ Innovation-Driven Entrepreneurial Ecosystem) 
 หลักสู ตร/โปรแกรม เฉพาะที่ ใช้ เทคโน โลยี /นวัตกรรม เพ่ื อ พัฒ นาความ เป็ นผู้ ป ระกอบการ 

(Technological/ Innovation-Driven Entrepreneurial Education) 
 ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกับภาค ธุรกิจ/อุตสาหกรรมของ

สถาบันอุดมศึกษา (University - Industry Linkage) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม และเพ่ือการพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
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แผนงาน/โครงการ 
 โครงการบริการวิชาการ (หารายได้) (ง.11) 
 โครงการ/กิจกรรมที่ช่วยเหลือหรือเป็นที่พ่ึงของสังคม 
 โครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการที่สร้างคุณค่าในการบริการวิชาการ 
 โครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการท่ีท าให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน/สังคมและผู้ด้อยโอกาส 
 โครงการ/กิจกรรมที่มีการบูรณาการกับการเรียนการสอนหรือการวิจัย   
 โครงการ/กิจกรรมอบรมนักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการ 
 แหล่งทุนจากงบประมาณภายนอกที่สนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ (Startup Co-

Investment Funding) 
 โครงการแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (Talent/Academic Mobility Consultation) 
 พัฒนาผู้ประกอบการในสถาบันอุดมศึกษา(Technological/ Innovation-Driven Entrepreneurial 

Ecosystem) 
 โครงการ/กิจกรรมอบรมนักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการ     
 หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช้เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 
 โครงการ/กิจกรรมที่พัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมร่วมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 
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เป้าประสงค์ 

 อนุรักษ์ สืบสาน ท านุบ ารุงศาสนา ศิบปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีเกิดประโยชน์และสร้างคุณค่า 

ตัวช้ีวัดตามแผนกลยุทธ์การพัฒนา 
 จ านวนกิจกรรม/โครงการ ที่เกี่ยวข้องกับการท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ

ความเป็นไทยที่สร้างโอกาสและมูลค่าเพ่ิม 

กลยุทธ์/วิธีการ 
 ส่งเสริมการด าเนินกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นตามกลไก (PDCA) 

ตัวช้ีวัดตามกลยุทธ์ 
 ร้อยละของกิจกรรมที่มีการด าเนินงานตามหลัก PDCA ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา

ท้องถิ่นกับการบูรณาการกับการเรียนการสอน 
แผนงาน/โครงการ 

 โครงการ/กิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
การอนุรักษ์ ท านุบ ารุง ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปัญญาท้องถิ่น  

เพ่ือเชิดชูความเป็นไทย ให้ด ารงอยู่คู่คนไทย 
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เป้าประสงค์ 

 คณะมีการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน 
 คณะมีระบบประกันคุณภาพท่ีส่งเสริมการยกระดับคุณภาพของคณะตามหลักธรรมาภิบาล 

ตัวช้ีวัดตามแผนกลยุทธ์การพัฒนา 
 ระดับความพึงพอใจในการรับบริการของหน่วยงานการจัดการศึกษาที่มีต่อหน่วยงานสนับสนุนการจัด

การศึกษา 
 จ านวนโครงการ/กิจกรรมประกันคุณภาพท่ีส่งเสริมการยกระดับคุณภาพของคณะตามหลักธรรมภิบาล 

กลยุทธ์/วิธีการ 
 พัฒนาการบริหารจัดการให้มีความพร้อมและสามารถรองรับการประเมินในรูปแบบต่างๆ 
 ยกระดับขีดสมรรถนะของบุคลากรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
 สนับสนุนการท าความร่วมมือและสร้างผลงานที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่มหาวิทยาลัย 
 ส่งเสริม สนับสนุนให้ศิษย์เก่า/บุคลากรภายนอกร่วมสร้างความเข้มแข็งและขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 

ตัวชีวั้ดตามกลยุทธ์ 
 จ านวนหลักสูตรที่ใช้เกณฑ์การประเมินรับรองคุณภาพและมาตรฐานระดับหลักสูตร เพ่ือมุ่งสู่ความเป็น

เลิศในระดับสากล AUN QA 
 จ านวนคณะที่ใช้เกณฑ์คะแนนการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบันตามเกณฑ์ 

EdPEx (Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx) 
 ร้อยละของคณาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป 
 จ านวนคณาจารย์ที่มีสมรรถนะทักษะวิชาชีพเฉพาะทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 จ านวนคณาจารย์ที่ได้รับรางวัลหรือได้รับความยกย่องเชิดชูเกียรติทุกด้านจากหน่วยงานภายนอก

มหาวิทยาลัย 
 จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการและ

ส่งเสริมพัฒนางานวิจัย 
 จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมให้บุคลากรสายวิชาการพัฒนาความรู้ทางด้านวิชาการ/วิชาชีพตาม

แผนที่ก าหนด 
 จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่บุคลากรสายสนับสนุนได้รับการพัฒนาศักยภาพตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 จ านวนหน่วยงานที่มีความร่วมมืออย่างเป็นทางการกับหน่วยงานภายนอกและมีผลงานเป็นที่ประจักษ์ใน

ปีงบประมาณนั้น ๆ 
 จ านวนศิษย์เก่า/บุคคลภายนอก/หน่วยงานภายนอก ที่บริจาคเงินหรือทรัพย์สินให้กับมหาวิทยาลัย 
 จ านวนศิษย์เก่าที่ประสบความส าเร็จในหน้าที่การงานหรือการประกอบอาชีพ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 
ปฏิรูประบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการ 

และรองรับการเปลี่ยนแปลง 
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แผนงาน/โครงการ 
 โครงการการประกันคุณภาพศึกษา 
 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 
 โครงการอบรมเพ่ือพัฒนาต าแหน่งทางวิชาการ 
 โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 
 โครงการอบรมเพ่ือพัฒนาด้านผลงานวิจัย 
 โครงการ/กิจกรรมอบรมพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมความร่วมมือและสร้างผลงานที่ก่อให้เกิดประโยชน์กับหน่วยงานภายนอก 
 กิจกรรมการสนับสนุนให้ศิษย์เก่า/บุคลากรภายนอกร่วมสร้างความเข้มแข็งและขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 

 
 
 

 
 



66 67 68 69 70 66 67 68 69 70
 1.1.1 จ ำนวนหลักสูตรที่ได้รับ
กำรปรับปรุง/พัฒนำหลักสูตรใหม่
เพื่อเสริมสร้ำงวิชำกำรและทักษะ
ปฏบิัติที่เข้มแข็ง ทันสมัย และ
พึ่งพำตัวเองได้

1 2 2 2 2 1.1.1 จ ำนวนหลักสูตรที่รับนักศึกษำ
ได้ตำมแผนหรือสูงกว่ำแผน

1 2 4 4 5 1.1.1.1 แผนรับนักศึกษำ 
1.1.1.2 โครงกำรประชำสัมพันธ์
หลักสูตร/สำขำ

คณบดี/รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร
และวิจยั/หัวหน้ำสำขำ/ประธำน
หลักสูตร

นำยปฐมพงษ์ ริณพัฒน์         
นำงสำวรัตนำกร ชำญชลยทุธ    
นำยอยักำร แกว้ล้อม

1.1.2 จ ำนวนหน่วยงำนภำครัฐ
และภำคเอกชนที่ร่วมพัฒนำ
สมรรถนะก ำลังคนเพื่อตอบสนอง
ควำมต้องของผู้เรียนและควำม
ต้องกำรของประเทศ

1 2 2 3 3 1.1.2 จ ำนวนหลักสูตรปริญญำตรีที่มี
กำรเรียนกำรสอนตำมรูปแบบ
หลักสูตร CWIE/EEC model

1 1 1 2 2 1.1.2.1 หลักสูตรปริญญำตรีที่มีกำร
เรียนกำรสอนตำมรูปแบบหลักสูตร 
CWIE/EEC model

คณบดี/รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร
และวิจยั/หัวหน้ำสำขำ/ประธำน
หลักสูตร

นำยปฐมพงษ์ ริณพัฒน์         
นำงสำวรัตนำกร ชำญชลยทุธ    
นำยอยักำร แกว้ล้อม

1.1.3 จ ำนวนหลักสูตรที่จดักำรศึกษำ
แตกต่ำงจำกมำตรฐำนอดุมศึกษำ 
(Sandbox)

- 1 1 2 2 1.1.3.1 หลักสูตร(Sandbox) คณบดี/รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร
และวิจยั/หัวหน้ำสำขำ/ประธำน
หลักสูตร

นำยปฐมพงษ์ ริณพัฒน์         
นำงสำวรัตนำกร ชำญชลยทุธ    
นำยอยักำร แกว้ล้อม

1.1.5 จ ำนวนหลักสูตรปริญญำที่
น ำมำจดักำรศึกษำคลังหน่วยกติ 
(Credit Bank)

- 1 1 2 2 1.1.5.1 หลักสูตรปริญญำที่น ำมำจดั
กำรศึกษำคลังหน่วยกติ (Credit Bank)

คณบดี/รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร
และวิจยั/หัวหน้ำสำขำ/ประธำน
หลักสูตร

นำยปฐมพงษ์ ริณพัฒน์         
นำงสำวรัตนำกร ชำญชลยทุธ    
นำยอยักำร แกว้ล้อม

1.1.6 จ ำนวนหลักสูตรปริญญำ/
หลักสูตรสองปริญญำ/หลักสูตรสอง
ภำษำ/หลักสูตรที่จดักำรศึกษำอืน่
ร่วมกบัหน่วยงำนในต่ำงประเทศ

- 1 1 2 2 1.1.6.1 หลักสูตรปริญญำ/หลักสูตร
สองปริญญำ/หลักสูตรสองภำษำ/
หลักสูตรที่จดักำรศึกษำอืน่ร่วมกบั
หน่วยงำนในต่ำงประเทศ

คณบดี/รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร
และวิจยั/หัวหน้ำสำขำ/ประธำน
หลักสูตร

นำยปฐมพงษ์ ริณพัฒน์         
นำงสำวรัตนำกร ชำญชลยทุธ    
นำยอยักำร แกว้ล้อม

1.1.7 จ ำนวนรำยวิชำของหลักสูตร
ปริญญำที่น ำมำจดัอบรมระยะส้ันและ
สำมำรถสะสมหน่วยกติระบบคลัง
หน่วยกติ (Credit Bank)

- 1 1 2 2 1.1.7.1 รำยวิชำของหลักสูตรปริญญำ
ที่น ำมำจดัอบรมระยะส้ันและสำมำรถ
สะสมหน่วยกติระบบคลังหน่วยกติ 
(Credit Bank)

คณบดี/รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร
และวิจยั/หัวหน้ำสำขำ/ประธำน
หลักสูตร

นำยปฐมพงษ์ ริณพัฒน์         
นำงสำวรัตนำกร ชำญชลยทุธ    
นำยอยักำร แกว้ล้อม

1.1.8 จ ำนวนของหลักสูตรระยะส้ัน
ซ่ึงจดัอบรมและสำมำรถสะสมหน่วย
กติ ระบบคลังหน่วยกติ (Credit Bank)

- 1 1 2 2 1.1.8.1 หลักสูตรระยะส้ันซ่ึงจดัอบรม
และสำมำรถสะสมหน่วยกติ ระบบ
คลังหน่วยกติ (Credit Bank)

คณบดี/รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร
และวิจยั/หัวหน้ำสำขำ/ประธำน
หลักสูตร

นำยปฐมพงษ์ ริณพัฒน์         
นำงสำวรัตนำกร ชำญชลยทุธ    
นำยอยักำร แกว้ล้อม

1.1.9 จ ำนวนหลักสูตรด้ำน 
Up-Skill/Re-Skill

2 2 2 2 2 1.1.9.1 หลักสูตรด้ำน 
Up-Skill/Re-Skill

คณบดี/รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร
และวิจยั/หัวหน้ำสำขำ/ประธำน
หลักสูตร

นำยปฐมพงษ์ ริณพัฒน์         
นำงสำวรัตนำกร ชำญชลยทุธ    
นำยอยักำร แกว้ล้อม

1.2 ส่งเสริมและผลักดันกำร
ผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษำ

1.2.1 จ ำนวนหน่วยงำนกำรจดั
กำรศึกษำที่เปิดสอนผู้เรียนระดับ
บัณฑิตศึกษำ

- 1 1 2 2 1.2.1.1 หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษำ คณบดี/รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร
และวิจยั/หัวหน้ำสำขำ/ประธำน
หลักสูตร

นำยปฐมพงษ์ ริณพัฒน์         
นำงสำวรัตนำกร ชำญชลยทุธ    
นำยอยักำร แกว้ล้อม

1.3.2 จ ำนวนนักศึกษำที่ผ่ำนกำร
ทดสอบภำษำองักฤษตำมที่
มหำวิทยำลัยก ำหนด

300 400 500 500 500 1.3.2.1 โครงกำร/กจิกรรมทดสอบ
ภำษำองักฤษ

คณบดี/รองคณบดีฝ่ำยกจิกำร 
นักศึกษำ/หัวหน้ำสำขำวิชำ/
ประธำนหลักสูตร

นำยเวนิส บรรพตำ
นำงสำวมนัสสิกญัฎ ์มะลิวัลย์

1.3.3 จ ำนวนกจิกรรมกำรจดัเรียน
กำรสอน แบบ PBL,Critical thinking

5 6 7 8 10 1.3.3.1 โครงกำร/กจิกรรมกำรจดั
เรียนกำรสอน แบบ PBL,Critical 
thinking

คณบดี/รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร
และวิจยั/หัวหน้ำสำขำ/ประธำน
หลักสูตร

นำยปฐมพงษ์ ริณพัฒน์         
นำงสำวรัตนำกร ชำญชลยทุธ    
นำยอยักำร แกว้ล้อม

นำยปฐมพงษ์ ริณพัฒน์         
นำงสำวรัตนำกร ชำญชลยทุธ      
นำยอยักำร แกว้ล้อม

นำยเวนิส บรรพตำ
นำงสำวมนัสสิกญัฎ ์มะลิวัลย์

1.1.4.1 หลักสูตรที่ร่วมผลิตกบัองค์กร
ภำยนอกตำมมำตรฐำนหลักสูตร

1.3.1.1 โครงกำร/กจิกรรมทดสอบ
กำรประเมินศักยภำพด้ำน Digital 
Literacy

250

2

150

2

200

1

50

1.1 พัฒนำก ำลังคนเพื่อ
ตอบสนองควำมต้องกำรของ
ผู้เรียนและควำมต้องกำรของ
ประเทศกบักำรพัฒนำคุณภำพ
กำรจดักำรศึกษำ

1.3 พัฒนำศักยภำพนักศึกษำ
และกระบวนกำรจดักจิกรรมให้
ตอบสนองต่อกำรเป็นบัณฑิตที่
พึงประสงค์

1. เสริมสร้ำงวิชำกำร
และทักษะปฏบิัติที่
เข้มแข็ง ทันสมัย และ
พึ่งพำตัวเองได้

1.1 พัฒนำกำรจดักำรศึกษำทั้ง
ในหลักสูตรปริญญำและ
หลักสูตรระยะส้ันเพื่อเสริมสร้ำง
สมรรถนะก ำลังคนในกำร
พัฒนำนวัตกรรมและกำรเป็น
ผู้ประกอบกำร

แผนยทุธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยสีารสนเทศ พ .ศ. 2566 – 2570

เป้าหมาย เป้าหมาย
พันธกิจ

1. จดักำรศึกษำ
ระดับอดุมศึกษำ
ด้ำนบริหำรธุรกจิ
และเทคโนโลยี
สำรสนเทศที่มี
คุณภำพ
ตอบสนองควำม
ต้องกำรของผู้ใช้
บัณฑิตและ
รองรับ
ยทุธศำสตร์ชำติ

1.1.4 จ ำนวนหลักสูตรที่ร่วมผลิตกบั
องค์กรภำยนอกตำมมำตรฐำนหลักสูตร

1.3.1 จ ำนวนนักศึกษำที่ผ่ำนกำร
ประเมินศักยภำพด้ำน Digital 
Literacy ตำมที่มหำวิทยำลัยก ำหนด

1

100

3 คณบดี/รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร
และวิจยั/หัวหน้ำสำขำ/ประธำน
หลักสูตร

คณบดี/รองคณบดีฝ่ำยกจิกำร    
นักศึกษำ/หัวหน้ำสำขำวิชำ/
ประธำนหลักสูตร

ตัวชีว้ัดเป้าประสงค์ประเด็นยทุธศาสตร์ ผู้ติดตามตัวชีว้ัดผู้รับผิดชอบตัวชีว้ัดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตัวชีว้ัดกลยทุธ์

แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำคณะบริหำรธุรกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ (พ.ศ.  2566 - 2570) 32



66 67 68 69 70 66 67 68 69 70
1.1 พัฒนำก ำลังคนเพื่อ
ตอบสนองควำมต้องกำรของ
ผู้เรียนและควำมต้องกำรของ
ประเทศกบักำรพัฒนำคุณภำพ
กำรจดักำรศึกษำ

1. เสริมสร้ำงวิชำกำร
และทักษะปฏบิัติที่
เข้มแข็ง ทันสมัย และ
พึ่งพำตัวเองได้

1.1 พัฒนำกำรจดักำรศึกษำทั้ง
ในหลักสูตรปริญญำและ
หลักสูตรระยะส้ันเพื่อเสริมสร้ำง
สมรรถนะก ำลังคนในกำร
พัฒนำนวัตกรรมและกำรเป็น
ผู้ประกอบกำร

แผนยทุธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยสีารสนเทศ พ .ศ. 2566 – 2570

เป้าหมาย เป้าหมาย
พันธกิจ

1. จดักำรศึกษำ
ระดับอดุมศึกษำ
ด้ำนบริหำรธุรกจิ
และเทคโนโลยี
สำรสนเทศที่มี
คุณภำพ
ตอบสนองควำม
ต้องกำรของผู้ใช้
บัณฑิตและ
รองรับ
ยทุธศำสตร์ชำติ

ตัวชีว้ัดเป้าประสงค์ประเด็นยทุธศาสตร์ ผู้ติดตามตัวชีว้ัดผู้รับผิดชอบตัวชีว้ัดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตัวชีว้ัดกลยทุธ์

1.3.4 จ ำนวนรำยกำรสอนเสริมใน
รำยวิชำ ซ่ึงเป็นกำรถ่ำยทอดเนือ้หำ
กำรเรียนกำรสอน ระดับปริญญำตรี 
และระดับบัณฑิตศึกษำ โดยกระท ำ
ผ่ำนเครือข่ำยอนิเทอร์เน็ต

5 6 7 8 10 1.3.4.1 กจิกรรมกำรสอนเสริมใน
รำยวิชำซ่ึงเป็นกำรถ่ำยทอดเนือ้หำกำร
เรียนกำรสอน ระดับปริญญำตรี และ
ระดับบัณฑิตศึกษำ โดยกระท ำผ่ำน
เครือข่ำยอนิเทอร์เน็ต

คณบดี/รองคณบดีฝ่ำยกจิกำร
นักศึกษำและกจิกำรพิเศษ/
หัวหน้ำสำขำ/ประธำนหลักสูตร

นำยเวนิส บรรพตำ
นำงสำวมนัสสิกญัฎ ์มะลิวัลย์

1.4 ส่งเสริมให้นักศึกษำ 
สร้ำงสรรค์ผลงำน ส่ิงประดิษฐ์ 
นวัตกรรม เพื่อสร้ำงชื่อเสียง
ให้กบัมหำวิทยำลัย

1.4.1 จ ำนวนรำงวัลที่ได้รับกำรยก
ยอ่งทั้งระดับชำติหรือระดับนำนำชำติ

5 10 15 20 25 1.4.1.1 กจิกรรมกำรแข่งชัน/กำร
ประกวด/กำรน ำเสนอผลงำนของเด็ก
นักศึกษำ

คณบดี/รองคณบดีฝ่ำยกจิกำร
นักศึกษำและกจิกำรพิเศษ/
หัวหน้ำสำขำ/ประธำนหลักสูตร

นำยเวนิส บรรพตำ
นำงสำวมนัสสิกญัฎ ์มะลิวัลย์

2.1.1 จ ำนวนผลงำนวิจยั ที่สร้ำง
นวัตกรรม/องค์ควำมรู้ที่ใช้
ประโยชน์ที่พัฒนำเศรษฐกจิและ
แกป้ัญหำเชิงพื้นที่

5 6 2.1 ส่งเสริม สนับสนุน และ
ผลักดันกำรพัฒนำ กำรบริหำร
จดักำรงำนวิจยัในกำรเข้ำถึง
แหล่งทุน

2.1.1 จ ำนวนโครงกำรวิจยัที่ได้รับ
งบประมำณสนับสนุนจำกหน่วยงำน
ภำยนอกทั้งในประเทศหรือ
ต่ำงประเทศ

5 7 9 11 12 2.1.1.1 โครงกำรวิจยัที่ได้รับ
งบประมำณสนับสนุนจำกหน่วยงำน
ภำยนอกทั้งในประเทศหรือต่ำงประเทศ

รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจยั/
หัวหน้ำสำขำ/ประธำนหลักสูตร

นำยปฐมพงษ์ ริณพัฒน์

2.1.2 งบประมำณสนับสนุน
โครงกำรวิจยัและนวัตกรรมจำก
หน่วยงำนภำยนอกทั้งในประเทศหรือ
ต่ำงประเทศ

100,000  100,000  100,000  100,000  100,000  2.1.2.1 โครงกำรวิจยัที่ได้รับ
งบประมำณสนับสนุนจำกหน่วยงำน
ภำยนอกทั้งในประเทศหรือต่ำงประเทศ

รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจยั/
หัวหน้ำสำขำ/ประธำนหลักสูตร

นำยปฐมพงษ์ ริณพัฒน์

2.2 สนับสนุนให้ท ำผลงำนวิจยั 
ส่ิงประดิษฐ์ และนวัตกรรม เป็น
ที่ยอมรับของสังคม และ
สำมำรถแกไ้ขหรือพัฒนำชุมชน 
สังคมได้

2.2.1 จ ำนวนองค์ควำมรู้/นวัตกรรม
ที่หน่วยงำนสร้ำงใหม่แล้วได้น ำไปใช้
ประโยชน์

2 4 6 8 10 2.2.1.1 โครงกำรวิจยัที่สร้ำงองค์
ควำมรู้/นวัตกรรมจำกผลงำนวิจยัที่
สร้ำงขึ้นและสำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์

รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจยั/
หัวหน้ำสำขำ/ประธำนหลักสูตร

นำยปฐมพงษ์ ริณพัฒน์

2.2.2 จ ำนวนผลงำนวิจยั/นวัตกรรม
ที่ถ่ำยทอดสู่สังคมอยำ่งยัง่ยนื หรือต่อ
ยอดเชิงพำณิชย ์หรือผลงำนวิจยัและ
นวัตกรรมที่ได้รับควำมคุ้มครองสิทธิ
ทำงปัญญำ

1 2 3 4 5 2.2.2.1 โครงกำรวิจยั/นวัตกรรมที่
ถ่ำยทอดสู่สังคมอยำ่งยัง่ยนื หรือต่อ
ยอดเชิงพำณิชย ์หรือผลงำนวิจยัและ
นวัตกรรมที่ได้รับควำมคุ้มครองสิทธิ
ทำงปัญญำ

รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจยั/
หัวหน้ำสำขำ/ประธำนหลักสูตร

นำยปฐมพงษ์  ริณพัฒน์

2.2.3 จ ำนวนบทควำมที่ได้รับกำร
เผยแพร่ตำมหลักเกณฑ์ที่
มหำวิทยำลัยก ำหนด

10 10 15 15 20 2.2.3.1 โครงกำรพัฒนำนักวิจยัในกำร
ท ำวิจยัเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ระดับชำติ/
นำนำชำติ

รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจยั/
หัวหน้ำสำขำ/ประธำนหลักสูตร

นำยปฐมพงษ์  ริณพัฒน์

2.2.4 จ ำนวนผลิตภณัฑ์หรือผลงำน
สร้ำงสรรค์หรือนวัตกรรมที่ต่อ
ยอดจำกผลงำนวิจยั

1 2 3 4 5 2.2.4.1 โครงกำร/กจิกรรมที่ส่งเสริม
กำรผลิตภณัฑ์หรือผลงำนสร้ำงสรรค์ที่
ต่อยอดจำกผลงำนวิจยั

รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจยั/
หัวหน้ำสำขำ/ประธำนหลักสูตร

นำยปฐมพงษ์ ริณพัฒน์

2.2.5 จ ำนวนผู้ประกอบกำรที่เข้ำบ่ม
เพำะและสำมำรถ Start up หรือ 
Spin off ได้ จำกงำนวิจยัหรือ
นวัตกรรม

- 5 10 15 20 2.2.5.1 โครงกำร/กจิกรรมที่บ่มเพำะ
ผู้ประกอบกำรให้สำมำรถStart up 
หรือ Spin off ได้ จำกงำนวิจยัหรือ
นวัตกรรม

รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจยั/
หัวหน้ำสำขำ/ประธำนหลักสูตร

นำยปฐมพงษ์ ริณพัฒน์

2.2.6 จ ำนวนงำนวิจยัวิจยัหรืองำน
สร้ำงสรรค์ที่สำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์

2 2 2 2 2 2.2.6.1 โครงกำรวิจยัหรืองำน
สร้ำงสรรค์ที่สำมำถน ำควำมรู้ไปใช้
ประโยชน์

รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจยั/
หัวหน้ำสำขำ/ประธำนหลักสูตร

นำยปฐมพงษ์ ริณพัฒน์

2.2.7 จ ำนวนผลงำนวิจยัที่น ำไป
พัฒนำกำรเรียนกำรสอน/และหรือ
พัฒนำระบบกำรให้บริกำรกำรศึกษำ

2 2 2 2 2 2.2.7.1 โครงกำรวิจยัที่น ำไปพัฒนำกำร
เรียนกำรสอน/และหรือพัฒนำระบบ
กำรให้บริกำรกำรศึกษำ

รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจยั/
หัวหน้ำสำขำ/ประธำนหลักสูตร

นำยปฐมพงษ์ ริณพัฒน์

คณบดี/รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร
และวิจยั/หัวหน้ำสำขำ/ประธำน
หลักสูตร

นำยปฐมพงษ์ ริณพัฒน์         
นำงสำวรัตนำกร ชำญชลยทุธ    
นำยอยักำร แกว้ล้อม

3 1.5.1.1 วัตกรรมที่สร้ำงหรือน ำมำใช้
สนับสนุนกำรจดักำรเรียนหรือกำรสอน

2 21 11.5 พัฒนำทรัพยำกรใน
มหำวิทยำลัยเพื่อสนับสนุนกำร
จดักำรเรียนหรือกำรสอน

1.5.1 จ ำนวนนวัตกรรมที่สร้ำงหรือ
น ำมำใช้สนับสนุนกำรจดักำรเรียน
หรือกำรสอนแนวใหม่ที่ได้ผลดีตำม
เกณฑ์ที่มหำวิทยำลัยก ำหนด

41 22. สร้ำงองค์ควำมรู้
และนวัตกรรมเพื่อกำร
ใช้ประโยชน์ที่พัฒนำ
เศรษฐกจิและ
แกป้ัญหำเชิงพื้นที่

1.1 พัฒนำกำรจดักำรศึกษำทั้ง
ในหลักสูตรปริญญำและ
หลักสูตรระยะส้ันเพื่อเสริมสร้ำง
สมรรถนะก ำลังคนในกำร
พัฒนำนวัตกรรมและกำรเป็น
ผู้ประกอบกำร

2. พัฒนำงำนวิจยั
 งำนสร้ำงสรรค์ 
และนวัตกรรมที่
สร้ำงคุณค่ำต่อ
สังคม

2.1 พัฒนำงำนวิจยัเพื่อสร้ำง
นวัตกรรมที่ตอบโจทยพ์ัฒนำ
เชิงพื้นที่ของประเทศและกำร
เพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำร
แข่งขันทั้งในประเทศและ
ต่ำงประเทศ

แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำคณะบริหำรธุรกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ (พ.ศ.  2566 - 2570) 33



66 67 68 69 70 66 67 68 69 70
1.1 พัฒนำก ำลังคนเพื่อ
ตอบสนองควำมต้องกำรของ
ผู้เรียนและควำมต้องกำรของ
ประเทศกบักำรพัฒนำคุณภำพ
กำรจดักำรศึกษำ

1. เสริมสร้ำงวิชำกำร
และทักษะปฏบิัติที่
เข้มแข็ง ทันสมัย และ
พึ่งพำตัวเองได้

1.1 พัฒนำกำรจดักำรศึกษำทั้ง
ในหลักสูตรปริญญำและ
หลักสูตรระยะส้ันเพื่อเสริมสร้ำง
สมรรถนะก ำลังคนในกำร
พัฒนำนวัตกรรมและกำรเป็น
ผู้ประกอบกำร

แผนยทุธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยสีารสนเทศ พ .ศ. 2566 – 2570

เป้าหมาย เป้าหมาย
พันธกิจ

1. จดักำรศึกษำ
ระดับอดุมศึกษำ
ด้ำนบริหำรธุรกจิ
และเทคโนโลยี
สำรสนเทศที่มี
คุณภำพ
ตอบสนองควำม
ต้องกำรของผู้ใช้
บัณฑิตและ
รองรับ
ยทุธศำสตร์ชำติ

ตัวชีว้ัดเป้าประสงค์ประเด็นยทุธศาสตร์ ผู้ติดตามตัวชีว้ัดผู้รับผิดชอบตัวชีว้ัดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตัวชีว้ัดกลยทุธ์

2 3 4 5 6 3.1.1 จ ำนวนโครงกำรบริกำร
วิชำกำรที่ได้รับงบประมำณสนับสนุน
จำกหน่วยงำนภำยนอก

- 1 1 2 2 3.1.1.1 โครงกำรบริกำรวิชำกำร (หำ
รำยได้) (ง.11)

รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจยั/
หัวหน้ำสำขำ/ประธำนหลักสูตร

นำงสำวกสุุมำ สงวนกลำง

3.1.2 รำยได้จำกกำรบริกำรวิชำกำร 10,000   10,000   10,000   10,000   10,000   3.1.2.1 โครงกำรบริกำรวิชำกำร (หำ
รำยได้) (ง.11)

รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจยั/
หัวหน้ำสำขำ/ประธำนหลักสูตร

นำงสำวกสุุมำ สงวนกลำง

3.2.1 จ ำนวนกจิกรรมหรือโครงกำรที่
ช่วยเหลือหรือเป็นที่พึ่งของสังคม

5 10 10 15 15 3.2.1.1 โครงกำร/กจิกรรมที่ช่วยเหลือ
หรือเป็นที่พึ่งของสังคม

รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจยั/
หัวหน้ำสำขำ/ประธำนหลักสูตร

นำงสำวกสุุมำ สงวนกลำง

3.2.2 จ ำนวนคณำจำรยแ์ละบุคลำกร
ที่ได้มีส่วนร่วมในกำรสร้ำงคุณค่ำกำร
บริกำรวิชำกำร

20 20 25 25 30 3.2.1.1 โครงกำร/กจิกรรมบริกำรวิชำ
ที่สร้ำงคุณค่ำในกำรบริกำรวิชำกำร

รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจยั/
หัวหน้ำสำขำ/ประธำนหลักสูตร

นำงสำวกสุุมำ สงวนกลำง

3.2.3 จ ำนวนโครงกำรบริกำร
วิชำกำรที่ท ำให้เกดิประโยชน์ต่อ
ชุมชน/สังคมและผู้ด้อยโอกำส

1 1 1 1 1 3..2.3.1 โครงกำร/กจิกรรมบริกำร
วิชำกำรที่ท ำให้เกดิประโยชน์ต่อ
ชุมชน/สังคมและผู้ด้อยโอกำส

รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจยั/
หัวหน้ำสำขำ/ประธำนหลักสูตร

นำงสำวกสุุมำ สงวนกลำง

3.2.4 จ ำนวนโครงกำรบริกำร
วิชำกำรที่มีกำรบูรณำกำรกบักำร
เรียนกำรสอนหรือกำรวิจยั

2 2 2 2 2 3.2.4.1 โครงกำร/กจิกรรมที่มีกำรบูร
ณำกำรกบักำรเรียนกำรสอนหรือกำร
วิจยั

รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจยั/
หัวหน้ำสำขำ/ประธำนหลักสูตร

นำงสำวกสุุมำ สงวนกลำง

3.3. ส่งเสริม สนับสนุน 
แลกเปล่ียน เพื่อพัฒนำควำม
เป็นผู้ประกอบกำร

3.3.1 นักศึกษำและบัณฑิต
ผู้ประกอบกำร (Student and 
Graduate Entrepreneur)

1 1 2 2 3 3.3.1.1 โครงกำร/กจิกรรมอบรม
นักศึกษำให้เป็นผู้ประกอบกำร

รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจยั/
รองคณบดีฝ่ำยกจิกำรนักศึกษำ
และกจิกำรพิเศษ/หัวหน้ำสำขำ/
ประธำนหลักสูตร

นำงสำวรัตนำกร ชำญชลยทุธ
นำยเวนิส บรรพตำ
นำงสำวมนัสสิกญัฎิ ์มะลิวัลย์

3.3.2 รำงวัลด้ำนผู้ประกอบกำร 
(Startup Awards)

- 1 1 2 2 3.3.2.1 โครงกำร/กจิกรรมอบรม
นักศึกษำให้เป็นผู้ประกอบกำร

รองคณบดีฝ่ำยกจิกำรนักศึกษำ
และกจิกำรพิเศษ/หัวหน้ำสำขำ/
ประธำนหลักสูตร

นำยเวนิส บรรพตำ
นำงสำวมนัสสิกญัฎิ ์มะลิวัลย์

3.3.3 งบประมำณแหล่งทุนภำยนอก
สนับสนุนกำรสร้ำงผู้ประกอบกำร/
ธุรกจิใหม่ (Startup Co-Investment
 Funding)

- 1 1 2 2 3.3.3.1 แหล่งทุนจำกงบประมำณ
ภำยนอกที่สนับสนุนกำรสร้ำง
ผู้ประกอบกำร/ธุรกจิใหม่ (Startup 
Co-Investment Funding)

รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจยั/
รองคณบดีฝ่ำยบริหำรและแผน/
หัวหน้ำสำขำ/ประธำนหลักสูตร

นำงสำวสุพัตรำ ช่วยนุกลู
นำงสำวชนิสรำ อ่ ำสอำด

3.3.4 บุคลำกรสถำบันอดุมศึกษำ
แลกเปล่ียนควำมรู้สู่ภำคธุรกจิ/
อตุสำหกรรม (Talent/Academic 
Mobility Consultation)

5 10 15 20 25 3.3.4.1 โครงกำรแลกเปล่ียนควำมรู้สู่
ภำคธุรกจิ/อตุสำหกรรม 
(Talent/Academic Mobility 
Consultation)

รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจยั/
รองคณบดีฝ่ำยบริหำรและแผน/
หัวหน้ำสำขำ/ประธำนหลักสูตร

นำงสำวสุพัตรำ ช่วยนุกลู
นำงสำวชนิสรำ อ่ ำสอำด

3.4 สนับสนุนด้ำนเทคโนโลยี
และนวัตกรรมเพื่อเร่งพัฒนำ
ผู้ประกอบกำรใน
สถำบันอดุมศึกษำ

3.4.1 ระบบนิเวศน์ด้ำนเทคโนโลยีและ
นวตักรรมเพื่อเร่งพัฒนำผู้ประกอบกำร
ในสถำบันอดุมศึกษำ(Technological/ 
Innovation-Driven Entrepreneurial 
Ecosystem)

4 4 4 4 4 3.4.1.1 พัฒนำผู้ประกอบกำรใน
สถำบันอดุมศึกษำ(Technological/ 
Innovation-Driven Entrepreneurial 
Ecosystem)

 คณบดีคณะบริหำรธุรกจิและ
เทคโนโลยสีำรสนเทศ /รอง
คณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจยั/
หัวหน้ำสำขำ/ประธำนหลักสูตร

นำงสำวรัตนำกร ชำญชลยทุธ

3.4.2 หลักสูตร/โปรแกรมเฉพำะที่ใช้
เทคโนโลย/ีนวตักรรมเพื่อพัฒนำควำม
เป็นผู้ประกอบกำร (Technological/ 
Innovation-Driven Entrepreneurial 
Education)

4 4 4 4 4 3.4.2.1 โครงกำร/กจิกรรมอบรม
นักศึกษำให้เป็นผู้ประกอบกำร    
3.4.2.2 หลักสูตร/โปรแกรมเฉพำะที่ใช้
เทคโนโลย/ีนวัตกรรมเพื่อพัฒนำควำม
เป็นผู้ประกอบกำร

รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจยั/
หัวหน้ำสำขำ/ประธำนหลักสูตร

นำงสำวรัตนำกร ชำญชลยทุธ

3.4.3 ควำมร่วมมือเพื่อพัฒนำ
ผู้ประกอบกำรและส่งเสริมกำรสร้ำง
นวัตกรรมกบัภำค ธุรกจิ/
อตุสำหกรรมของสถำบันอดุมศึกษำ 
(University - Industry Linkage)

2 2 2 2 2 3.4.2.1 โครงกำร/กจิกรรมที่พัฒนำ
ผู้ประกอบกำรและส่งเสริมกำรสร้ำง
นวัตกรรมร่วมกบัภำคธุรกจิ/
อตุสำหกรรม

รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจยั/
หัวหน้ำสำขำ/ประธำนหลักสูตร

นำงสำวรัตนำกร ชำญชลยทุธ

3.1 ยกระดับกำรแสวงหำรำยได้
จำกกำรบริกำรวิชำกำร

3.2 ยกระดับและสร้ำงควำม
เข้มแข็งหน่วยงำนภำยใน
มหำวิทยำลัยในกำรจดักำรองค์
ควำมรู้หรือกำรบริกำรวิชำกำร

3. บริกำร
วิชำกำรแกสั่งคม
โดยน ำควำมรู้
ผสำนภมูิปัญญำ
และสร้ำงควำม
เข้มแข็งให้กบั
ชุมชน สังคม

3. กำรบริกำรวิชำกำร
แกชุ่มชนและสังคม 
และเพื่อกำรพึ่งพำ
ตนเองได้อยำ่งยัง่ยนื

3.1 บริกำรวิชำกำรโดย
ถ่ำยทอดองค์ควำมรู้เทคโนโลย ี
และนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมกำร
พัฒนำกำรเป็นผู้ประกอบกำร

3.1.1 จ ำนวนชุมชนที่ได้รับกำร
ถ่ำยถ่ำยทอดองค์ควำมรู้
เทคโนโลย ีและนวัตกรรมเพื่อ
ส่งเสริมกำรพัฒนำกำรเป็น
ผู้ประกอบกำร

แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำคณะบริหำรธุรกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ (พ.ศ.  2566 - 2570) 34



66 67 68 69 70 66 67 68 69 70
1.1 พัฒนำก ำลังคนเพื่อ
ตอบสนองควำมต้องกำรของ
ผู้เรียนและควำมต้องกำรของ
ประเทศกบักำรพัฒนำคุณภำพ
กำรจดักำรศึกษำ

1. เสริมสร้ำงวิชำกำร
และทักษะปฏบิัติที่
เข้มแข็ง ทันสมัย และ
พึ่งพำตัวเองได้

1.1 พัฒนำกำรจดักำรศึกษำทั้ง
ในหลักสูตรปริญญำและ
หลักสูตรระยะส้ันเพื่อเสริมสร้ำง
สมรรถนะก ำลังคนในกำร
พัฒนำนวัตกรรมและกำรเป็น
ผู้ประกอบกำร

แผนยทุธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยสีารสนเทศ พ .ศ. 2566 – 2570

เป้าหมาย เป้าหมาย
พันธกิจ

1. จดักำรศึกษำ
ระดับอดุมศึกษำ
ด้ำนบริหำรธุรกจิ
และเทคโนโลยี
สำรสนเทศที่มี
คุณภำพ
ตอบสนองควำม
ต้องกำรของผู้ใช้
บัณฑิตและ
รองรับ
ยทุธศำสตร์ชำติ

ตัวชีว้ัดเป้าประสงค์ประเด็นยทุธศาสตร์ ผู้ติดตามตัวชีว้ัดผู้รับผิดชอบตัวชีว้ัดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตัวชีว้ัดกลยทุธ์

4. ร่วมอนุรักษ์ 
ส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม 
และภมูิปัญญำ
ท้องถิ่น

4. กำรอนุรักษ์ ท ำนุบ ำรุง 
ศำสนำ ศิลปวฒันธรรม
ไทยและภมูิปญัญำทอ้งถิ่น 
เพือ่เชิญชูควำมเปน็ไทยให้
ด ำรงอยู่คู่คนไทย

4.1 อนุรักษ์ สืบสำน ท ำนุบ ำรุง
ศำสนำ ศิบปวัฒนธรรม และ
ภมูิปัญญำท้องถิ่นที่เกดิ
ประโยชน์และสร้ำงคุณค่ำ

4.1.1 จ ำนวนกจิกรรม/โครงกำร 
ที่เกีย่วข้องกบักำรท ำนุบ ำรุง
ศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม ภมูิ
ปัญญำท้องถิ่น และควำมเป็น
ไทยที่สร้ำงโอกำสและมูลค่ำเพิ่ม

2 2 2 2 2  4.1 ส่งเสริมกำรด ำเนิน
กจิกรรมท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรมและภมูิปัญญำ
ท้องถิ่นตำมกลไก (PDCA)

4.1.1 ร้อยละของกจิกรรมที่มีกำร
ด ำเนินงำนตำมหลัก PDCA ด้ำนกำร
ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม ภมูิปัญญำ
ท้องถิ่นกบักำรบูรณำกำรกบักำรเรียน
กำรสอน

80 80 80 80 80 4.1.1.1 โครงกำร/กจิกรรมท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรมและภมูิปัญญำท้องถิ่น

รองคณบดีฝ่ำยกจิกำรนักศึกษำ
ฯ/หัวหน้ำสำขำวิชำ/ประธำน
หลักสูตร

นำยเวนิส บรรพตำ
นำงสำวมนัสสิกญัฎิ ์มะลิวัลย์

80 80 85 85 90 5.1.1 จ ำนวนหลักสูตรที่ใช้เกณฑ์กำร
ประเมินรับรองคุณภำพและมำตรฐำน
ระดับหลักสูตร เพื่อมุง่สู่ควำมเป็นเลิศ
ในระดับสำกล AUN QA

- - 1 2 3 5.1.1.1 โครงกำรกำรประกนัคุณภำพ
ศึกษำ

รองคณบดีฝ่ำยบริหำและแผน/
หัวหน้ำสำขำวิชำ/ประธำน
หลักสูตร

นำงสำวสุพัตรำ ช่วยนุกลู
นำงสำวชนิสรำ อ่ ำสอำด

5.1.2 จ ำนวนคณะที่ใช้เกณฑ์คะแนนกำร
ประเมินกำรประกนัคุณภำพกำรศึกษำ
ภำยใน ระดับสถำบันตำมเกณฑ์ EdPEx 
(Education Criteria for Performance 
Excellence: EdPEx)

- - 1 2 3 5.1.2.1 โครงกำรกำรประกนัคุณภำพ
ศึกษำ

รองคณบดีฝ่ำยบริหำรและแผน/
หัวหน้ำสำขำวิชำ/ประธำน
หลักสูตร

นำงสำวสุพัตรำ ช่วยนุกลู
นำงสำวชนิสรำ อ่ ำสอำด

5.2 คณะมีระบบประกนั
คุณภำพที่ส่งเสริมกำรยกระดับ
คุณภำพของคณะตำมหลักธรร
มำภบิำล

5.2.1 จ ำนวนโครงกำร/กจิกรรม
ประกนัคุณภำพที่ส่งเสริมกำร
ยกระดับคุณภำพของคณะตำม
หลักธรรมภบิำล

3 3 4 4 4 5.2 ยกระดับขีดสมรรถนะของ
บุคลำกรของมหำวิทยำลัย
เทคโนโลยรีำชมงคลตะวันออก

5.2.1 ร้อยละของคณำจำรยท์ี่ด ำรง
ต ำแหน่งผู้ช่วยศำสตรำจำรยข์ึ้นไป

20 24 25 26 27 5.2.1.1 แผนงำน/โครงกำร/กจิกรรม
กำรพัฒนำสมรรถนะของบุคลำกร 
5.2.1.2 โครงกำรอบรมเพื่อพัฒนำ
ต ำแหน่งทำงวิชำกำร

รองคณบดีฝ่ำยบริหำรและแผน/
หัวหน้ำสำขำวิชำ/ประธำน
หลักสูตร

นำงสุรีรัตน์ ทินโนวงศ์

5.2.2 จ ำนวนคณำจำรยท์ี่มี
สมรรถนะทักษะวิชำชีพเฉพำะทั้งใน
ประเทศและต่ำงประเทศ

2 2 4 4 4 5.2.2.1 แผนงำน/โครงกำร/กจิกรรม
กำรพัฒนำสมรรถนะของบุคลำกร 
5.2.2.2 โครงกำรพัฒนำบุคลำกรสำย
วิชำกำร

รองคณบดีฝ่ำยบริหำรและแผน/
หัวหน้ำสำขำวิชำ/ประธำน
หลักสูตร

นำงสุรีรัตน์ ทินโนวงศ์

5.2.3 จ ำนวนคณำจำรยท์ี่ได้รับ
รำงวัลหรือได้รับควำมยกยอ่งเชิดชู
เกยีรติทุกด้ำนจำกหน่วยงำนภำยนอก
มหำวิทยำลัย

3 3 5 5 7 5.2.3.1 แผนงำน/โครงกำร/กจิกรรม
กำรพัฒนำสมรรถนะของบุคลำกร 
5.2.3.2 โครงกำรพัฒนำบุคลำกรสำย
วิชำกำร

รองคณบดีฝ่ำยบริหำรและแผน/
หัวหน้ำสำขำวิชำ/ประธำน
หลักสูตร

นำงสุรีรัตน์ ทินโนวงศ์

5.2.4 จ ำนวนโครงกำร/กจิกรรมที่
ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลำกรสำย
วิชำกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งทำงวิชำกำร
และส่งเสริมพัฒนำงำนวิจยั

1 1 2 2 2 5.2.4.1 แผนงำน/โครงกำร/กจิกรรมกำร
พฒันำสมรรถนะของบคุลำกร 5.2.4.2 
โครงกำรอบรมเพือ่พฒันำต ำแหน่งทำงวชิำกำร
5.2.4.3 โครงกำรอบรมเพือ่พฒันำด้ำน
ผลงำนวจิยั

รองคณบดีฝ่ำยบริหำรและแผน/
หัวหน้ำสำขำวิชำ/ประธำน
หลักสูตร

นำงสุรีรัตน์ ทินโนวงศ์

5.2.5 จ ำนวนโครงกำร/กจิกรรมที่
ส่งเสริมให้บุคลำกรสำยวิชำกำร
พัฒนำควำมรู้ทำงด้ำนวิชำกำร/
วิชำชีพตำมแผนที่ก ำหนด

5 5 5 6 6 5.2.5.1 แผนงำน/โครงกำร/กจิกรรม
กำรพัฒนำสมรรถนะของบุคลำกร 
5.2.5.2 โครงกำรพัฒนำบุคลำกรสำย
วิชำกำร

รองคณบดีฝ่ำยบริหำรและแผน/
หัวหน้ำสำขำวิชำ/ประธำน
หลักสูตร

นำงสุรีรัตน์ ทินโนวงศ์

5.2.6 จ ำนวนโครงกำร/กจิกรรมที่
บุคลำกรสำยสนับสนุนได้รับกำร
พัฒนำศักยภำพตำมแผนพัฒนำ
บุคลำกร

1 1 2 2 2 5.2.6.1 แผนงำน/โครงกำร/กจิกรรม
กำรพัฒนำสมรรถนะของบุคลำกร
5.2.6.2 โครงกำร/กจิกรรมอบรม
พัฒนำบุคลำกรสำยสนับสนุน

รองคณบดีฝ่ำยบริหำรและแผน/
หัวหน้ำสำขำวิชำ/ประธำน
หลักสูตร

นำงสุรีรัตน์ ทินโนวงศ์

2 2 4 4 6

5.4.1 จ ำนวนศิษยเ์กำ่/
บุคคลภำยนอก/หน่วยงำนภำยนอก 
ที่บริจำคเงินหรือทรัพยสิ์นให้กบั
มหำวิทยำลัย

5 5 10 10 15 5.4.1.1 กจิกรรมกำรสนับสนุนให้ศิษย์
เกำ่/บุคลำกรภำยนอกร่วมสร้ำงควำม
เข้มแข็งและขับเคล่ือนมหำวิทยำลัย

รองคณบดีฝ่ำยกจิกำรนักศึกษำ
ฯ/หัวหน้ำสำขำวิชำ/ประธำน
หลักสูตร

นำยเวนิส บรรพตำ
นำงสำวมนัสสิกญัฎิ ์มะลิวัลย์

5.4.2 จ ำนวนศิษยเ์กำ่ที่ประสบ
ควำมส ำเร็จในหน้ำที่กำรงำนหรือกำร
ประกอบอำชีพ

2 2 4 4 6 5.4.2.1 กจิกรรมกำรสนับสนุนให้ศิษย์
เกำ่/บุคลำกรภำยนอกร่วมสร้ำงควำม
เข้มแข็งและขับเคล่ือนมหำวิทยำลัย

รองคณบดีฝ่ำยกจิกำรนักศึกษำ
ฯ/หัวหน้ำสำขำวิชำ/ประธำน
หลักสูตร

นำยเวนิส บรรพตำ
นำงสำวมนัสสิกญัฎิ ์มะลิวัลย์

รองคณบดีฝ่ำยบริหำรและแผน/
หัวหน้ำสำขำวิชำ/ประธำน
หลักสูตร

นำงสำวสุพัตรำ ช่วยนุกลู
นำงสำวชนิสรำ อ่ ำสอำด

5.3.1.1 แผนงำน/โครงกำร/กจิกรรม
ควำมร่วมมือและสร้ำงผลงำนที่
กอ่ให้เกดิประโยชน์กบัหน่วยงำน
ภำยนอก

5.3.1 จ ำนวนหน่วยงำนที่มีควำม
ร่วมมืออยำ่งเป็นทำงกำรกบั
หน่วยงำนภำยนอกและมีผลงำนเป็น
ที่ประจกัษ์ในปีงบประมำณนัน้ๆ

5.1 พัฒนำกำรบริหำรจดักำรให้
มีควำมพร้อมและสำมำรถ
รองรับกำรประเมินในรูปแบบ
ต่ำงๆ

5.3 สนับสนุนกำรท ำควำม
ร่วมมือและสร้ำงผลงำนที่
กอ่ให้เกดิประโยชน์แก่
มหำวิทยำลัย

5.4 ส่งเสริม สนับสนุนให้ศิษย์
เกำ่/บุคลำกรภำยนอกร่วมสร้ำง
ควำมเข้มแข็งและขับเคล่ือน
มหำวิทยำลัย

5.1.1 ระดับควำมพึงพอใจในกำร
รับบริกำรของหน่วยงำนกำรจดั
กำรศึกษำที่มีต่อหน่วยงำน
สนับสนุนกำรจดักำรศึกษำ

5. บริหำรจดักำร
องค์กรที่ดีตำม
หลักธรรมำภบิำล

5. ปฏรูิประบบกำร
บริหำรจดักำร
มหำวิทยำลัยเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภำพกำร
จดักำรและรองรับกำร
เปล่ียนแปลง

5.1 คณะมีกำรบริหำรจดักำรสู่
ควำมเป็นเลิศและยัง่ยนื

แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำคณะบริหำรธุรกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ (พ.ศ.  2566 - 2570) 35
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แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) ของคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

พัฒนาองค์กร 

วิสัยทัศน์ “เป็นผู้น ำในกำรผลติบณัฑิตนักปฏิบัติเชี่ยวชำญวิชำชีพวิชำชีพด้ำนบริหำรธุรกจิและเทคโนโลยสีำรสนเทศ ในระดับประเทศ และภมูิภำคอำเซียน” 

ประสิทธิผล ผลงำนวิจัยและวิชำกำรเป็นที่ยอมรับและเป็น
ประโยชนส์ำมำรต่อยอดสู่กำรพัฒนำอำชีพได ้

บัณฑิตมีควำมรู้ควำมสำมำรถและ
ศักยภำพตำมมำตรฐำน 

น ำองค์ควำมรู้ทำงวิชำชีพไปพัฒนำชุมชน
เพื่อสร้ำงควำมเข้มแข็งให้กับชุมชน 

เป็นศูนย์กลำงท ำนุบ ำรุงศำสนำ 
ศิลปวัฒนธรรมของชุมชน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
1. เสรมิสร้ำงวิชำกำรและทักษะปฏิบตัิที่เข้มแข็ง ทันสมัย และพึ่งพำตัวเองได ้
2. สร้ำงองค์ควำมรู้และนวตักรรมเพือ่กำรใช้ประโยชน์ท่ีพัฒนำเศรษฐกิจและแก้ปญัหำเชิงพื้นที่ 
3. กำรบริกำรวิชำกำรแก่ชุมชนและสงัคม และเพื่อกำรพึ่งพำตนเองได้อย่ำงยั่งยืน 
4. กำรอนุรักษ์ ท ำนุบ ำรุง ศำสนำ ศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปญัญำท้องถิ่น เพื่อเชิญชูควำมเป็นไทย ให้ด ำรงอยู่คู่คนไทย 
5. ปฏิรูประบบกำรบริหำรจัดกำรมหำวิทยำลัยเพื่อเพิม่ประสิทธิภำพกำรจัดกำรและรองรับกำรเปลีย่นแปลง 

สร้ำงควำมเข้มแข็งของทุนมนุษย ์

คุณภาพบริการ ภำพลักษณ์
มหำวิทยำลยัในกำร
ผลิตบัณฑตินักปฏิบตั ิ

บัณฑิตมีคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ของ

มหำวิทยำลยั 

เป็นแหล่งรวมองค์
ควำมรู้ นักวิชำกำร 

ผู้เชี่ยวชำญและนักวิจัย 

มีบริกำรวิชำกำรทำงสังคมที่
มีควำมเข้มแข็งตอบสนอง

ควำมต้องกำรทุกด้ำน 

ผู้รับบริกำรมคีวำมพึง
พอใจจำกกำรบริกำร

ของมหำวิทยำลัย 

กำรยอมรับในกำรท ำนุบ ำรุง
ศำสนำศลิปวัฒนธรรมและ

สิ่งแวดล้อม 

ประสิทธิภาพ กำรจัดกำร
ด้ำนวิจัย 

กำรจัดกำรเรยีน
กำรสอน 

กำรจัดกำรด้ำน
บริกำรวิชำกำร 

 

กำรจัดกำรด้ำน
วัฒนธรรม 

กำรพัฒนำกฎ/ระเบยีบ
ในกำรปฏิบัติงำน 

กำรพัฒนำนวัตกรรม 
กำรพัฒนำโครงสร้ำง

พื้นฐำนและสิ่งแวดล้อม 

สร้ำงระบบสำรสนเทศข้อมูลที่มีคุณภำพมนุษย ์ สร้ำงควำมเข้มแข็งขององค์กร 

กำรพัฒนำ
ทรัพยำกรมนุษย ์

กำรสร้ำง
วัฒนธรรมองค์กร 

กำรสร้ำงสวัสดิกำร
กำรท ำงำน 

กำรจัดระบบพื้น
ฐำนข้อมูล 

กำรวำงระบบ
ฐำนข้อมูล 

กำรสร้ำงเครือข่ำย กำรพัฒนำระบบ
กำรบริหำรงำน

แบบธรรมำภิบำล 

กำรพัฒนำระบบ
ประกันคุณภำพ

กำรศึกษำ กำรศึกษำต่อ 
กำรฝึกอบรม 

กำรจดักำรควำมรู ้  สิ่งอ ำนวย
ควำมสะดวก 
ขวัญก ำลังใจ 

กำรสร้ำงกำรมีสว่นร่วม 
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
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แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ของคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

พัฒนาองค์กร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : เสริมสร้างวิชาการและทักษะปฏิบัติที่เข้มแข็ง ทันสมัย และพึ่งพาตัวเองได้ 

ประสิทธิผล ควำมพึงพอใจต่อบัณฑิตของผู้ประกอบกำรหรือผู้ใช้บัณฑิตสูง บัณฑิตทีส่อบใบประกอบวิชำชีพได้ บัณฑิตทีไ่ด้งำนท ำศึกษำต่อ หรือประกอบอำชีพอิสระจ ำนวนมำก 

คุณภาพบริการ 

ประสิทธิภาพ 

กำรจัดกำร
พัฒนำ

หลักสตูร 
TQF 

กำร
จัดกำร
คัดเลือก
นักศึกษำ 

กระบวนกำร
จัดกำรเรียน

กำรสอน 
 

สหกิจศึกษำ WIL 
และกำรเรียนกำร
สอนท่ีเน้นผู้เรียน

เป็นส ำคัญ 

กำรจัดส่ิง
อ ำนวย
ควำม
สะดวก 

กำรส่งเสริมกำร
ผลิตเอกสำร/

ต ำรำและสื่อกำร
สอน 

กำรพัฒนำ
กิจกรรม
ส่งเสริม
นักศึกษำ 

สร้ำงสังคมแห่งกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 

กำรสร้ำง
วัฒนธรรมกำร

เรียนรู ้

กำรสร้ำง
บรรยำกำศ
กำรเรียนรู้ 

ควำมพึงพอใจในเครื่องมืออุปกรณแ์ละสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก บัณฑิตมีควำมพึงพอใจในกำรเรยีนกำรสอน บัณฑิตมีคุณสมบตัิเป็นบณัฑิตที่พงึประสงค์ของมหำวิทยำลัย 

กำรฝึกทักษะ สหกิจ
ศึกษำหรือฝึกงำนใน
สถำนประกอบกำร 

กระบวนกำร
ประกันคณุภำพ

กำรศึกษำ 

พัฒนำอำจำรย์ให้มีศักยภำพทั้งใน
ด้ำนวิชำชีพและทักษะวิชำชีพ
อย่ำงต่อเนื่อง 

เป็นที่พ่ึงของชุมชนเพื่อ
กำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง 

สร้ำงเครือข่ำยวิชำกำรทั้ง
ในและต่ำงประเทศ 
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แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ของคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

พัฒนาองค์กร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อการใช้ประโยชน์ที่พัฒนาเศรษฐกิจและแก้ปัญหาเชิงพื้นที่ 

ประสิทธิผล 
งำนวิจัย/
สิ่งประดิษฐ์ได้รับ
กำรตีพิมพ์ใน
ระดับชำติ/
นำนำชำติ 

คุณภาพบริการ 

ประสิทธิภาพ สร้ำงระบบกำร
บริหำรงำนวิจัย 

ระบบกำร
ส่งเสริม

ศักยภำพนักวิจัย 
 

ระบบกำรส่งเสริม
และสร้ำงนักวิจัย

รุ่นใหม ่

ระบบกำรเชิดชู
นักวิจัยที่ได้รบั

รำงวัล 

กำรส่งเสริมกำร
สร้ำงเครือข่ำย
งำนวิจัยและ

เผยแพร ่

กำรพัฒนำกฏ
ระเบียบกำรวิจัย
เพื่อให้เกิดควำม

คล่องตัว 

ชุมชนสังคม/สถำนประกอบกำรได้ใช้ประโยชน์จำกงำนวิจัย 
งำนวิจัยท่ีต่อยอดน ำไปถ่ำยทอดให้กับชุมชน 

สังคม 
เผยแพร่งำนวิจยัในเวทีต่ำง ๆ ทั้งในประเทศและตำ่งประเทศ 

สร้ำงองค์ควำมรูจ้ำก
งำนวิจัย 

สร้ำงเครือข่ำยและ
เผยแพร่งำนวิจยั 

งำนวิจัย/
สิ่งประดิษฐ์ได้รับ
กำรจดสิทธิบัตร/
อนุสิทิธิบัตร 

งำนวิจัย/
สิ่งประดิษฐ์
ได้รับรำงวัล 

งำนวิจัย/
สิ่งประดิษฐต์่อ
ยอดสู่เชิง
พำณิชย ์

มีงำนวิจัยกำร
เรียนกำรสอนเพ่ือ
เพิ่มประสิทธิภำพ
กำรเรียนกำร
สอน 

มีชุดโครงกำรวิจัย
บูรณำกำรที่
ตอบสนองต่อ
อุตสำหกรรมและกำร
พัฒนำประเทศสอน 

พัฒนำอำจำรย์ให้มีศักยภำพกำรวิจยั 

นักวิจยัหน้ำเกำ่ นักวิจยัหน้ำ
ใหม่ 
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แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ของคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

พัฒนาองค์กร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : การบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม และเพื่อการพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 

ประสิทธิผล มีบริกำรวิชำกำร
ทำงด้ำน
วิทยำศำสตร์และ
สังคมศำสตร ์

คุณภาพบริการ 

ประสิทธิภาพ สร้ำงระบบกำร
บริกำรวิชำกำร 

จัดตั้งหน่วยงำน
ประสำนงำน

บริกำรวิชำกำร 
 

กำรศึกษำควำม
ต้องกำรของ

ชุมชน 

กำรพัฒนำกฎระเบียบกำรบริกำร
วิชำกำรเพื่อให้เกิดควำมคล่องตัวใน

กำรด ำเนินงำน 

กำรพัฒนำ
หลักสูตรให้

สอดคล้องกับควำม
ต้องกำรของชุมชน 

มีกำรบริกำรวิชำชีพครบทุกสำขำ ผู้รับบริกำรมคีวำมพึงพอใจต่อกำรบริกำร 
มีโครงกำร/กิจกรรมบริกำรวิชำชีพที่สอดคล้องกับ
กำรด ำรงชีวิตและกำรสร้ำงอำชีพ 

บูรณำกำรงำนบริกำรวิชำกำร
กับกำรเรยีนกำรสอน 

สร้ำงเครือข่ำยงำนบริกำรวิชำกำรเพื่อกำรพัฒนำ
ชุมชนและสังคมอยำ่งยั่งยืน 

มีวิสำหกิจของหน่วยงำน
ต่ำง ๆ เพื่อสร้ำง
มูลค่ำเพิม่จำกองค์ควำมรู ้

มีโครงกำร
บริกำรวิชำ
กำรบูรณำกำร
ครบวงจร 

เพิ่มศักยภำพของบุคลำกรเพื่อให้เหมำะสมกับ
กำรเป็นผูเ้ชี่ยวชำญด้ำนอำชีพ 

มีโครงกำร
บริกำรวิชำเชิง
พำณิชย ์
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แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ของคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

พัฒนาองค์กร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : การอนุรักษ์ ท านุบ ารุง ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเชิญชูความเป็นไทยให้ด ารงอยู่คู่คนไทย 

ประสิทธิผล มีกิจกรรมท ำนุบ ำรุง
ศำสนำ 

คุณภาพบริการ 

ประสิทธิภาพ กำรจัดกำรทำงวัฒนธรรม 

โครงกำร/กิจกรรมสอดคล้องกับ
วัฒนธรรมกำรด ำรงชีวิตชุมชน 

ชุมชนมีส่วนร่วมในโครงกำร/กิจกรรม สร้ำงสิ่งแวดล้อมท่ีดีให้ชุมชนและสังคมโดยรอบมหำวิทยำลยั 

บูรณำกำรงำนด้ำนวัฒนธรรมกับกำรเรยีนกำรสอน 

มีกิจกรรมส่งเสรมิ
วัฒนธรรมชุมชน 

มีกิจกรรมส่งเสรมิ
ศิลปวัฒนธรรม 

เพิ่มควำมรูเ้รื่องวัฒนธรรม 

มีโครงกำร/กิจกกรม
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
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แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ของคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

พัฒนาองค์กร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : ปฏิรูประบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการและรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ประสิทธิผล บุคลำกรทุกภำคส่วนมีส่วน
ร่วมในกำรบรหิำรจดักำร 

คุณภาพบริการ 

ประสิทธิภาพ พัฒนำระบบบริหำรจดักำรองค์กร/
บุคลำกร 

ฐำนข้อมูลในกำรบริหำรจดักำรที่
มีประสิทธิภำพ 

ควำมพึงพอใจของบุคลำกรต่อกำร
บริหำรงำนแบบธรรมำภิบำล 

ควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรทั้ง
ภำยในภำยนอก 

สร้ำงวัฒนธรรมองค์กร 

กำรบริหำรจัดกำรมีควำม
โปร่งใสสำมำรถตรวจสอบได ้

กำรใช้ทรัพยำกรร่วมกัน
เพื่อให้เกิดประสิทธิภำพ
สูงสุดในกำรด ำเนินงำน 

ส่งเสริมสวสัดิกำรบุคลำกร 

ควำมยุติธรรมในกำร
บริหำรจดักำร 

ควำมคล่องตัวในกำรบริหำรจัดกำร 

พัฒนำระบบสำรสนเทศเพื่อกำร
บริหำร 

วิจัยสถำบันเพื่อเป็นฐำนข้อมูลใน
กำรบริหำรจัดกำร 

พัฒนำกฎระเบยีบเพื่อให้เกิดควำม
คล่องตัวในกำรบริหำร 

สร้ำงเครือข่ำย 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เชื่อมโยงแผนพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยสีารสนเทศ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยกับยุทธศาสตร์ชาติ แผน ศลช ฉบับที่ 13 แผนกระทรวง อว. 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ย.3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างทรัพยกรมนุษย์ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
ฉบับที่ 13 

ปัจจัยสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ (12 ก าลังคนที่มีสรรถนะสูงตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต) 

 

 แผนแม่บท 11. การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ 3. ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

ยุทธศาสตร์กระทรวง อว. 1. พัฒนาศักยภาพคน 

พันธกิจมหาวิทยาลัย การบริหารจัดการโดยยึดหลักการบริหารและ
การจัดการองค์กรที่ดี 

จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาบนพื้นฐาน
วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี และนวัตกรรม

อย่างมีคุณธรรม 

สร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรมที่มี
การน าไปประยุกต์ใช้จริงและตอบโจทย์การ

พัฒนาประเทศ 

บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีชุมชน 
สังคม 

ท านุบ ารุง ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน และความเป็นไทย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ตะวันออก 

1. ปฏิรูประบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการและรองรับ 

  การเปลี่ยนแปลง 

2. เสริมสร้างวิชาการและทักษะปฏิบัติที่เข้มแข็ง 
ทันสมัย และพึ่งพาตัวเองได้ 

3. สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อการใช้
ประโยชน์ที่พัฒนาเศรษฐกิจและแก้ปัญหาเชิงพื้นที ่

4. การบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม และ
เพื่อการพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 

5. การอนุรักษ์ ท านุบ ารุง ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม
ไทยและภูมิปัญญาท้องถ่ิน เพื่อเชิดชู 
 ความเป็นไทยให้ด ารงอยู่คู่คนไทย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
คณะบริหารธุรกิจฯ 

5. ปฏิรูประบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการและรองรับ

การเปลี่ยนแปลง 

1. เสริมสร้างวิชาการและทักษะปฏิบัติที่
เข้มแข็ง ทันสมัย และพึ่งพาตัวเองได้ 

2. สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อการใช้
ประโยชน์ที่พัฒนาเศรษฐกิจและแก้ปัญหาเชิง

พื้นที่ 

3. การบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม และ
เพื่อการพึ่งพาต

นเองได้อย่างยั่งยืน 

4. การอนุรักษ์ ท านุบ ารุง ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปัญญาท้องถ่ิน เพื่อ

เชิญชูความเป็นไทยให้ด ารงอยู่คู่คนไทย 

เป้าประสงค ์ 5.1 คณะมีการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ
และยั่งยืน 
5.2 คณะมีระบบประกันคุณภาพที่ส่งเสริมการ
ยกระดับคุณภาพของคณะตามหลักธรรมาภิ
บาล 

1.1 พัฒนาการจัดการศึกษาทั้งในหลักสูตร
ปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรม
และการเป็นผู้ประกอบการ 

2.1 พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมท่ีตอบโจทย์
พัฒนาเชิงพื้นท่ีของประเทศและการเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศ

 

3.1 บริการวิชาการโดยถ่ายทอดองค์ความรู้
เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมการ
พัฒนาการเป็นผู้ประกอบการ 

 

4.1 อนุรักษ์ สืบสาน ท านุบ ารุงศาสนา ศิบปวัฒน
ธรรม และภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีเกิดประโยชน์และ
สร้างคุณค่า 

กลยุทธ์ 1. พัฒนาการบริหารจัดการให้มีความพร้อม
และสามารถรองรับการประเมินในรูปแบบ
ต่างๆ 
2. ยกระดับขีดสมรรถนะของบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
3. สนับสนุนการท าความร่วมมือและสร้าง
ผลงานที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่มหาวิทยาลัย 
4. ส่งเสริม สนับสนุนให้ศิษย์เก่า/บุคลากร
ภายนอกร่วมสร้างความเข้มแข็งและขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัย 

 

1. พัฒนาก าลังคนเพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของผู้เรียนและความต้องการของประเทศกับ
การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
2. ส่งเสริมและผลักดันการผลิตบัณฑิตระดับ
บัณฑิตศึกษา 
3. พัฒนาศักยภาพนักศึกษาและกระบวนการ
จัดกิจกรรมให้ตอบสนองต่อการเป็นบัณฑิตที่
พึงประสงค์ 
4. ส่งเสริมให้นักศึกษา สร้างสรรค์ผลงาน 
สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เพ่ือสร้างชื่อเสียงให้กับ
มหาวิทยาลัย 
5.  พัฒนาทรัพยากรในมหาวิทยาลัยเ พ่ือ
สนับสนุนการจัดการเรียนหรือการสอน 
 

1. ส่งเสริม สนับสนุน และผลักดันการพัฒนา 
การบริหารจัดการงานวิจัยในการเข้าถึงแหล่ง
ทุน 
2. สนับสนุนให้ท าผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ 
และนวัตกรรม เป็นที่ยอมรับของสังคม และ
สามารถแก้ไขหรือพัฒนาชุมชน สังคมได้ 

1. ยกระดับการแสวงหารายได้จากการบริการ
วิชาการ 
2. ยกระดับและสร้างความเข้มแข็งหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยในการจัดการองค์ความรู้
หรือการบริการวิชาการ 
3. ส่งเสริม สนับสนุน แลกเปลี่ยน เพื่อพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการ 
4. สนับสนุนด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม
เ พื่ อ เ ร่ ง พั ฒ น า ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ใ น
สถาบันอุดมศึกษา 

1. ส่งเสริมการด าเนินกิจกรรมท านุบ ารุ ง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ินตามกลไก 
(PDCA) 

2. ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา 3. จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ 
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ส่วนที่ 4 

การแปลงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสู่การปฏิบัติ 

การแปลงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ พ.ศ. 2566 - 2570     
สู่การปฏิบัติ ในที่นี้หมายถึง การน าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ ไปจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยการ
สื่อสารถ่ายทอดนโยบาย เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ์และค่าเป้าหมายกลยุทธ์หน่วยงานกลยุทธ์วิธีการ 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรมและค่าเป้าหมาย ไปสู่ระดับหน่วยงานปฏิบัติ ทั้งในระดับสาขาวิชาไป
จนถึงระดับบุคคลที่สามารถปฏิบัติได้จริง และมีความสอดคล้องเชื่อมโยงระหว่างกัน 

ขั้นตอนการแปลงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสู่การปฏิบัติ 

การแปลงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ พ.ศ. 2566 - 2570     
สู่การปฏิบัติมีข้ันตอนต่าง ๆ ดังนี้ 

o ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ สู่ระดับสาขา โดยการชี้แจงท าความเข้าใจ และความชัดเจน
ในแต่ละประเด็น จัดการประชุมเพ่ือจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและ
เท ค โน โล ยี ส า รส น เท ศ  พ .ศ . 2566  - 2570  แ ล ะแผ น ป ฏิ บั ติ ร าช ก ารป ระจ าปี  2566  
เพ่ือก าหนดค่าเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ ตลอดจนทรัพยากรที่ต้องการส าหรับจัดท างบประมาณ
ประจ าปี การก ากับผลการปฏิบัติงานต่อไป 

o สนับสนุนให้หน่วยงานตัวเองรับผิดชอบสู่ระดับหน่วยงานย่อยและบุคลากรในสังกัดในรูปแบบต่าง ๆ 
เช่น การประชุม สัมมนา เป็นต้น 

o พิจารณาสนับสนุน เพ่ือให้โครงการที่ก าหนดไว้สามารถด าเนินไปได้ ทั้งนี้คณะ/สาขาต้องให้การ
สนับสนุนในด้านการปรับโครงสร้าง การปรับระบบงานหรือระเบียบ การจัดหรือปรับบุคลากร การ
จัดสรรหรือจัดหางบประมาณ การสนับสนุนสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ 

o การสร้างพลังและความร่วมมือเพ่ือน าไปสู่ผลที่ตั้งเป้าหมายไว้ตามแผนงานและโครงการเรื่องที่ ยาก
ที่สุด คือ การเปลี่ยนแปลงและการให้บุคลากรยอมรับการเปลี่ยนแปลง ดังนั้น   วิธีการที่จะน ามาใช้
ประกอบด้วย พัฒนาศักยภาพและภาวะผู้น าของผู้บริหารระดับต่าง ๆ การมีส่วนร่วม การท างานเป็น
ทีม ความผูกพันและการยอมรับ การจูงใจ 

o คณะบริหารธุรกิจฯ จะจัดระบบการสื่อสารองค์กรอย่างทั่วถึงและต่อเนื่องแก่สาธารณะและบุคลากร
ในทุกระดับ การวางระบบสนับสนุนต่าง ๆ เช่น การบริหารการเปลี่ยนแปลงการพัฒนาบุคลากร การ
บริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อถ่ายทอดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดระดับ
ผลลัพธ์ กลยุทธ์หน่วยงาน กลยุทธ์วิธีการ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรมและค่า
เป้าหมายที่ส าคัญให้แก่คณะ/หน่วยงาน ตลอดจนภาคส่วนต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง 

o คณะบริหารธุรกิจฯ จะจัดให้มีการจัดการความรู้ในองค์กร โดยจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์
ที่ดี (Best Practice) การสร้างระบบแรงจูงใจต่าง ๆ เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถ ขวัญและ
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โครงการ/กิจกรรม 

 

วิสัยทัศน์ 

 

กลยุทธ์หน่วยงาน กล
ยุทธ์วิธีการ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

  

โครงการ/กิจกรรม 

 

วิสัยทัศน์ 

 

กลยุทธ์หน่วยงาน กล
ยุทธ์วิธีการ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

  

โครงการ/กิจกรรม 

 

วิสัยทัศน์ 

 

กลยุทธ์หน่วยงาน กล
ยุทธ์วิธีการ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

 

ระดับมหาวิทยาลัย ระดับคณะ ระดับสาขาวิชา/ 

การน ายุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 

ก าลังใจของบุคลากร หน่วยงานและองค์กรให้มีความเข้มแข็งและมีระบบการวิเคราะห์ติดตาม
สถานการณ์ เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้ดี 

o การบริหารผลการด าเนินงาน คณะจะจัดระบบบริหารผลการด าเนินงาน ให้มีกลไกเพ่ือเฝ้าระวังและ
ตรวจสอบผลการด าเนินงานที่มีความคลาดเคลื่อนจากแผนเพ่ือประกอบการตัดสินใจว่าจะต้องมีการ
แก้ไขอย่างไร โดยให้มีการรายงานตามล าดับขั้นของความรับผิดชอบเป็นรายเดือนหรือรายไตรมาส
ขึ้นอยู่กับลักษณะงาน วิธีการติดตาม จะใช้การก าหนดกิจกรรมและขั้นตอนกิจกรรม การก าหนด
ตารางเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดการจัดท ากิจกรรมเป็นกลไกก ากับ 

o การประเมินผลการปฏิบัติงานของงาน/โครงการและความส าเร็จขององค์กร คณะจะจัดให้มีกลไกเพ่ือ
ควบคุมการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ และก่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการเรียนรู้ใน
องค์กร โดยด าเนินการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของ ก.พ.ร. 
สมศ. และหน่วยงานกลางต่าง ๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การติดตามและประเมินผล 

เพ่ือให้การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ พ.ศ. 
2566 - 2570 และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2566 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพคณะบริหารธุรกิจฯ จึงได้ก าหนด
นโยบายในการบริหารแผนและการติดตามประเมินผล ดังนี้ 

o คณะบริหารธุรกิจฯ ประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
พ.ศ. 2566 – 2570 และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2566 ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ประจ าคณะ เพ่ือให้สาขาวิชาและแผนกงานภายในคณะได้รับทราบถึงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ
บริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ พ.ศ. 2566 - 2570 และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2566 
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o สาขาวิชา/แผนกงานภายในคณะ จัดท าแผนการปฏิบัติงาน ตลอดจนแผนการใช้เงินแต่ละปีทั้งที่เป็น
งบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ของของคณะ และรวบรวมเพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีของคณะ 

o คณะบริหารธุรกิจ ก ากับดูแลให้สาขาวิชา/หน่วยงานภายในคณะ ด าเนินงานไปตามแผนที่วางไว้ 
รวมถึงการปรับแผนการด าเนินงานเพื่อให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนไป 

o สาขาวิชา/แผนกงานภายในคณะ จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
o คณะบริหารธุรกิจฯ รวบรวมรายงานผลการด าเนินงานของสาขาวิชา/แผนกงานภายในคณะวิเคราะห์

และสรุปเป็นรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีของมหาวิทยาลัยต่อผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
o คณะบริหารธุรกิจฯ ติดตามความก้าวหน้าและประเมินแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจ

และเทคโนโลยีสารสนเทศ พ.ศ. 2566 - 2570 และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2566 ในระยะครึ่ง
แผนฯ และเม่ือสิ้นสุดแผนฯ 

o เสนอผลการติดตามและประเมินผลต่อผู้บริหาร 
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คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศได้ก าหนดกลไกการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

 โดยกลไกในการติดตามตรวจสอบและประเมินผลในแต่ละส่วน เป็นดังนี้ 

เรื่องท่ีประเมิน ลักษณะการประเมิน ผลการประเมิน 

1. การปฏิบัติตามนโยบาย
และแผน 

1.1 ติ ด ต าม ผ ล ก ารป ฏิ บั ติ ต าม
แผนปฏิบัติการประจ าปี 

1.2 ติ ด ต า ม  ต ร ว จ ส อ บ  แ ล ะ
ประเมินผลงาน ตลอดปีติดตาม
ตรวจสอบการปฏิบัติงานเป็นไป
ตามน โยบ าย  และระ เบี ยบ
ข้อบังคับ 

1.1 รายงานการติดตามผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

1.2 รายงานการติดตาม ตรวจสอบและ
ประ เมิ นผลงานของคณ บดีคณ ะ
บ ริ ห า ร ธุ ร กิ จ แ ล ะ เท ค โน โ ล ยี
สารสนเทศ 

2. ผลการปฏิบัติงาน 
2.1 ของหน่วยงาน 
2.2 ของบุคลากร 
2.3 งบประมาณการเงิน

และบัญชี 

2.1 ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

2.2 ตรวจสอบการใช้จ่ายเงิน 
2.3 ตรวจสอบบัญชี 

2.1 รายงานผลการตรวจสอบของหน่วย 
 งานภายใน 
2.2 รายงานผลการประเมิน 
2.3 รายงานผลการตรวจสอบและรายงาน

การเงิน  
2.4 งบดุลและรายงานการเงิน 

3. การปฏิบัติภารกิจ 
 

3.1 การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
ประเมินผลการสอนประจ าภาค
การศึกษา 

3.2 การประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน 

3.3 การประเมินคุณภาพตนเอง 
3.4 การประกันคุณภาพการศึกษา

จากภายนอก 
3.5 การด าเนินการตามแนวทางพระ

ราชกฤษฎีกาว่าด้วยการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ด ี

3.6 การติดตามผลการด าเนินงาน
ต า ม แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร แ ล ะ
งบประมาณ 

3.1 รายงานผลการประชุม 
3 .2  รายงานผลการประกันคุณ ภ าพ

การศึกษา 
3.3 รายงานผลการประกันคุณภาพของ

หน่วยงาน 
3.4 รายงานสรุปผลการประเมิน โดย 

ก .พ .ร . (เช่ น  ราย งานผลการลด
ขั้นตอนและระยะเวลาการท างาน) 

 3.4.1 รายงานผลการปฏิบัติงานและ
 ผลการใช้จ่ายงบประมาณโดย
 ส านักงบประมาณ 

 3.4 .2 รายงานผลวิ เคราะห์ ระดับ
 ความส าเร็จของการด าเนินงาน
 จากการใช้จ่ ายงบประมาณ 
 (PART) 
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การปรับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ พ.ศ. 2566 - 2570   

คณะบริหารธุรกิจฯ น าผลการวิเคราะห์และประเมินแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ พ.ศ. 2566 - 2570 ตลอดจนปัญหา และอุปสรรคต่าง ๆ มาปรับปรุงโดยการทบทวนประเด็น
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ สภาพแวดล้อมให้เหมาะสมทุก 1 ปี 

o เสนอแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ พ.ศ. 2566 - 2570 ที่ได้
ปรับปรุงต่อผู้บริหารและคณะกรรมการประจ าคณะให้ความเห็นชอบ 

การจัดท าแผนยุทธศาสตรข์องคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. ฝ่ายบริหารและแผนจัดท ายกร่างแผนกลยุทธ์ภาพรวมของคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยี เพื่อเป็นกรอบ
เบื้องต้นให้หน่วยงานใช้เป็นหลักในการจัดท าเป็นกลยุทธ์ของหน่วยงานเพ่ือให้เกิดความเชื่อมโยงไปสู่การ
บรรลุเป้าหมายขององค์กรเป็นต้นแบบ (ตุ๊กตา) ที่ ใช้สร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย 
(stakeholders) ในระดับต่าง ๆ ทั้งหน่วยงาน องค์กรภาครัฐที่เกี่ยวข้อง องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์กรภาคประชาชน และองค์กรเอกชน 

2. ฝ่ายบริหารและแผน ก าหนดแนวทาง วิธีการและเครื่องมือที่จะใช้สร้างการมีส่วนร่ว มในการพัฒนา 
ปรับปรุงยกร่างแผนกลยุทธ์ฉบับต้นแบบ โดยวิธีประชุมสัมมนาเพ่ือแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
จากหน่วยงานและผู้มีส่วนได้เสีย 

3. ฝ่ายบริหารและแผนยกร่างแผนกลยุทธ์ของคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้มีความสมบูรณ์  
จากข้อมูลที่เสนอแนะจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

4. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการตามแนวทาง วิธีการตามข้อ 2 และน าไปจัดท าแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน 
5. เสนอคณะกรรมการประจ าคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือให้ความเห็นชอบ ประกาศใช้

น าเผยแพร่ และสร้างความเข้าใจให้ทุกคนในองค์กรได้รับรู้ และเกิดความรู้สึกที่จะร่วมกันด าเนินการให้
บรรลุผลส าเร็จตามที่มุ่งหวังไว้ในแผนกลยุทธ์ 

6. หน่วยงานน าแผนกลยุทธ์ไปใช้เป็นกรอบในการด าเนินงานให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับการด าเนินงาน
ในภาพรวมของคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

7. ติดตาม ประเมินผล แผนกลยุทธ์ของคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือน าไปปรับปรุงตัว
บ่งชี้ กลยุทธ์/วิธีการที่ดีกว่าเดิม เพ่ือบรรลุเป้าประสงค์อย่างรวดเร็วและมีคุณภาพ 
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                     • คณบดี

• รองคณบดี

 • แผนกงานประกันคุณภาพการศึกษา                                     STRENGTH & WEAKNESS

ทบทวนแผน / Plan Review ปฏบิตัิตามแผน / implement แผนปฏบิตัิราชการประจ าปี

ข้อมูลสะทอ้น (Feed back)
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แผนภาพ (Flow Chart) ของการจัดท าแผนยทุธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธรุกิจและเทคโนโลยสีารสนเทศ พ .ศ. 2566 - 2570  
และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2566

ผู้บริหาร

แต่งตั้งคณะท างาน

ติดตามและ
ประเมินผล

PBE
Performance

Based Evaluation

SWOT

สภาพแวดล้อมภายใน
(Internal 
Environmental)

วิเคราะห์
ตรวจสอบ

สภาพแวดล้อม

สภาพแวดล้อม
ภายนอก

• ทั่วไป (General Envi)
• การท างาน (Task 
Envi)

น าแผนไปปฏิบัติ
Plan Implementation

แผนปฏิบัติการ
สาขาวิชา/เทียบเท่า

ปัจจัยหลัก
แห่งความ

ส าเร็จ
(CSF)

• ตัวชี้วัด
KPI

ก าหนดวิสัยทัศน์
(Vision)

ก าหนดพันธกิจ
(Mission)

ก าหนดเป้าประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์

(Strategic Objective)

กลยุทธ์ (Strategy)

RBMS
Result
Based

Manageme
nt

BSC
Balanced
Scorecard

ก าหนดแผนปฏิบัติการ
(Action Plan)

• กิจกรรม
• ตัวชี้วัด
• ระยะเวลา
• งบประมาณ
• ผู้รับผิดชอบ
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ภาคผนวกที่ 1 
บริบทที่เกี่ยวข้อง 

 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายใน สําหรับการจัดทําแผนพัฒนาคณะ ใช้ข้อมูลสภาพ

ปัจจุบันทั้งภายนอกและภายใน คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศใช้ข้อมูลมาใช้ประกอบการจัดทํากล
ยุทธ์ โดยสามารถสรุปสภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในที่มี ผลกระทบตอการดําเนินงานตามภารกิจของคณะ 
ไดด้ังนี้  

1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  

เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  ซึ่งจะต้องนําไปสู่ 
การปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วย
การพัฒนาตามหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง” ภายในช่วงเวลาดังกล่าว เพ่ือความสุขของคนไทยทุกคน  

วิสัยทัศน์ประเทศไทย “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจําชาติว่า “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน”  
กรอบทิศทางและเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ในแต่ละประเด็น  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านความม่ันคง : การรักษาความสงบภายในประเทศพัฒนาศักยภาพการป้องกัน 
ประเทศบูรณาการความร่วมมือกับต่างประเทศ และป้องกันผลประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติ  

มุ่งเน้นความสามัคคีท้ังการรักษาความสงบภายในประเทศ โดยเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของ
ชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตย การบริหารจัดการและการฟ้ืนฟูสภาพแวดล้อมและกลไกพ้ืนฐานด้าน
ความมั่นคง การบริหารจัดการและการฟ้ืนฟูสภาพแวดล้อมและกลไกพ้ืนฐานด้านความมั่นคง พัฒนากลไกการ
พัฒนางานความมั่นคงขจัดการทุจริตและประพฤติมิชอบการสร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ําในทุกมิติและ  
สร้างความเชื่อม่ันในกระบวนการยุติธรรม  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน : พัฒนาภาคการผลิตและบริการพัฒนา
ผู้ประกอบการและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ การเพ่ิมผลิตภาพการผลิต (Productivity) บนพ้ืนฐาน
ของการพัฒนาและใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนาและนวัตกรรมที่ผสมผสานกับ  การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ให้สอดคล้อง ซึ่งเป้าหมายสําคัญ คือ ประเทศไทยถูกจัดอันดับไม่ต่ํากว่า 1 ใน 10 ของการจัด
อันดับความสามารถในการแข่งขันของโลกและเพ่ิมผลิตภาพการผลิตรวมไม่ต่ํากว่าร้อยละ 3 ต่อปี  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ : ปฏิรูปการเรียนรู้พัฒนาคน
ตลอดช่วงชีวิตคนไทยที่มีคุณธรรม มีวินัย เคารพกฎหมาย มีทักษะในศตวรรษที่ 21 สร้างสุขภาวะที่ดีและความอยู่
ดีมีสุขวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยสําคัญในการนําพาประเทศไปสู่การเป็นประเทศพัฒนาแล้ว 
โดยคนไทยในอนาคตตองเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์มีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญาสามารเรียนรู้ได้ตลอดชีวิตมีทักษะ
ในศตวรรษที่ 21 บนฐานของการรู้คุณค่าความเป็นไทย มีคุณธรรมจริยธรรม มีวินัย มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
และมีสุขภาวะที่ดี  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาส และความเสมอภาคทางสังคม : สร้างความมั่นคงในชีวิตและ 
ทรัพย์สินสร้างโอกาสเข้าถึงบริการทางสังคมและความสมานฉันท์ เพ่ือลดความเหลื่อมล้ําและสร้างความเป็นธรรม 
ใน สังคมตั้งอยู่บนหลักการและพ้ืนฐานสําคัญ คือ การสร้างสังคมคุณภาพสังคมในทุก ๆ ด้านไปพร้อมกัน โดยไม่
ทอดทิ้งใครไว้เบื้องหลัง โดยการสร้างความม่ันคงทางเศรษฐกิจและสังคม (Socio-economic Security)  
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม : อนุรักษ์ฟ้ืนฟู 
ทรัพยากรธรรมชาติ วางระบบการจัดการน้ําอย่างบูรณาการพัฒนาพลังงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
การบริโภคที่ยั่งยืนและการผลิตที่ยั่งยืน  โดยเร่งวางระบบการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและสร้างความมั่นคงของฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติบริหารจัดการน้ําให้มีประสิทธิภาพเน้นการปรับระบบการบริหารจัดการอุทกภัยอย่างบูรณา
การรวมทั้งยกระดับความสามารถในการป้องกันผลกระทบและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัย
พิบัติธรรมชาติและปรับตัวไปสู่รูปแบบของการผลิตและการบริโภคท่ีปล่อยคารบอนต่ําและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
มากขึ้น  

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุล และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ : ระบบบริหารราชการ
แบบบูรณาการพัฒนาข้าราชการมืออาชีพ ต่อต้านการทุจริต ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบให้มีความชัดเจนทันสมัย
ปรับเปลี่ยนภาครัฐให้เป็น “ภาครัฐของประชาชน เพ่ือประชาชน” และแยกบทบาทหน่วยงานของรัฐที่ทําหน้าที่
กํากับและเป็นผู้ให้บริการในตลาดที่มีการแข่งขันกับภาคเอกชนให้ชัดเจนมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ  มี
ขีดสมรรถนะสูง ปรับวัฒนธรรมการทํางานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวมมีความทันสมัยและพร้อมที่จะ
ปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา 

เป้าหมายและประเด็นการพัฒนาตามยุทธศาสตร์  

1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  มีเป้าหมายการพัฒนาที่มุ่งเน้นการ
ยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติบนพ้ืนฐานแนวคิด 3 ประการ ได้แก่  

(1) “ต่อยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณีวิถีชีวิต และ
จุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลายรวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในด้านอ่ืน ๆ นํามา
ประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่  

(2) “ปรับปัจจุบัน” เพ่ือปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศในมิติต่าง ๆ ทั้ง
โครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่ง  โครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและดิจิทัลและการปรับ
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต  

(3) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพ่ิมศักยภาพของผู้ประกอบการพัฒนาคนรุ่นใหม่รวมถึงปรับ
รูปแบบธุรกิจ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของตลาดผสมผสานกับยุทธศาสตร์ที่รองรับอนาคตบนพ้ืนฐาน  ของ
การต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐาน
รายได้และการจ้างงานใหม่ขยายโอกาสทางการค้าและการลงทุนในเวทีโลกควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้และการ
กินดีอยู่ดีรวมถึงการเพิ่มขึ้นของคนชั้นกลางและลดความเหลื่อมล้ําของคนในประเทศได้ในคราวเดียวกัน  

1. การเกษตรสร้างมูลค่า  
A. เกษตรอัตลักษณพ้ืนถิ่น B. เกษตรปลอดภัย C. เกษตรชีวภาพ D. เกษตรแปรรูป E. เกษตรอัจฉริยะ  

2. อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต  
A. อุตสาหกรรมชีวภาพ B. อุตสาหกรรมและบริการการแพทย์ครบวงจร C. อุตสาหกรรมและบริการดิจิทัลข้อมูล
และปัญญาประดิษฐ์ D. อุตสาหกรรมและบริการขนส่งและโลจิสติกส์ E. อุตสาหกรรมความม่ันคงของประเทศ  

3. สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว  
A. ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม B. ท่องเที่ยวเชิงธุรกิจ C. ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพความงามและแพทย์แผน
ไทย D. ท่องเที่ยวสําราญทางน้ํา E. ท่องเที่ยวเชื่อมโยงภูมิภาค  

4. โครงสร้างพื้นฐานเชื่อมไทยเชื่อมโลก  
A. เชื่อมโยงเครือข่ายคมนาคมไร้รอยต่อ B. สร้างและพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ C. เพ่ิมพ้ืนที่และเมืองเศรษฐกิจ  
D. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีสมัยใหม่ E. รักษาและเสริมสร้างเสถียรภาพทางเศรษฐกิจมหภาค  
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5. พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู้ประกอบการยุคใหม่  
A. สร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะ B. สร้างโอกาสเขาถึงบริการทางการเงิน C. สร้างโอกาสเข้าถึงตลาด D. สร้าง
โอกาสเขาถึงข้อมูล E. ปรับบทบาทและโอกาสการเขาถึงบริการภาครัฐ  

2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนาที่
สําคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่งและมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกาย ใจ
สติปัญญามีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัยมีจิตสาธารณะรับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน
มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรมและเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้องมีทักษะที่จําเป็น
ในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่สามและอนุรักษ์ภาษา ท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และ
การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูงเป็นนวัตกรรมนักคิด ผู้ประกอบการ
เกษตรกรยุคใหม่และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง  

1. การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม  
A. การปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมผ่านการเลี้ยงดูในครอบครัว B. การบูรณาการเรื่องความซื่อสัตย วินัย 

คุณธรรม จริยธรรม ในการจัดการ เรียนการสอนในสถานศึกษา C. การสร้างความเข้มแข็งในสถาบันทางศาสนา 
D. การปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมโดยใชชุมชนเป็นฐาน E. การสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมที่พึงประสงค์จาก 
ภาคธุรกิจ F. การใช้สื่อและสื่อสารมวลชนในการปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมของคนในสังคม  G. การส่งเสริมให้ 
คนไทยมีจิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม  

2. การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  
A. ช่วงการตั้งครรภ์/ปฐมวัย B. ช่วงวัยเรียน/วัยรุน C. ช่วงวัยแรงงาน D. ช่วงวัยผู้สูงอายุ  

3. ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
A. การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะสําหรับศตวรรษที่  21 B. การเปลี่ยนโฉมบทบาท 
‘ครู’ ให้เป็นครูยุคใหม่ C. การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท D. การพัฒนา
ระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต E. การสร้างความตื่นตัวให้คนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบและการวาง
ตําแหน่งของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนยล์และประชาคมโลก F. การวางพ้ืนฐานระบบรองรับการเรียนรู้
โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม G. การสร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ  

4. การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย  
A. การพัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญาผ่านครอบครัวระบบสถานศึกษาสภาพแวดล้อม  B. การสร้างเส้นทางอาชีพ
สภาพแวดล้อมการทํางานและระบบสนับสนุนที่เหมาะสมสําหรับผู้มีความสามารถพิเศษผ่านกลไกต่าง ๆ C. การ
ดึงดูดกลุ่มผู้เชี่ยวชาญต่างชาติและคนไทยที่มีความสามารถในต่างประเทศให้มาสร้างและพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมให้กับประเทศ  

5. การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี  
A. การสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาวะ B. การป้องกันและควบคุมปัจจัยเสี่ยงที่คุกคามสุขภาวะ  C. การสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี D. การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่ทันสมัยสนับสนุน การสร้างสุขภาวะ
ที่ด ีE. การส่งเสริมให้ชุมชนเป็นฐานในการสร้างสุขภาวะที่ดีในทุกพ้ืนที่  

6. การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
A. การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย B. การส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ครอบครัวและชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ C. การปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอก
ห้องเรียน D. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
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7. การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ  
A. การส่งเสริมการออกกําลังกายและกีฬาขั้นพ้ืนฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิต B. การส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วม ใน
กิจกรรมออกกําลังกาย กีฬาและนันทนาการ C. การส่งเสริมการกีฬาเพ่ือพัฒนาสู่ระดับอาชีพ  D. การพัฒนา
บุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการเพื่อรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรมกีฬา 

1.2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 23 ฉบับ  

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นส่วนสําคัญในการถ่ายทอดเป้าหมายและประเด็นยุทธศาสตร์              
ของยุทธศาสตร์ชาติลงสู่แผนระดับต่าง ๆ ต่อไป ซึ่งได้คํานึงถึงประเด็นร่วมหรือประเด็นตัดข้ามยุทธศาสตร์ และ
การประสานเชื่อมโยงเป้าหมายของแต่ละแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติให้มีความสอดคล้อง  ไปในทิศทาง
เดียวกัน โดยแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติจะประกอบด้วย สถานการณ์และแนวโน้มที่เกี่ยวข้อง ของแผน
แม่บท เป้าหมายและตัวชี้วัดในการดาเนินการซึ่งแบ่งช่วงเวลาออกเป็น  4 ช่วง ช่วงละ 5 ปี รวมทั้งกําหนดแนว
ทางการพัฒนา และแผนงาน/โครงการที่สาคัญของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  เพ่ือเป็นกรอบในการ
ดําเนินการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศที่กําหนดไว้ใน ยุทธศาสตร์ชาติว่า 
“ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติ
ยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและ ในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง 
และมีคุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  สร้างการเติบโตบน คุณภาพชีวิตที่ เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม และมีภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
มีจํานวนรวม 23 ฉบับ ประกอบด้วย  

(1) ความมั่นคง  
(2) การต่างประเทศ  
(3) การเกษตร  
(4) อุตสาหกรรรมและบริการแห่งอนาคต  
(5) การท่องเที่ยว  
(6) พ้ืนที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ  
(7) โครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล  
(8) ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่  
(9) เขตเศรษฐกิจพิเศษ  
(10) การปรับเปลี่ยนค่านิยม และวัฒนธรรม  
(11) ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  
(12) การพัฒนาการเรียนรู้  
(13) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี  
(14) ศักยภาพการกีฬา  
(15) พลังทางสังคม  
(16) เศรษฐกิจฐานราก  
(17) ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม  
(18) การเติบโตอย่างยั่งยืน  
(19) การบริหารจัดการน้าทั้งระบบ  
(20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  
(21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
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(22) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม  
(23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติจะเป็นกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติให้บรรลุตาม  

เป้าหมายที่วางไว้ในปี 2580 ซึ่งประเทศและประชาชนทุกกลุ่มวัยจะได้รับประโยชน์ ดังนี้  
วัยครรภ์มารดาถึงปฐมวัย เด็กและมารดาทุกคนจะได้รับการดูแลตั้งแต่เริ่มตั้งครรภ์ที่ถูกต้องตามหลัก 

วิชาการ โภชนาการ และสมวัย ผ่านระบบบริการสาธารณะที่มีกระจายครอบคลุมทั่วทุกภูมิภาคอย่างทั่วถึง ด้วย
บริการและเทคโนโลยีทางการแพทย์ที่ทันสมัย และมีคุณภาพ เด็กจะเกิดมาท่ามกลางสภาพแวดล้อม ทางสังคมที่
ปลอดภัย สงบสุข เติบโตในสภาพแวดล้อมธรรมชาติที่ดี มีทรัพยากรธรรมชาติที่จําเป็นต่อการเติบโต ได้รับการ
เลี้ยงดูจากทั้งพ่อและแม่ของเด็ก ที่จะมีเวลาให้กับลูกของตนมากขึ้น พร้อมทั้งมีสิ่งอํานวยความสะดวกต่าง ๆทั้ง
เทคโนโลยีและนวัตกรรมการเลี้ยงดูและศูนย์เด็กเล็กที่พ่อแม่ทุกคนสามารถเข้าถึง มีคุณภาพ และเอ้ือต่อการเลี้ยงดู
เด็กให้เติบโตได้อย่างดี มีทักษะ สุขภาพกายและสุขภาพใจที่ดีพร้อม มีพัฒนาสมวัย 

วัยประถม ถึง มัธยมต้น ซึ่งเป็นช่วงการศึกษาภาคบังคับ จะได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ มีหลักสูตร 
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะหลักที่จําเป็นต่อผู้เรียน มีดิจิทัลแพลตฟอร์ม เพ่ือการ
เรียนรู้แห่งชาติที่สามารถขยายความรู้และวิธีการเรียนไปสู่โรงเรียน  นักเรียน และครูที่ครอบคลุม ทั่วประเทศ 
รวมทั้ง ผู้เรียนในพ้ืนที่ห่างไกลและขาดแคลนทุนทรัพย์จะได้รับการโอกาสศึกษาที่เท่าเทียมและ  ทั่วถึงในทุก ๆ 
พ้ืนที่ เพ่ือให้นักเรียนได้รับการปูพ้ืนฐานความพร้อมทั้งกาย ใจ และปัญญาให้พร้อมรองรับ การพัฒนาของช่วงวัย
ต่อไป และได้รับการปลูกฝังวัฒนธรรมการใช้ชีวิตในสังคมที่ดี ให้เป็นคนด ีมีจิตสาธารณะ มีความมีความรับผิดชอบ
ต่อส่วนรวม มีวินัย พร้อมเติบโตเป็นคนที่มีคุณภาพของประเทศต่อไป  

วัยรุ่น นักศึกษา จะได้รับการเรียนรู้ให้มีทักษะและองค์ความรู้ที่จําเป็นต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ    
ที่ 21 อย่างมีคุณภาพ ได้รับการพัฒนาวินัย คุณธรรม จริยธรรม ตระหนักถึงความสําคัญของการมีสุขภาวะที่ดี 
ได้รับความรู้และการพัฒนาสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการภาคการผลิตของประเทศ  สร้างผู้ประกอบการ 
เพ่ือพัฒนาประเทศไทยสู่ประเทศพัฒนาแล้วด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีแห่งอนาคต ผ่านสถาบันศึกษายุคใหม่ทา
หน้าที่ให้ความรู้ ส่งเสริม สนับสนุน ความรู้ในทางวิชาการที่สามารถใช้องค์ความรู้ ทางวิชาการในการวิจัยและ
สร้างสรรค์นวัตกรรมในด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์และใส่ใจ ศิลปะ วัฒนธรรมท้องถิ่น ที่แสดง
ถึงอัตลักษณ์ความเป็นไทย ที่สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ สู่การสร้าง ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ
ที่ทัดเทียมกับนานาประเทศทั่วโลก  

วัยทํางาน จะได้รับการพัฒนาศักยภาพที่จําเป็นต่อการทํางานและการใช้ชีวิตอย่างต่อเนื่อง ให้เป็นคนไทย 
ที่มีทักษะสูง มีองค์ความรู้ฐานสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานในทุกสายอาชีพ  ทั้งในภาครัฐ
และเอกชน รวมทั้งจะได้รับการสนับสนุนให้มีช่องทางการหารายได้ที่หลากหลายขึ้น  เพ่ือสร้าง ความมั่นคงทาง
รายได้ อาทิ ธุรกิจสตาร์ทอัพที่กําลังมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะสามารถเป็นช่องทาง ธุรกิจที่ขยายวง
กว้างไปยังต่างประเทศ มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงในมิติต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ขณะเดียวกันจะได้รับ
ประโยชน์จากการกระจายความเจริญที่จะไปสู่ทุกภูมิภาคของประเทศในอนาคต  ส่งผลให้ ประชากรวัยทํางาน
สามารถทางานได้ในภูมิลําเนาของตนเอง มีโอกาสได้อยู่ใกล้ชิดกับครอบครัว ทําให้ ครอบครัวมีความอยู่ดีมีสุขเพ่ิม
มากขึ้น โดยที่แต่ละพ้ืนที่/ภูมิภาคจะได้รับการพัฒนาให้สอดคล้องกับศักยภาพ ทั้งในภาคอุตสาหกรรม บริการและ
ท่องเที่ยว และภาคเกษตร มีโครงสร้างพ้ืนฐานที่เกี่ยวข้องที่เอ้ือและอํานวย ความสะดวกต่อการใช้ชีวิตและการ
ทํางาน  

วัยสูงอายุ จะได้รับการดูแลทั้งด้านสุขภาพ การดํารงชีวิตที่เหมาะสมกับแต่ละช่วงวัยของผู้สูงอายุ ทั้ง
ผู้สูงอายุวัยต้นอายุ ผู้สูงอายุวัยกลางอายุ และผู้สูงอายุวัยปลาย มีอุปกรณ์ที่ได้รับการพัฒนาให้มีความทันสมัย มี
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การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่ เพ่ืออานวยความสะดวกแก่ผู้สูงอายุให้สามารถดําเนินชีวิต ได้
อย่างมีคุณภาพ สามารถช่วยเหลือตนเองได้ ได้รับการบริการสาธารณะที่มีประสิทธิภาพและคุณภาพ  อยู่ใน
สภาพแวดล้อมที่เป็นมิตรและเอ้ืออานวยต่อการดําเนินชีวิต  ส่งเสริมและสนับสุนนให้มีส่วนร่วม ทางสังคม มี
สุขภาพกายและใจที่ดี และเป็นแรงพลังในการช่วยขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ
ทั้ง 23 ฉบับ เป็นการกําหนดประเด็นในลักษณะที่มีความบูรณา การและเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติด้านที่
เกี่ยวข้อง และประเด็นการพัฒนาจะไม่มีความซ้าซ้อนกัน ระหว่างแผนแม่บทฯ เพ่ือให้ส่วนราชการสามารถนาแผน
แม่บทฯ ไปใช้ในทางปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และป้องกันการเกิดความสับสน โดยแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติเป็นแผนระดับที่ 2 ที่มีความสําคัญใน การเป็นแนวทางการพัฒนาและขับเคลื่อนประเทศเพ่ือให้
บรรลุตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ และถ่ายทอด ไปสู่แนวทางในการปฏิบัติในแผนระดับที่ 3 ของหน่วยงาน ตาม
มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติทั้ง 23 ฉบับจึงมีการกําหนด
องค์ประกอบของแผนตามหลักการความสัมพันธ์เชิงเหตุผลที่ต้องมีการระบุแนวทางการพัฒนาและการดําเนิน
แผนงาน/โครงการต่าง ๆ ที่ต้อง สามารถสะท้อนผลสัมฤทธิ์ของเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติด้านที่เกี่ยวข้องได้
อย่างเป็นรูปธรรม  

โครงสร้างของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติทั้ง  23 ฉบับมีองค์ประกอบหลัก 2 ส่วน ได้แก่ (1) 
ประเด็นแผนแม่บท ประกอบด้วย เป้าหมาย ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายในระดับประเด็น เพ่ือใช้ติดตาม ประเมินผล
การดําเนินงานในระดับผลลัพธ์ขั้นกลาง และ (2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ ประกอบด้วย เป้าหมาย ตัวชี้วัด และ
ค่าเป้าหมายในระดับ เพ่ือใช้ติดตามประเมินผลการดาเนินงานในระดับผลลัพธ์ขั้นต้น ดังนี้ 

 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติแต่ละฉบับตอบเป้าหมายการพัฒนาของยุทธศาสตร์ชาติด้านที่ เกี่ยวข้อง

โดยตรง รวมถึงมีส่วนในการสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติด้านอื่น ๆ โดยสรุป ได้ตามแผนภาพ  
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นส่วนสําคัญในการถ่ายทอดเป้าหมายและประเด็นยุทธศาสตร์  ของ

ยุทธศาสตร์ชาติลงสู่แผนระดับต่าง ๆ ต่อไป ซึ่งได้คํานึงถึงประเด็นร่วมหรือประเด็นตัดข้ามยุทธศาสตร์ และการ
ประสานเชื่อมโยงเป้าหมายของแต่ละแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติให้มีความสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน  
โดยแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติจะประกอบด้วย  สถานการณ์และแนวโน้มที่เกี่ยวข้องของแผนแม่บท 
เป้าหมายและตัวชี้วัดในการดําเนินการซึ่งแบ่งช่วงเวลาออกเป็น  4 ช่วง ช่วงละ 5 ปี รวมทั้งกําหนดแนวทาง การ
พัฒนาและแผนงาน/โครงการที่สําคัญของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือเป็นกรอบในการดําเนินการของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศที่กําหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติว่า  “ประเทศชาติมั่นคง 
ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับ
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ศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้าง
โอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีภาครัฐของ
ประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” ซึ่งจะมีผลผูกพันต่อหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องที่จะต้องปฏิบัติ
ให้เป็นไปตามนั้น รวมทั้งการจัดทํางบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณต้องสอดคล้องกับแผนแม่บท  ซึ่งจะ
นําไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนเป็นประเทศพัฒนา
แล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ภายในช่วงเวลาดังกล่าว เพ่ือความสุขของ คนไทยทุก
คน 

1.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570)  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ผ่านมาจึงกําหนดประเด็นการพัฒนาประเทศในภาพกว้าง 
ที่ต้องครอบคลุมทุกมิติ เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐทุกระดับสามารถเชื่อมโยงภารกิจและจัดทําแผนปฏิบัติราชการ
และคําของบประมาณให้อยู่ภายใต้กรอบการสนับสนุนเป้าหมายของแผนพัฒนาฯ  ดังนั้น จุดเน้นของแต่ละ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศภายใต้แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ผ่านมาจึงมุ่งเน้นการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาแต่ละ
ด้านเป็นหลัก เพ่ือมุ่งหมายให้ผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นจากการขับเคลื่อนการพัฒนาของแต่ละมิตินําไปสู่การบูรณาการ
ผลรวมที่สนับสนุนการดําเนินงานซึ่ง 

 
โดยมี แผนระดับที่ 2 เป็นกลไกสําคัญในการถ่ายทอดแนวทางการขับเคลื่อนประเทศในมิติต่าง ๆ ของ

ยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งประกอบด้วย แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ทําหน้าที่ในการถ่ายทอด
เป้าหมายและประเด็นยุทธศาสตร์ของยุทธศาสตร์ชาติลงสู่แผนระดับต่าง ๆ โดยคํานึงถึงประเด็นร่วมหรือประเด็น 
ตัดข้ามระหว่างยุทธศาสตร์และการประสานเชื่อมโยงเป้าหมายของแต่ละแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ให้มี
ความสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน แผนการปฏิรูปประเทศ ทําหน้าที่เป็นแผนที่มุ่งเน้นการปรับเปลี่ยน แก้ไข
ปัญหา อุปสรรคเร่งด่วนเชิงโครงสร้าง กลไก หรือกฎระเบียบ เพ่ือให้รากฐานการพัฒนาภายในประเทศ มีความ
เหมาะสมเท่าทันกับบริบทการพัฒนาที่ประเทศต้องการมุ่งเน้น ขณะที่นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความ
มั่นคงแห่งชาติทําหน้าที่เป็นกรอบหรือทิศทางในการดําเนินการป้องกัน  แจ้งเตือน แก้ไข หรือ ระงับยับยั้ง         
ภัยคุกคามเพ่ือธํารงไว้ซึ่งความม่ันคงแห่งชาติ และมีแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ทําหน้าที่เป็นแผนระบุ
ทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาที่ประเทศควรให้ความสําคัญและมุ่งดําเนินการของยุทธศาสตร์ชาติ  โดยคํานึงถึง
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พลวัตและเงื่อนไขการพัฒนาที่ประเทศเผชิญอยู่เพ่ือเป็นแนวทางให้ภาคส่วนที่เกี่ยวข้องปรับจุดเน้นการดําเนินงาน
มุ่งสู่การเสริมสร้างความสามารถของประเทศให้สอดรับ ปรับตัวเข้ากับเงื่อนไขที่เปลี่ยนแปลงไป โดยระบุทิศทาง 
การพัฒนาอย่างชัดเจน ส่งผลให้การพัฒนาประเทศตั้งแต่ระดับทิศทาง โครงสร้าง นโยบาย ตลอดจนกลยุทธ์และ
กลไกในการขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติมีความเชื่อมโยงกันทุกระดับ  และจะเป็นพลังในการนําพาประเทศไปสู่ การ
บรรลุเป้าหมายระยะยาวอย่างเป็นรูปธรรม ทั้งนี้ประเด็นการพัฒนาที่สําคัญนอกเหนือจากที่ระบุในแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ จะยังคงได้รับการเน้นย้ําให้ความสําคัญและขับเคลื่อนผ่านแผนระดับ 2 อ่ืน ๆ ที่อยู่ใน
ระนาบเดียวกันโดย แผนระดับที่ 2 จะเป็นกลไกที่ช่วยถ่ายทอดแนวทางการขับเคลื่อนประเทศ ในมิติต่าง ๆ ภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติในแผนระดับที่  3 ซึ่งเป็นแผนเชิงปฏิบัติที่ระบุการดําเนินงานภายใต้แผนงาน
โครงการที่มีความชัดเจนตามภารกิจของหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือที่จะสนับสนุนให้แผนระดับที่ ๒ และยุทธศาสตร์
ชาติให้บรรลุเป้าหมายที่กําหนดไว้บนความสอดคล้องเชื่อมโยงกันของแผนทุกระดับ 

ดังนั้น เพ่ือให้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) สามารถระบุ
ทิศทางและประเด็นการพัฒนาที่ประเทศควรให้ความสําคัญและมุ่งดําเนินการในระยะ ๕ ปีที่สองของยุทธศาสตร์
ชาติ จึงจําเป็นต้องมีการปรับกระบวนทัศน์ในการจัดทําแผนพัฒนาฯ ฉบับที ่13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ให้เป็นแผนที่
มีความชัดเจนในการกําหนดทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาประเทศท่ีต้องการมุ่งเน้นและบรรลุผลภายในห้วงเวลา
ของแผน ให้สามารถชี้ชัดถึงเป้าหมายหลักท่ีประเทศไทยต้องดําเนินการให้เกิดผล และเชื่อมโยงไปสู่เป้าหมายย่อย
ในมิติที่เกี่ยวข้องแต่ละด้านที่ต้องเร่งดําเนินการหรือต้องมีการปรับเปลี่ยนเพ่ือให้เป้าหมายหลักบรรลุผล  สามารถ
เสริมสร้างให้ประเทศสามารถปรับปรุงจุดอ่อน ลดข้อจํากัดท่ีมีอยู่เดิม และพัฒนาศักยภาพให้สอดรับ กับพลวัตและ
เงื่อนไขใหม่ของโลก เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถเติบโตต่อไปได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  ท่ามกลางกระแสการ
เปลี่ยนแปลง ความไม่แน่นอนและความชับซ้อนที่มากขึ้นของโลกยุคใหม่  

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงได้ถูกจัดทําขึ้นให้เป็นแผนที่มีความชัดเจนในการกําหนดทิศทางและเป้าหมาย
การพัฒนาประเทศที่ต้องการมุ่งเน้น โดยเริ่มต้นจากการสังเคราะห์ วิเคราะห์แนวโน้ม พร้อมทั้งผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นทั้งภายในประเทศ ภูมิภาค และระดับโลก เพ่ือประเมินความท้าทายและโอกาส ในการ
พัฒนาประเทศภายใต้บริบทเงื่อนไขข้อจํากัดที่ประเทศไทยต้องเผชิญอันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว โดย
พิจารณาองค์ประกอบของการพัฒนาประเทศในมิติด้านต่าง ๆ ที่มีความเชื่อมโยงหรือเป็นองค์ประกอบของ
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ระบุไว้ในยุทธศาสตร์ชาติอย่างรอบด้านก่อนนํามาสู่การกําหนดจุดเน้นเชิงเป้าหมายที่  
ประเทศไทยต้องให้ความสําคัญและมุ่งเน้นดําเนินงานให้บรรลุผลในระยะของแผนพัฒนาฯ เพ่ือให้ประเทศพร้อม
เติบโตอย่างยั่งยืนและสามารถบรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างสัมฤทธิ์ผล 
1.3.1 บริบทการพัฒนาประเทศในมิติด้านเศรษฐกิจ  

ระบบเศรษฐกิจของประเทศไทยในปัจจุบันเป็นการขับเคลื่อนเศรษฐกิจโดยประสิทธิภาพที่อาศัย
ประสิทธิภาพของภาคการผลิตและคุณภาพสินค้าในการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจ โดยให้
ความสําคัญกับการลงทุนพัฒนาปัจจัยสนับสนุน  อาทิ โครงสร้างพ้ืนฐาน การศึกษา การฝึกอบรมแรงงาน
ประสิทธิภาพของตลาดแรงงาน ขนาดของตลาด การพัฒนาตลาดการเงิน ความพร้อมของเทคโนโลยีซึ่งแม้ประเทศ
ไทยจะมีการพัฒนาปัจจัยสนับสนุนต่าง ๆ ดังกล่าวมาอย่างต่อเนื่อง แต่ก็ยังคงประสบปัญหาด้านประสิทธิภาพ การ
ใช้ทรัพยากร รวมทั้งยังมีอุปสรรคในการยกระดับประสิทธิภาพของตลาดสินค้าตลาดแรงงาน  และประสิทธิภาพ
ของภาครัฐ ที่มีความล่าช้าเมื่อเปรียบเทียบกับหลายประเทศที่ เริ่มพัฒนาในช่วงเวลาเดียวกันและสามารถก้าวสู่ 
การเป็นประเทศรายได้สูงได้สําเร็จไปแล้วในช่วงก่อนหน้า ส่งผลให้ประเทศไทยติดกับดักประเทศรายได้ปานกลาง 
มาเป็นเวลานาน จากการจัดสรรทรัพยากรระหว่างภาคเศรษฐกิจที่ผ่านมาที่ทําให้รูปแบบการขยายตัวทาง
เศรษฐกิจของไทยในช่วงที่ผ่านมาไม่สามารถขับเคลื่อนสู่การเป็นประเทศรายได้สูง อีกทั้งยังไม่สามารถตอบสนอง
ต่อโอกาสและทิศทางแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในระดับโลกต่าง ๆ ได้อย่างเต็มศักยภาพ แม้ว่าประเทศไทยจะมีจุด
แข็ง ในการรักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจโดยการใช้กลไกทางการคลัง และการบริหารจัดการนโยบายภาครัฐ แต่
ยังคงมีปัญหาจากปัจจัยเชิงโครงสร้าง อาทิ การพ่ึงพาต่างประเทศในสัดส่วนสูง ทั้งเงินลงทุน เทคโนโลยี ปัจจัยการ
ผลิต ตลาดสําหรับการส่งออกแต่บทบาทและอํานาจต่อรองในห่วงโซ่มูลค่าโลกอยู่ในระดับที่ค่อนข้างต่ํา  รวมทั้ง
ขีดจํากัดเชิงผลิตภาพของเศรษฐกิจโดยรวมที่เป็นอุปสรรคต่อการยกระดับรายได้ และส่งผลให้เศรษฐกิจไทยมีความ
อ่อนไหว ต่อแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงหลายประการ  

โดยภาคการผลิตอุตสาหกรรม ที่เป็นส่วนสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศมีการเติบโตช้า 
เมื่อเทียบกับประเทศอ่ืน ๆ ในระดับเดียวกัน อุตสาหกรรมไทยส่วนใหญ่ยังคงเป็นการรับจ้างผลิตหรืออยู่ใน ภาค
การผลิตเดิมที่สร้างมูลค่าเพ่ิมได้ไม่มากนัก ข้อจํากัดของผลิตภาพแรงงานและความเข้มข้นของการใช้เทคโนโลยี 
ระดับการลงทุนในทรัพย์สินทางปัญญาและการสะสมทุนยังไม่เพียงพอต่อการส่งเสริมความสามารถในการพัฒนา
เทคโนโลยีด้วยตนเอง ส่วนอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพในการพัฒนาสู่อุตสาหกรรมเป้าหมายซึ่งอาศัยการวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมหรือใช้เทคโนโลยีขั้นสูงในไทยยังมีขนาดเล็กและมีสัดส่วนมูลค่าเพ่ิมที่สร้างภายในประเทศ  และ
การใช้วัตถุดิบในประเทศไม่สูง เนื่องจากไม่ได้เป็นเจ้าของเทคโนโลยีหรือวัตถุดิบหลักโดยตรงและมีข้อจากัดในการ
รับถ่ายทอดเทคโนโลยี โดยพบว่า ผลิตภาพการผลิตรวม ของไทยขยายตัวเฉลี่ยเพียงร้อยละ 2.1 ต่อปี ซึ่งต่ํากว่า
กลุ่มประเทศรายได้ปานกลางระดับสูงอ่ืน ๆ จากข้อจํากัดในการพัฒนาทักษะและคุณภาพแรงงาน การเพ่ิมผลิต
ภาพการผลิตรวมของไทยจึงเป็นไปอย่างล่าช้าและมีแนวโน้มที่จะต้องเผชิญกับความเสี่ยงจากกระแสความท้าทาย
ต่าง ๆ อาทิ พัฒนาการที่รวดเร็วของเทคโนโลยี โครงสร้างประชากรและพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป 
ความขัดแย้งของการค้าโลกที่ทําให้การแข่งขันในตลาดโลกรุนแรงขึ้นขณะที่ภาคบริการ  ส่วนใหญ่ยังคงมีรูปแบบ
ดั้งเดิมที่ใช้แรงงานทักษะน้อยเป็นหลัก ไม่เน้นการใช้เทคโนโลยีจึงเป็นการให้บริการด้วยการใช้กําลังแรงงานที่สร้าง
มูลค่าเพ่ิม ได้ต่ําและเติบโตในเชิงของปริมาณมากกว่าคุณภาพ ส่วนภาคบริการสมัยใหม่ที่ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และทักษะแรงงานขั้นสูงยังมีขนาดเล็ก  

เมื่อโลกต้องเผชิญกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-๑๙ ส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ ในเกือบ
ทุกสาขา พบว่าเศรษฐกิจไทยมีความอ่อนไหวต่อภาวะเศรษฐกิจระหว่างประเทศในระดับสูงโดยในปี  2563 
เศรษฐกิจไทยหดตัวลงถึงร้อยละ 6.1 ซึ่งรุนแรงกว่าประเทศส่วนใหญ่ในโลกที่มีค่าเฉลี่ยการหดตัวทางเศรษฐกิจ
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เพียงร้อยละ 3.5 โดยภาคบริการของไทยที่นอกเหนือจากบริการภาครัฐ เป็นส่วนที่ได้รับผลกระทบมากที่สุด โดย
หดตัวลงถึงร้อยละ 7.4 โดยเฉพาะภาคการท่องเที่ยวซึ่งมีความสาคัญอย่างมากต่อเศรษฐกิจไทย  จากรายได้จาก
นักท่องเที่ยวต่างชาติที่ลดลง 2.18 ล้านล้านบาทในปี 2563 ส่งผลถึงร้อยละ 70 ต่อการหดตัวของเศรษฐกิจทั้ง
ประเทศ สําหรับภาคการผลิตที่ได้รับผลกระทบรองลงมา คือภาคอุตสาหกรรมหดตัวลงร้อยละ 5.9 และภาค
เกษตรกรรม หดตัวลงร้อยละ 3.6 ซึ่งความเสียหายทางเศรษฐกิจในวงกว้างนี้ส่งผลกระทบต่อตลาดแรงงานอย่าง
หลีกเลี่ยงไม่ได้ เป็นเหตุให้อัตราการว่างงานเพ่ิมสูงขึ้นชั่วโมงการทางานลดลง และส่งผลให้สัดส่วนหนี้ครัวเรือนต่อ
ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศที่อยู่ในระดับสูงอยู่แล้วมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้น ขณะที่ความสามารถในการชําระหนี้ของ
ทั้งภาคครัวเรือนและภาคธุรกิจไทยมีความเปราะบางมากข้ึน โดยเฉพาะครัวเรือนกลุ่มเปราะบางที่มีรายได้น้อย ที่มี
อัตราการก่อหนี้ ระยะสั้นเพ่ือการอุปโภคบริโภคซึ่งเป็นหนี้ที่ไม่ได้สร้างรายได้และมีภาระผ่อนต่อเดือนสูงเพ่ิมมาก
ขึ้น จึงมีความอ่อนไหว ต่อรายได้ที่ถูกกระทบโดยตรง ซึ่งภาระหนี้ภาคครัวเรือนที่เพ่ิมข้ึนอาจส่งผลฉุดรั้งการบริโภค
ภาคเอกชนอย่างต่อเนื่องในอนาคต และส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจของไทยในภาพรวมต่อไปได้ สะท้อนให้
เห็นถึงความเปราะบาง ของโครงสร้างทางเศรษฐกิจของไทย ที่มีข้อจํากัดในการรองรับสถานการณ์วิกฤติและ
บริบทการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมในการแข่งขันที่รุนแรงยิ่งขึ้น  

โครงสร้างทางเศรษฐกิจที่เปราะบางและข้อจํากัดในการสร้างมูลค่าเพ่ิมภายในประเทศเป็นปัจจัยสําคัญ ที่
เหนี่ยวรั้งการพัฒนาอุตสาหกรรมและการเติบโตทางเศรษฐกิจของไทย ส่งผลให้ประเทศไทยไม่สามารถยกระดับ 
ขีดความสามารถในการแข่งขันให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมการแข่งขันในเวทีโลกที่เข้มข้นขึ้นจากความท้าทาย
ของการเปลี่ยนแปลงบริบทโลกยุคใหม่ทั้งทางเทคโนโลยีและพฤติกรรมผู้บริโภค โดยการจัดอันดับโดยสถาบัน การ
จัดการนานาชาติในปี 2564 พบว่าประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจอยู่ในอันดับที่  28 
จากทั้งหมด 64 ประเทศ/เขตเศรษฐกิจทั่วโลก ลดลงจากอันดับที่ 27 เมื่อปี 2560 ส่วนหนึ่งมาจากการที่ระบบ
เศรษฐกิจไทยเน้นแข่งขันด้านต้นทุนและราคามากกว่าการลงทุนพัฒนาเชิงคุณภาพหรือการสร้างคุณค่าทําให้ไม่
สามารถตอบสนองต่อโอกาสที่มาจากแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในระดับโลกได้อย่างเต็มที่ ทั้งกระแสความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยีที่พัฒนาอย่างรวดเร็ว รวมถึงรูปแบบการใช้ชีวิตบนความปกติใหม่ ที่เป็นปัจจัยเร่งให้ธุรกิจออนไลน์ 
ในไทยเติบโตอย่างก้าวกระโดด แต่กลับถูกครองตลาดโดยแพลตฟอร์มต่างชาติ ก่อให้เกิดการแข่งขันด้านราคา และ
การเข้าถึงต้นทุนสินค้าจากต่างชาติที่ถูกกว่าการนาเทคโนโลยีระบบอัตโนมัติและหุ่นยนต์เข้ามาใช้ทดแทนแรงงาน
มากขึ้นในหลายสาขาการผลิต ในขณะที่แรงงานส่วนใหญ่ยังขาดทักษะและความรู้ที่เหมาะสม และมีภาวะการหด
ตัวของกําลังแรงงานจากการเป็นสังคมสูงวัย ในขณะที่หลายประเทศทั่วโลกดําเนินนโยบายยกระดับการปกป้อง
ทางการค้าและลดการพ่ึงพาการนําเข้า ซึ่งทั้งหมดนี้อาจเป็นปัจจัยกดดันการเติบโต ทางเศรษฐกิจจากการส่งออก
ของไทยได้ในอนาคต  

อย่างไรก็ดี แม้จะมีข้อจํากัดและความท้าทายเชิงโครงสร้างหลายประการ แต่ประเทศไทยยังคงมีสถานะ 
ของทุนทางเศรษฐกิจที่มีศักยภาพ จากการมีพ้ืนฐานทางทรัพยากรที่ดี มีโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์ ที่
ได้รับการพัฒนาให้มีความก้าวหน้าได้มาตรฐานสากล และมีความเชี่ยวชาญในการผลิตสินค้าและบริการ ตามความ
ต้องการของตลาดโลก ซึ่งเป็นปัจจัยรองรับการปรับตัวเพ่ือสร้างประโยชน์จากโอกาสที่มาพร้อมกับ  กระแสการ
เปลี่ยนแปลงในระดับโลกอันจะส่งผลให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและความต้องการของผู้บริโภค  การเปลี่ยน
รูปแบบการดําเนินธุรกิจ การปรับห่วงโซ่อุปทาน และการย้ายฐานการผลิต อาทิ การเข้าสู่ยุคดิจิทัล จะสร้างงาน
ใหม่ ๆ ที่ต้องการทักษะด้านเทคโนโลยีและเพ่ิมความต้องการสินค้าอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะมากขึ้น  การเข้าสู่สังคม
สูงวัยส่งผลให้สินค้าและบริการในอุตสาหกรรมการแพทย์และสุขภาพเป็นที่ต้องการเพ่ิมขึ้นทั่วโลก กระแสความ
ตระหนักด้านสุขภาพจะเพ่ิมอุปสงค์ต่อสินค้าเกษตรปลอดภัยและผลิตภัณฑ์อาหารเพ่ือสุขภาพ ตลอดจนความใส่ใจ
ในสิ่งแวดล้อมจะเพ่ิมความต้องการใช้พลังงานสะอาด  ยานยนต์ไฟฟ้า รวมถึงสินค้าและบริการ ที่เป็นมิตรต่อ
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สิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งนํามาซึ่งการผลักดันให้ภาคธุรกิจเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนและใส่ใจ กับความยั่งยืนมาก
ขึ้น ซึ่งจะเป็นโอกาสสําหรับประเทศไทยในการโยกย้ายทรัพยากรจากฐานการผลิตเดิมไปสู่การปรับโครงสร้าง
เศรษฐกิจจากการขับเคลื่อนภาคการผลิตและบริการแห่งอนาคตที่สร้างมูลค่าเ พ่ิมได้สูง และให้ความสําคัญกับ
ความยั่งยืนตามแนวทางและเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ  

การพัฒนาทางเศรษฐกิจของประเทศไทยในช่วงระยะเวลาของแผนพัฒนาฯ  ฉบับที่ 13 จึงจําเป็นต้อง 
เร่งรัดผลักดันการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจภาคการผลิตเพื่อเปลี่ยนผ่านสู่การขับเคลื่อนเศรษฐกิจโดยนวัตกรรมและ
มุ่งสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ที่เน้นการสร้างคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการเชิงคุณภาพ พร้อมทั้งให้ความสําคัญกับการ
กระจายผลประโยชน์สู่ภาคส่วนที่เกี่ยวข้องภายในประเทศอย่างทั่วถึงและเป็นรูปธรรมโดยถ่ายทอดแนวคิด ในการ
พลิกโฉมประเทศสู่นโยบายและแผนในระดับต่าง ๆ ที่สนับสนุนการยกระดับภาคการผลิตสู่อุตสาหกรรม และ
บริการแห่งอนาคต ทั้งเพ่ือพลิกฟ้ืนสภาวะทางเศรษฐกิจจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 และผลักดัน
การพัฒนาสาขาการผลิตที่จะมีบทบาทในการขับเคลื่อนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศไทยในระยะ
ต่อไป โดยเร่งต่อยอดอุตสาหกรรมที่ไทยมีศักยภาพและมีความได้เปรียบ ประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีในการ
ยกระดับผลิตภาพในภาพรวมให้สามารถผลิตสินค้าและบริการที่มีมูลค่าเพ่ิมสูงขึ้นได้ในระยะเวลาที่สั้นลง  โดยการ
ลงทุนวิจัยและพัฒนาต่อยอดจากองค์ความรู้เดิมเพ่ือสร้างนวัตกรรมให้เกิดเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของไทยที่เน้น
คุณค่าและความยั่งยืนพร้อมไปกับการสร้างอุตสาหกรรมใหม่แห่งอนาคตที่เชื่อมโยงเศรษฐกิจภายในประเทศ  ให้
เข้ากับทิศทางการเปลี่ยนแปลงของตลาดโลก เพ่ือลดข้อจํากัดด้านขนาดของกําลังซื้อภายในประเทศที่มีแนวโน้ม
หดตัวลงโดยการผลักดันให้มีการพัฒนาคุณภาพปัจจัยการผลิต พร้อมทั้งเสริมสร้างนิเวศการแข่งขันที่เป็นธรรม
ยกระดับการเชื่อมโยงห่วงโซ่มูลค่าโลก ตลอดจนใช้ประโยชน์จากระบบโครงสร้างพ้ืนฐานที่ไทยได้มีการวางระบบไว้
แล้วให้เต็มประสิทธิภาพ พร้อมประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและสร้างนวัตกรรมเพ่ือปรับปรุงผลิตภาพของแรงงาน  ให้มี
ความสอดคล้องกับเป้าหมายในการปรับเปลี่ยนสู่อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคตที่สร้างมูลค่าเพ่ิมสูง  การ
พัฒนาในระยะต่อไปจึงอยู่ที่การเพ่ิมศักยภาพของภาคการผลิต  รวมถึงเร่งยกระดับคุณภาพมาตรฐานสินค้าและ
บริการหลักของไทยให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดและการเปลี่ยนแปลงห่วงโซ่มูลค่าโลก โดยมุ่งเป้า ใน
การเร่งพัฒนาภาคการผลิตและบริการเป้าหมายรายสาขาที่สําคัญของประเทศ ได้แก่  

1) การยกระดับภาคการเกษตรสู่การผลิตสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง  ที่ใช้ประโยชน์จาก
เทคโนโลยีในการเพ่ิมผลิตภาพ ลดการพึ่งพาทรัพยากรธรรมชาติ และเพ่ิมมูลค่าให้กับผลผลิตสู่อุตสาหกรรมอาหาร
มูลค่าสูง  

2) การปรับเปลี่ยนภาคการท่องเที่ยวซึ่งเป็นภาคบริการที่สาคัญของไทยให้เป็นการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพ
และความยั่งยืน โดยส่งเสริมการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพ คุณค่า และความยั่งยืนมากกว่าปริมาณจากการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้กับบริการที่สอดรับกับทิศทางและแนวโน้มของตลาดยุคใหม่  

3) การเปลี่ยนผ่านอุตสาหกรรมยานยนต์สู่ยานยนต์ไฟฟ้าตลอดห่วงโซ่อุปทาน โดยสนับสนุนการลงทุนวิจัย
และพัฒนาเพ่ือยกระดับขีดความสามารถของผู้ประกอบการไทย พร้อมทั้งเตรียมความพร้อมของโครงสร้างพ้ืนฐาน
ด้านพลังงานและปัจจัยสนับสนุนอื่น ๆ อย่างเป็นระบบ  

4) การผลักดันให้ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง โดยส่งเสริมการผลิตบุคลากร 
ยกระดับมาตรฐาน รวมถึงสนับสนุนให้มีการใช้ประโยชน์ต่อยอดจากผลการศึกษาวิจัยและเทคโนโลยีที่ก้าวหน้า มา
ใช้ในกระบวนการรักษาพยาบาลเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม ในการยกระดับสู่การให้บริการบนฐานนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีขั้นสูง  
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5) การดําเนินยุทธศาสตร์ให้ประเทศไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สําคัญ
ของภูมิภาค โดยเร่งยกระดับการเชื่อมต่อระหว่างพ้ืนที่ทั้งในและระหว่างประเทศ  พร้อมทั้งพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานด้านดิจิทัลและโลจิสติกส์เพ่ืออํานวยความสะดวกด้านการค้าการลงทุน 

6) การเร่งยกระดับอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ของไทยให้เป็น  ศูนย์กลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์
อัจฉริยะและอุตสาหกรรมดิจิทัลของอาเซียน โดยปรับเปลี่ยนอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์และอิเล็กทรอนิกส์ของ
ไทยจากการรับจ้างผลิตไปสู่การคิดค้นออกแบบและเป็นเจ้าของเทคโนโลยีด้วยตนเอง 
1.3.2 บริบทการพัฒนาประเทศในมิติด้านสังคมและทรัพยากรมนุษย์  

จากการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยในมิติต่าง ๆ ภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติที่
ผ่านมาส่งผลให้ประเทศไทยประสบความสาเร็จในการแก้ปัญหาความยากจนในภาพรวม และมีแนวโน้มสัดส่วน
และจํานวนคนจนในไทยลดลงอย่างต่อเนื่อง โดยภายในช่วงระยะเวลาของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 พบว่า สามารถ
ลดสัดส่วนคนจนลงจากร้อยละ 8.6 ในปี 2559 เหลือร้อยละ 6.84 ในปี 2563 อย่างไรก็ดีเนื่องจาก ข้อจํากัดด้าน
ข้อมูลระดับประเทศในระยะยาว การติดตามประเมินผลการแก้ไขปัญหาความยากจนที่ผ่านมาส่วนใหญ่จึงเป็น
ค่าเฉลี่ยในภาพรวม ซึ่งไม่สามารถอธิบายพลวัตของความยากจนได้ว่าครัวเรือนยากจนที่ต้องการ  ความช่วยเหลือ
ที่สุดจะสามารถหลุดพ้นความยากจนได้หรือไม่ โดยกลุ่มประชากรที่มีรายได้ต่ําสุดมีรายได้เฉลี่ยต่อหัวเพ่ิมขึ้นเพียง
ร้อยละ 4.6 ซึ่งต่ํากว่าเป้าหมายที่กําหนดไว้ที่ เฉลี่ยร้อยละ  15 ต่อปีโดยปัจจัยสําคัญมาจากการกระจาย
ผลประโยชน์จากการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ไม่ทั่วถึง รายได้ประชาชาติที่เพ่ิมขึ้นจากการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 
จึงไม่ได้ถูกจัดสรรให้แก่ประชากรทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม และมีคนจนที่ยังคงติดอยู่ในกับดักความยากจนอย่าง
ต่อเนื่อง นอกจากนี้ ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ที่ก่อให้เกิดภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว 
ได้ส่งผลให้จํานวนคนจนเพ่ิมสูงขึ้น โอกาสในการหลุดพ้นจากกับดักความยากจนเป็นไปได้ยากขึ้น จนมีแนวโน้ม ที่
จะส่งต่อความยากจนข้ามรุ่นไปยังลูกหลาน และยังเป็นการตอกย้ําปัญหาเชิงโครงสร้างของสังคมไทย  ทั้งความ
เหลื่อมล้ําของโอกาสในการศึกษาและการพัฒนาทักษะแรงงานที่มีคุณภาพ  ความเหลื่อมล้ําของโอกาส ในการ
เข้าถึงและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี โครงสร้างพ้ืนฐาน และบริการสาธารณะ รวมไปถึงการขาดหลักประกันและ
สวัสดิการขั้นพ้ืนฐานที่เพียงพอต่อการสร้างความมั่นคงในชีวิต  ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการเจริญเติบโต ของ
ประเทศในระยะยาวได ้ 

การกระจายโอกาสทางเศรษฐกิจและสังคมที่ไม่เท่าเทียมของประเทศไทยก่อให้เกิดความเหลื่อมล้ํา  ใน
หลายมิติ ทั้งในส่วนของความเหลื่อมล้ําด้านรายได้ ระหว่างคนจนและคนรวยในระดับสูง ที่พบว่ารายได้ เฉลี่ย
ระหว่างกลุ่มคนที่จนที่สุดกับกลุ่มที่มีฐานะดีที่สุดมีความแตกต่างกันเกือบ  16 เท่า โดยกลุ่มรายได้สูง มีการเติบโต
ของรายได้ที่สูงขึ้นเร็วกว่ากลุ่มผู้มีรายได้น้อย ในขณะที่ผู้มีรายได้น้อยมีการก่อหนี้เพ่ิมขึ้น อย่างต่อเนื่อง กลุ่มผู้มี
รายได้สูงจึงมีโอกาสออมเงินและลงทุนในสินทรัพย์มากกว่า  ส่งผลให้เกิดความไม่เสมอภาคของการถือครอง
ทรัพย์สิน โดยกลุ่มที่มีรายได้สูงสุดร้อยละ 10 มีการถือครองสินทรัพย์ในประเทศที่มีมูลค่าสูงถึงเกือบ 1 ใน 3 ของ
ทรัพย์สินรวมทั้งประเทศ บ่งบอกถึง ความเหลื่อมล้ําด้านความมั่งคั่ง ซึ่งมีสาเหตุที่สําคัญส่วนหนึ่งมาจากรูปแบบ
การกระจายผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจที่ไม่ทั่วถึงในช่วงที่ผ่านมา  อีกทั้งยังพบ ความเหลื่อมล้ําเชิงพ้ืนที่ จากการ
เจริญเติบโตและกระจุกตัวทางเศรษฐกิจในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล ซึ่งสัดส่วนรายได้ส่วนใหญ่มาจากภาคการ
ผลิตอุตสาหกรรมและการค้า ในขณะที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคเหนือซึ่งมีสัดส่วนประชากร ถึง 1 ใน 3 
ของทั้งประเทศ มีสัดส่วนรายได้ส่วนใหญ่มาจากภาคเกษตรกรรม กลับมีขนาดเศรษฐกิจต่ากว่า ร้อยละ 10 ของ
ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศโดยมีรายได้ต่อหัวต่ํากว่าค่าเฉลี่ยของประเทศกว่า 2 เท่า และต่ํากว่ากรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล ถึง 3 – 4 เท่า ซึ่งนอกจากจะเป็นผลจากการกระจุกตัวของความเจริญทางเศรษฐกิจแล้ว  ยังมีความ
แตกต่างด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน การจัดสรรทรัพยากร และคุณภาพทุนมนุษย์ที่เป็นปัจจัยสําคัญ ต่อการพัฒนา ใน
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ระดบัพื้นที่โดยกรุงเทพฯ และภาคกลาง มีดัชนีความก้าวหน้าของคนสูงกว่าภูมิภาคอ่ืนเกือบทุกด้าน สะท้อนให้เห็น
ถึงความเหลื่อมล้ําในการเข้าถึงบริการสาธารณะที่มีคุณภาพ อาทิ ด้านสุขภาพ การศึกษา ชีวิตการงาน รายได้ 
ตลอดจนการคมนาคมและการสื่อสาร นอกจากนี้ ประเทศไทยยังมีปัญหา ความเหลื่อมล้าในการดาเนินธุรกิจ
ระหว่างกิจการที่มีขนาดต่างกันในระดับสูง โดยกิจการรายใหญ่ของไทยที่เป็นกําลังหลักในการขับเคลื่อน มูลค่าเพ่ิม
ทางเศรษฐกิจของประเทศก็ยังคงมีความสามารถในการผลิตต่ํากว่าบริษัทข้ามชาติ ขณะที่วิสาหกิจ ขนาดกลางและ
ขนาดย่อม ซึ่งมีจํานวนกว่าร้อยละ 99 ของกิจการทั้งหมดและจ้างงานกว่าร้อยละ 70 ของการจ้างงานทั้งหมดใน
ประเทศ กลับมีสัดส่วนมูลค่าต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศเพียงร้อยละ  34.2 ในปี 2563 แสดงให้เห็นว่า
ประเทศไทยยังไม่สามารถเพ่ิมบทบาทให้แก่วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของ
ประเทศได้ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ที่ร้อยละ 50 โดยข้อจํากัดในการเติบโตของวิสาหกิจขนาดย่อมที่ไม่สามารถพัฒนาสู่
การเป็นวิสาหกิจขนาดกลางได้ ประกอบด้วย การเข้าถึงเงินทุนเพ่ือขยายกิจการ การพัฒนาผลิตภาพและระบบ
บริหารจัดการ ความเข้มข้นของการใช้เทคโนโลยีหรือการขยายตลาด ทั้งใน และต่างประเทศ เป็นต้น สะท้อนถึง
ปัญหาการขาดความสามารถในการปรับตัวและใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีของวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมไทย ทั้งเพ่ือเผชิญวิกฤติและเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของตลาดที่เปลี่ยนแปลงไปอย่าง
รวดเร็ว 

ปัญหาความเหลื่อมล้ําในหลายมิติของประเทศไทยถูกฉายภาพให้เด่นชัดและทวีความรุนแรงมากขึ้น เมื่อ
ต้องเผชิญกับภาวะวิกฤตจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด -19 โดยพบว่าคนจนและผู้ด้อยโอกาส ได้รับ
ผลกระทบอย่างรุนแรงมากกว่าประชากรทั่วไป เนื่องจากกลุ่มดังกล่าวไม่มีเงินออมและขาดโอกาส ในการเข้าถึง
แหล่งเงินทุน มีโอกาสถูกเลิกจ้างงานได้ง่าย อีกทั้งยังมีความเสี่ยงทางสุขภาพสูงจากการใช้บริการ ขนส่งสาธารณะ
และการมีที่อยู่อาศัยที่มีสภาพแออัดไม่ถูกสุขลักษณะ โดยไม่สามารถเข้าถึงอุปกรณ์สําหรับ ป้องกันและควบคุมโรค
ได้เท่าผู้ที่มีฐานะดี ในขณะที่ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยียังอาจนามาซึ่งปัญหา ความเหลื่อมล้ําทางดิจิทัล 
เนื่องจากขาดความพร้อมด้านอุปกรณ์ ขาดทักษะดิจิทัล ขาดทุนในการเข้าถึงระบบ อินเทอร์เน็ต ซึ่งจะทําให้ยิ่ง
ขาดโอกาสในการมีส่วนร่วมและได้รับประโยชน์จากกิจกรรมทางเศรษฐกิจใหม่  ๆ การเข้าถึงการศึกษาและการ
ฝึกอบรมพัฒนาทักษะ หรือกระท่ังการได้รับมาตรการช่วยเหลือของภาครัฐ  

ในส่วนของโครงสร้างประชากรของประเทศ พบว่าสังคมไทยเข้าสู่การเป็นสังคมสูงวัย มาตั้งแต่ ปี 2548 
โดยในปี 2563 มีจํานวนประชากรผู้สูงอายุรวมกว่า 11.6 ล้านคน หรือคิดเป็นร้อยละ 17.57 และมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึน
อย่างต่อเนื่อง โดยคาดว่าภายในปี 2566 ซึ่งเป็นปีเริ่มต้นของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ไทยจะกลายเป็นสังคมสูงวัย
อย่างสมบูรณ์ ที่มีประชากรอายุมากกว่า 60 สูงถึงร้อยละ 20.1 ของประชากร ทั้งหมด สวนทางกับประชากรวัย
เรียนและวัยแรงงานที่มีแนวโน้มลดลง โดยเฉพาะกลุ่มอายุ 3 - 21 ปี ที่จะมีสัดส่วนลดลงอย่างต่อเนื่องจนเหลือ
เพียงร้อยละ 20.66 ของประชากรทั้งหมดในปี 2570 หรือลดลงกว่า 715,000 คน ภายในช่วงระยะเวลาของ
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ทั้งนี้ การเข้าสู่สังคมสูงวัย อาจส่งผลให้ปัญหาความเหลื่อมล้ําในประเทศทวีความรุนแรง
ยิ่งขึ้น เนื่องจากกลุ่มผู้สูงอายุมักจะมีความเหลื่อมล้ําทางรายได้สูงกว่ากลุ่มผู้มีอายุน้อย  และการที่ประชากรวัย
แรงงานที่มีสัดส่วนลดลงอย่างต่อเนื่อง อาจนํามาซึ่ง ปัญหาขาดแคลนกําลังแรงงานในประเทศ ตอกย้ําความจําเป็น
ในการพ่ึงพาแรงงานต่างชาติมากขึ้น และส่งผล กระทบทางเศรษฐกิจและสังคมต่อประเทศไทยอย่างมีนัยสาคัญ 
ทั้งในด้านการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ความสามารถในการแข่งขัน และผลิตภาพแรงงาน รวมถึงความต้องการ
งบประมาณเพ่ือเป็นสวัสดิการรองรับ วัยเกษียณ จากอัตราการพ่ึงพิงของผู้สูงอายุต่อวัยแรงงานและภาระทางการ
คลังในด้านการดูแลสุขภาพของ ผู้สูงอายุที่มีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้น  

ในส่วนของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศไทยในภาพรวมมีแนวโน้มที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง จากผล
ของการยกระดับสุขภาวะ การเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา และระดับรายได้ที่เพ่ิมขึ้น ตามดัชนี การพัฒนามนุษย์
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ของโครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติ สะท้อนว่าคนไทยทุกช่วงวัยมีความรู้ความสามารถ โดยรวมเพ่ิมข้ึน แต่กลับ
พบว่ามีทักษะด้านการอ่านหรือการศึกษาหาความรู้ลดลง และมีจํานวนเยาวชนที่ไม่ได้เรียนและไม่ได้ทํางานใด ๆ 
เพ่ิมสูงขึ้น ทําให้ศักยภาพของเยาวชนกลุ่มนี้ไม่ได้ถูกนามาใช้ประโยชน์และ ไม่ได้รับการพัฒนา ซึ่งประเด็นด้านการ
พัฒนาทุนทรัพยากรมนุษย์เชิงคุณภาพเป็นความท้าทายที่สําคัญ ของไทยมาโดยตลอด จากระบบและคุณภาพ
การศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาอยู่ในเกณฑ์ต่ํา จากรายงาน ขององค์กรเพ่ือความร่วมมือทางเศรษฐกิจเเละ
การพัฒนา ที่ทําการทดสอบความรู้ความเข้าใจของนักเรียน อายุ 15 ปี ทั่วโลก ในด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
และการอ่าน พบว่านักเรียนไทยร้อยละ 59.5 อยู่ในกลุ่ม ที่ไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน และมีนักเรียนไทยเพียงร้อยละ 
0.18 ที่ทําคะแนนได้ในระดับสูงกว่าค่ามาตรฐาน  ทั้งยังขาดความเชื่อมโยงระหว่างระบบการศึกษาและ
ตลาดแรงงาน และยังไม่มีระบบฐานข้อมูลอุปสงค์และ อุปทานกําลังคนของประเทศเพ่ือประกอบการวางแผน
พัฒนากาลังแรงงาน ที่จะช่วยระบุถึงสมรรถนะและ ทักษะที่จําเป็นของงานแต่ละอาชีพซึ่งเป็นสิ่งที่ภาคธุรกิจให้
ความสําคัญมากกว่าคุณวุฒิทางการศึกษา จึงเป็น ข้อจํากัดในการผลิตและยกระดับทักษะแรงงานให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดและทิศทาง การปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศสู่ฐานนวัตกรรม ที่มีแนวโน้ม
ความต้องการทักษะที่เกี่ยวข้อง กับวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมากยิ่งขึ้น อาทิ ความรอบรู้ด้านดิจิทัล การจัดการ
ข้อมูล ปัญญาประดิษฐ์โค้ดดิ้ง รวมไปถึงทักษะที่เทคโนโลยีไม่สามารถทดแทนได้ โดยเฉพาะทักษะทางพฤติกรรม 
อาท ิทักษะมนุษย์การคิด เชิงวิพากษ์ การทํางานเป็นทีม หรือความคิดสร้างสรรค ์ 

ทั้งนี ้แนวโน้มโครงสร้างประชากรที่คาดว่าจะมีกลุ่มประชากรวัยเรียนลดลง ส่งผลให้การขยายสถานศึกษา
ในเชิงปริมาณลดความจําเป็นลง และเป็นโอกาสในการยกระดับคุณภาพ ความเสมอภาคและประสิทธิภาพ ทาง
การศึกษา หากสามารถใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีในการบริหารจัดการทรัพยากรการศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัลและความแพร่หลายของการเข้าถึง
อินเทอร์เน็ตที่มากขึ้น ช่วยขยายโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ที่ไม่จากัดเฉพาะในห้องเรียน อาทิ การเรียนรู้
ทางไกล การเรียนรู้ตลอดชีวิต การเรียนรู้ที่สนับสนุนศักยภาพรายบุคคลที่จะมีบทบาทสําคัญในการตอบสนองต่อ
ความต้องการของตลาดแรงงานที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  

จากการประเมินภาพรวมของบริบทและสถานะของทุนทางสังคมของประเทศไทย บ่งชี้ให้เห็นว่าในช่วง 
ระยะเวลาของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ประเทศไทยต้องให้ความสําคัญกับการแก้ไขปัญหาเชิงโครงสร้างเพ่ือมุ่งสู่
สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม ด้วยการกระจายโอกาส สร้างความเสมอภาคและลดความเหลื่อมล้ํา ทั้งในเชิง
รายได้ ความม่ังคั่ง เชิงพ้ืนที่ และโอกาสในการแข่งขันของภาคธุรกิจโดยการกระจายการพัฒนาพ้ืนที่เศรษฐกิจและ
เมือง เพ่ือกระจายประโยชน์จากความเจริญทางเศรษฐกิจกระจายโอกาสเข้าถึงโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการ
สาธารณะที่มีคุณภาพ พร้อมทั้งสร้างความพร้อมด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน โลจิสติกส์ และดิจิทัลเพ่ือรองรับการพัฒนา
เศรษฐกิจและพ้ืนที่เมือง เพ่ือให้คนทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี  ทั้งการเข้าถึง แหล่ง
ความรู้ แหล่งเงินทุน และสวัสดิการทางสังคมโดยเฉพาะอย่างยิ่งการให้ความช่วยเหลือกลุ่มเปราะบาง  ให้มีโอกาส
ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพเพ่ือแก้ไขปัญหาความยากจนเรื้อรังและป้องกันการส่งต่อความยากจนไปยัง
ลูกหลาน โดยเน้นส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาและการพัฒนาทักษะอาชีพที่มีคุณภาพแก่เด็กและเยาวชน  จาก
ครัวเรือนยากจน พร้อมทั้งพัฒนาหลักประกันและความคุ้มครองทางสังคมที่มีการบูรณาการอย่างเป็นระบบ  เพ่ือ
ส่งเสริมความมั่นคงในชีวิตให้ทุกคนในสังคมได้รับความคุ้มครองทางสังคมอย่างเหมาะสมเพียงพอ สามารถหลุดพ้น
จากความยากจนได้อย่างยั่งยืน ในส่วนของการลดความเหลื่อมล้ําของศักยภาพในการแข่งขัน ทางธุรกิจนั้น ควรมุ่ง
ให้ความสําคัญกับการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมให้สามารถแข่งขันได้  และมีการเติบโตที่
ยั่งยืน โดยพัฒนาสภาพแวดล้อมให้ผู้ประกอบการไทยสามารถแข่งขันได้อย่างเป็นธรรม  อาทิ การสนับสนุนทาง
เทคโนโลยีและกลไกทางการเงินที่เหมาะสมเพ่ือให้เข้าถึงแหล่งทุนได้อย่างทั่วถึง การยกระดับมาตรฐานและพัฒนา
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ต่อยอดผลิตภัณฑ์และบริการ การเพ่ิมการเข้าถึงบริการและการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ รวมถึงการสนับสนุนให้
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมของไทยสามารถเชื่อมโยงเข้าสู่เครือข่ายห่วงโซ่คุณค่าระดับโลกได้โดยง่าย  
1.3.3 บริบทการพัฒนาประเทศในมิติด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

ประเทศไทยมีทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดี ซึ่งเป็นพ้ืนฐานที่สําคัญต่อการพัฒนา 
เศรษฐกิจที่ยั่งยืนและการมีคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน ทั้งนี้ หากมีการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่มี การใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติที่มากเกินพอดี ทั้งในมิติด้านการผลิตและการบริโภค ซึ่งก่อให้เกิดของเสีย และ
มลพิษ ในระดับที่ เกินกว่าความสามารถในการรองรับของระบบนิ เวศใน พ้ืนที่  จนส่ งผลกระทบให้
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมของประเทศเสื่อมโทรมลงนั้น อาจส่งผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
ชาติในระยะยาว อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ โดยการมุ่งพัฒนาทางเศรษฐกิจในระยะหลายสิบปีที่ผ่านมาอาจกล่าวได้ว่า
เป็นการพัฒนา ที่เน้นผลประโยชน์จากการเติบโตทางเศรษฐกิจจนขาดการคานึงถึงความยั่งยืนของการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติ และขีดความสามารถของระบบนิเวศที่เพียงพอ และประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรในการผลิต
สินค้าและบริการยังอยู่ในระดับต่ํามีการใช้ทรัพยากรอย่างสิ้นเปลืองและสร้างมูลค่าเพ่ิมได้น้อยกว่าที่ควร จึงส่งผล
ให้ทรัพยากรธรรมชาติของไทยเสื่อมโทรมอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง ในขณะที่ปัญหาสิ่งแวดล้อมจากของเสียและ
มลพิษทวีความรุนแรง มากขึ้น ซึ่งเป็นความท้าทายต่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ที่เป็นหนึ่งในปัจจัย
กําหนดความสาเร็จ ที่สําคัญต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ของการพัฒนาภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

การประเมินสถานการณ์ของทุนทรัพยากรทางธรรมชาติที่สําคัญของประเทศ พบว่า ทรัพยากรป่าไม้ ของ
ไทยมีแนวโน้มค่อนข้างคงที่ โดยมีสัดส่วนพ้ืนที่ป่าไม้อยู่ในช่วงประมาณร้อยละ 31 - 33 ของพ้ืนที่ทั้งหมด จากการ
ปลูกป่าไม้ทดแทนได้ใกล้เคียงกับพื้นที่ที่สูญเสียไปในแต่ละปี แต่ยังต่ํากว่าค่าเป้าหมายตามแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 
ที่กําหนดให้เพ่ิมพ้ืนที่ป่าไม้เป็นร้อยละ 40 ของพ้ืนที่ประเทศ เมื่อพิจารณาแนวโน้มในระยะยาวพบว่า ในอดีตการ
บุกรุกทําลายป่าเป็นสาเหตุสําคัญที่สุดของการสูญเสียพ้ืนที่ป่าไม้ไทย ทว่าในปัจจุบันปัญหาไฟป่า ทั้งที่เกิดจาก
เหตุการณ์ทางธรรมชาติและฝีมือมนุษย์ได้กลายมาเป็นสาเหตุหลักของการสูญเสียพ้ืนที่ป่าไม้ที่มากที่สุดของ
ประเทศไทย และมีแนวโน้มที่สถานการณ์ไฟป่าจะมีความรุนแรงเพ่ิมสูงขึ้นประกอบกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศที่นามาซึ่งภาวะโลกร้อนจะส่งผลให้ภัยคุกคามต่อพ้ืนที่ป่าไม้และความหลากหลายทางชีวภาพทวี
ความรุนแรงเพิ่มขึ้นในอนาคต  

ในส่วนของทรัพยากรน้ํา ประเทศไทยมีการพัฒนาแหล่งน้ําต้นทุนเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องทั้งแหล่งน้าผิวดิน
และแหล่งน้ําใต้ดิน แต่กิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เพ่ิมมากขึ้น ทั้งภาคเกษตร อุตสาหกรรม การท่องเที่ยวและ การ
อุปโภคบริโภคของภาคครัวเรือน ส่งผลให้มีปริมาณการใช้น้ําเพ่ิมสูงขึ้น ประกอบกับความเสื่อมโทรม ของแหล่งน้ํา
ตามธรรมชาติทั้งจากการกระทําของมนุษย์และปัจจัยตามธรรมชาติ รวมถึงความแปรปรวนของปริมาณน้ําฝนในแต่
ละปี ทาให้มีปริมาณน้าที่เก็บกักได้ลดลง ส่งผลให้ปัญหาภัยแล้งเกิดขึ้นเป็นประจําทุกปีและมีแนวโน้ม ที่จะรุนแรง
ยิ่งขึ้น ขณะเดียวกันประเทศไทยยังคงประสบกับปัญหาน้ําท่วมอย่างสม่ําเสมอแม้ในระยะที่ผ่านมาจํานวน
ประชากรที่ได้รับผลกระทบจะมีแนวโน้มลดลงแต่ก็ยังคงอยู่ในระดับที่ค่อนข้างสูงเมื่อผนวกกับภาวะการแปรปรวน
ของสภาพภูมิอากาศที่รุนแรงมากขึ้น จะยิ่งส่งผลให้ปัญหาน้ําท่วมเป็นความท้าทายที่สําคัญอย่างไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ 
อย่างไรก็ดี ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีมีแนวโน้มที่จะช่วยยกระดับการบริหารจัดการน้ําและสร้างโอกาส ในการ
เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้น้ํา อาทิ การใช้เทคโนโลยีการผลิตที่ช่วยประหยัดน้ํา การใช้เทคโนโลยีที่สามารถเชื่อมโยง
เครื่องมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ ผ่านระบบอินเทอร์เน็ตในการบริหารจัดการน้ําสูญเสียในระบบส่งน้ํา รวมทั้งการ
คาดการณ์สถานการณ์น้ําให้มีความถูกต้องแม่นยํายิ่งขึ้น 

ในขณะที่ ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง ซึ่งมีบทบาทสําคัญทั้งในด้านการรักษาสมดุลของความ
หลากหลายทางชีวภาพด้วยการเป็นแหล่งอนุบาลสัตว์น้ําและการรองรับกิจกรรมทางเศรษฐกิจรูปแบบต่าง  ๆ ทั้ง
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ทาง ด้านการคมนาคมขนส่ง การท่องเที่ยว และเป็นพ้ืนที่ทาประมง พบว่าพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลของประเทศไทยซึ่ง
ครอบคลุมพ้ืนที่ 23 จังหวัด รวมประมาณ 3,151 ตารางกิโลเมตร อยู่ภายใต้ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทั้งทาง
ธรรมชาติและจากการกระทําของมนุษย์ ทั้งการรุกล้ําพ้ืนที่ป่าชายเลน การปล่อยของเสียลงสู่ทะเลที่ทาให้เกิดการ
ปนเปื้อน ของสารพิษ สิ่งปฏิกูล และขยะพลาสติก รวมถึงแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่ภาวะโลก
ร้อนกาลังเป็นภัยต่อทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งอย่างมีนัยสาคัญ  โดยส่งผลให้แนวปะการังเสียสมดุลตาม
ธรรมชาติ และปัญหาการกัดเซาะชายฝั่งทวีความรุนแรงขึ้นในหลายพื้นที่  

เมื่อพิจารณาถึงสถานการณ์ของทุนทางสิ่งแวดล้อมของไทย พบว่า การจัดการของเสีย เป็นความท้าทาย 
สําคัญของการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของประเทศ จากการขยายตัวของกิจกรรมทางเศรษฐกิจและรูปแบบ การใช้
ชีวิตของประชาชนที่เปลี่ยนแปลงไป ส่งผลให้ปริมาณขยะในประเทศไทยเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยปริมาณขยะ
ระหว่างปี 2553 – 2562 เพ่ิมขึ้นเฉลี่ยร้อยละ 2 ต่อปี แม้จะมีระบบการกําจัดขยะที่ถูกวิธีและมีการนําขยะกลับไป
หมุนเวียนใช้ใหม่ก็ตาม โดยในปี 2563 มีขยะที่ถูกกําจัดอย่างถูกต้องหรือนํากลับมา ใช้ประโยชน์ใหม่เพียงร้อยละ 
69 ซึ่งยังคงต่ํากว่าค่าเป้าหมายที่แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 กําหนดไว้ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 75 ภายในปี 2565 ส่งผล
ให้มีปริมาณขยะตกค้างจานวนมากที่จะส่งผลกระทบต่อคุณภาพแหล่งน้ํา สิ่งมีชีวิตในน้ํา ตลอดจนแหล่งน้ําผิวดิน
และทะเลในที่สุด ทั้งนี้ สาเหตุของขยะตกค้างมาจากศักยภาพของระบบ  การจัดการขยะที่ไม่เพียงพอ จึงไม่
สามารถรองรับปริมาณขยะที่เพ่ิมขึ้นตามอัตราการขยายตัวของกิจกรรม  ทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
ประกอบกับการขาดการคัดแยกขยะตั้งแต่ต้นทาง จึงทําให้ไม่สามารถ นําขยะไปใช้ประโยชน์ซ้ําได้อย่างเต็มรูปแบบ 
นอกจากนี้ ประเทศไทยยังมีปัญหามลพิษทางอากาศโดยเฉพาะอย่างยิ่งฝุ่นละอองขนาดไม่เกิน 2.5 ไมครอน ที่ส่วน
ใหญ่มาจากการเผาไหม้ที่ไม่สมบูรณ์อาทิ การเผาขยะหรือวัสดุการเกษตรในที่โล่ง ไอเสียจากรถยนต์ การเผาไหม้
จากเครื่องยนต์ดีเซล การปล่อยก๊าซเสียในภาคอุตสาหกรรม รวมถึงภัยธรรมชาติอย่างไฟป่า เป็นมลพิษทางอากาศ
ที่เกิดขึ้นและมีปริมาณเกินค่ามาตรฐานเป็นประจําทุกปี  โดยเฉพาะในพ้ืนที่เขตอุตสาหกรรมและเมืองใหญ่ที่มี
ประชากรและการจราจรหนาแน่น และปัญหาสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่อุตสาหกรรมหลัก โดยเฉพาะอย่างยิ่งจังหวัด
ระยอง ที่ยังคงพบปัญหามลพิษทางอากาศจากการมีค่าเฉลี่ยสารเบนซีนในพ้ืนที่ในระดับสูงเกินกว่าค่ามาตรฐานที่
กําหนดมาโดยตลอด นับตั้งแต่ปี 2555 เป็นต้นมา  

สําหรับประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมที่ทั่วโลกให้ความสําคัญ คือ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก นั้น ประเทศไทย
ได้ประกาศเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกและการดําเนินงานด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศภายหลัง ป ี
2563 ที่จะลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงร้อยละ 20 - 25 เมื่อเทียบเคียงกับปริมาณก๊าซเรือนกระจกปกติที่คาด
ว่าจะเกิดขึ้น ในปี  2573  (ค .ศ . 2030 ) หรือคิด เป็ นการปล่อยก๊าซ เรือนกระจกไม่ เกิน  444  ล้ านตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า ซึ่งนับตั้งแต่ปี 2556 เป็นต้นมา แม้แนวโน้มปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก จาก
กิจกรรมต่าง ๆ จะเพ่ิมขึ้นมาโดยตลอด แต่ประเทศไทยมีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่ํากว่าประมาณการ  ใน
ปริมาณก๊าซเรือนกระจกปกติที่คาดว่าจะเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2561 ไทยปล่อยก๊าซเรือนกระจก ต่ํากว่า
ปริมาณปกติที่คาดว่าจะเกิดขึ้นร้อยละ 16 ซึ่งประสบความสําเร็จเหนือเป้าหมายของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ที่
กําหนดให้การปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่ํากว่าปริมาณปกติที่คาดว่าจะเกิดขึ้นร้อยละ 7 ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาแหล่งที่มา
ในการปล่อยก๊าซเรือนกระจก พบว่าสัดส่วนของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่มากที่สุด ถึงร้อยละ 74 มาจากการใช้
พลังงาน ซึ่งมาจากการผลิตไฟฟ้าร้อยละ 42 การคมนาคมขนส่งร้อยละ ๒๓ภาคอุตสาหกรรมและการก่อสร้างร้อย
ละ 20 ดังนั้น การผลิตไฟฟ้าและการคมนาคมขนส่งจะมีบทบาทที่สําคัญอย่างมากต่อการควบคุมปริมาณก๊าซเรือน
กระจกของไทย พร้อมกับการพัฒนาความสามารถในการดูดกลับก๊าซเรือนกระจกของภาคป่าไม้และการใช้
ประโยชน์ที่ดิน ซึ่งมีปริมาณการดูดกลับก๊าซเรือนกระจก 91.13 ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี  
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  อย่างไรก็ดี เพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอนของประเทศไทยภายในปี  2593 
(ค.ศ. 2050) และบรรลุตามเจตจํานงในการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ในปี 2608 (ค.ศ. 2065) ตามถ้อย
แถลงของนายกรัฐมนตรีต่อที่ประชุมสมัชชารัฐภาคีกรอบอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ สมัยที่ 26 ประเทศไทยอาจต้องพิจารณาเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ที่มีความท้าทายยิ่งขึ้น  พร้อมทั้ง วาง
ยุทธศาสตร์ระยะยาวเพ่ือให้การปล่อยก๊าซเรือนกระจกลดลงถึงร้อยละ 40 หรือคิดเป็นปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่
จะปล่อยได้ 222 ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าในปี 2573 ซึ่งหน่วยงานที่เก่ียวข้องอยู่ระหว่าง การพิจารณา
ปรับค่าเป้าหมายย่อย รวมถึงแผนดําเนินงานทั้งในระยะสั้นและระยะกลางเพ่ือให้สอดรับกับเจตนารมณ์ดังกล่าว 
ทั้งนี้ แนวโน้มของความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและกระแสความตระหนักต่อภาวะการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศจะ
ส่งเสริมให้เกิดอุปสงค์ต่อพลังงานสะอาดเพ่ิมขึ้นอันจะนํามาซึ่งโอกาสที่สาคัญในการลดก๊าซเรือนกระจกในระยะ
ต่อไปของไทย โดยที่ภาครัฐจะต้องดําเนินการเตรียมความพร้อมด้านโครงสร้างพ้ืนฐานให้สามารถรองรับ  การ
เปลี่ยนผ่านสู่การใช้พลังงานหมุนเวียนและรถยนต์ไฟฟ้าอย่างเพียงพอเหมาะสม  

ดังนั้น แนวทางสําคัญสาหรับการพัฒนาทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในระยะต่อไป คือการ
เปลี่ยนผ่านเชิงโครงสร้างจากการเน้นผลทางเศรษฐกิจระยะสั้นไปสู่การเจริญเติบโตที่ยั่งยืน ซึ่งการพัฒนาประเทศ
ในอนาคตจะไม่สามารถแยกประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมออกจากการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมได้อีก
ต่อไป จึงต้องกําหนดเป้าหมายอย่างชัดเจนในการมุ่งสู่เศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ําอย่ างเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม ควบคู่กับการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริโภค เพ่ือลดการใช้วัตถุดิบและลดของเสียจาก กระบวนการ
ผลิต เพ่ือแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมและแก้ปัญหาการใช้ทรัพยากรที่ไม่มีประสิทธิภาพ  ซึ่งทําลาย ความยั่งยืนของ
ทรัพยากรธรรมชาติและระบบนิเวศ เป็นจุดเริ่มต้นสู่การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมก้าวหน้า ควบคู่ไปกับการรักษา
สิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล เพ่ือส่งต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดีไปยังคนรุ่นต่อไป  ในระยะยาว โดยการ
ส่งเสริมให้เกิดเศรษฐกิจหมุนเวียนที่มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  ยั่งยืน และสอดคล้องกับขีด
ความสามารถในการรองรับของระบบนิเวศอย่างเป็นรูปธรรม โดยใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ และสังคมไทย บนพ้ืนฐานของการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุดของทุกภาคส่วน โดยอาศัยกลไกและมาตรการสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมให้
เกิดการลงทุนสีเขียวที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเพ่ิมมากข้ึน พร้อมทั้งผลักดันให้ภาคการผลิต ปรับรูปแบบการดําเนิน
ธุรกิจตามแนวทางทางเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ํา ส่งเสริมให้ชุมชนท้องถิ่นและเกษตรกรเข้ามามี
ส่วนร่วมฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ และได้รับประโยชน์จากเศรษฐกิจหมุนเวียนอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือพัฒนากลไก
สร้างแรงจูงใจให้เกิดการปรับพฤติกรรมทางเศรษฐกิจและการดํารงชีพอย่างยั่งยืน  

นอกจากนี้ การมีสภาพภูมิประเทศส่วนใหญ่เป็นพ้ืนที่ราบลุ่ม ประชากรจํานวนมากพ่ึงพิงการดํารงชีพ 
จากภาคการเกษตร ประเทศไทยจึงมีความเสี่ยงสูงที่จะได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ทั้งยัง
ต้องเผชิญความท้าทายจากผลของการพัฒนาทางเศรษฐกิจและกายภาพที่ก่อให้เกิดการทาลายสมดุลของ  
สิ่งแวดล้อม พร้อมกับความต้องการใช้น้ําที่เพ่ิมขึ้นตามการขยายตัวของเมืองและพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจ  ซึ่งอาจ
ก่อให้เกิดปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมที่จะทวีความซับซ้อนยิ่งขึ้นในระยะยาว การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และภัย
คุกคามจากภัยพิบัติทางธรรมชาติยังมีแนวโน้มที่คาดว่าจะเกิดขึ้นบ่อยครั้งและทวีความรุนแรงยิ่งขึ้น  ในอนาคต 
อาจนํามาซึ่งความสูญเสียและผลกระทบต่อทั้งเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมได้อย่างมหาศาล เป็นความเสี่ยง
ของการบริหารจัดการที่ไทยยังมีขีดความสามารถและประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ  สถานการณ์วิกฤติไม่
เพียงพอ จึงจําเป็นที่จะต้องแก้ไขด้วยการจัดการปัญหาที่ต้นเหตุ เพ่ือลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติ
และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยส่งเสริมการใช้มาตรการเชิงป้องกัน ก่อนเกิดภัยในพ้ืนที่สําคัญ อาทิ 
การบูรณาการข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพ่ือจัดทําแผนที่เสี่ยงภัยประกอบการวางผังเมือง  ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการ
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บริหารจัดการความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  การให้ความรู้และสร้าง
กระบวนการมีส่วนร่วมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพประชาชนและชุมชนในการรับมือกับภัยธรรมชาติ  และการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ การอนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและระบบนิเวศ  รวมถึงการส่งเสริม ความร่วมมือกับ
ต่างประเทศเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางธรรมชาติร่วมกัน  
1.3.4 บริบทการพัฒนาประเทศในมิติด้านการบริหารจัดการภาครัฐ  

ภายใต้การดําเนินงานของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ประเทศไทยมีความก้าวหน้าในการบริหารจัดการ 
ภาครัฐซึ่งเป็นการพัฒนาทุนทางสถาบันของประเทศอย่างมีนัยสาคัญ โดยสามารถตอบสนองต่อความต้องการ ของ
ภาคส่วนต่าง ๆ ได้ดีขึ้น อาทิ การปรับปรุงกระบวนงานและรูปแบบการให้บริการสาธารณะในรูปแบบ ดิจิทัล การ
พัฒนาระบบสารสนเทศและระบบข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานภาครัฐ ทั้งนี้ ยังพบว่าประเทศ ไทยมีความ
โดดเด่นในการพัฒนาไปสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัลและการอานวยความสะดวกให้กับภาคธุรกิจ  โดยในปี 2563 
ประเทศไทยได้รับการจัดอันดับดัชนีรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ จากองค์การสหประชาชาติให้อยู่ในอันดับที่ 57 จาก
ทั้งหมด 193 ประเทศ ดีขึ้นจากอันดับที่ 77 ในปี 2559  

อย่างไรก็ตาม ประเทศไทยยังคงมีอุปสรรคที่ทําให้การพัฒนาประสิทธิภาพของภาครัฐไม่ดีขึ้นเท่าที่ควร  
จากรายงานของสถาบันการจัดการนานาชาติที่สะท้อนถึงความเชื่อมั่นของภาคธุรกิจและประชาชนต่อ
ประสิทธิภาพการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ แม้ประเทศไทยจะสามารถลดสัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรต่อ
งบประมาณรายจ่ายประจําปีลงได้บ้างแล้ว และมีจํานวนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับรางวัลการบริหาร
จัดการที่ดีเพ่ิมขึ้น ก็ตาม โดยข้อจํากัดที่สําคัญในการพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐมาจากปัญหาเชิงโครงสร้างการ
บริหารงานภาครัฐ ที่มีขนาดใหญ่ มีขั้นตอนกระบวนการตามระเบียบปฏิบัติของระบบราชการที่ล้าสมัย  ไม่
สนับสนุนการทางานรัฐบาลดิจิทัลแบบครบวงจร การจัดเก็บและการเชื่อมโยงข้อมูลในรูปแบบดิจิทัลที่เป็นระบบ
และบูรณาการ เนื่องจาก แต่ละหน่วยงานยึดถือกรอบอํานาจหน้าที่ตามกฎหมายของตนเป็นหลัก ทั้งยังยึดติดกับ
บทบาทการเป็นผู้ดําเนินการเองมากกว่าการให้ความร่วมมือสนับสนุน  แม้จะมีหน่วยงานหรือภาคส่วนอ่ืนที่มีขีด
ความสามารถในการดําเนินงานเดียวกันได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงกว่าก็ตาม ส่งผลให้ภาครัฐมีความ
ซ้ําซ้อนด้านบทบาทภารกิจระหว่างส่วนราชการต่าง ๆ ที่มีความแยกส่วนกันขาดการแบ่งปันหรือการพัฒนาระบบ
ข้อมูลร่วมกัน การยกเลิกหรือควบรวมหน่วยงานภาครัฐในกรณีที่ภารกิจเดิมหมดความจําเป็นหรือมีความสาคัญ
ลดลงก็เป็นสิ่งที่กระทําได้ยาก และใช้เวลานาน ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการปรับเปลี่ยนภารกิจให้สอดคล้องกับบริบท
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน อย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ยังมีกฎระเบียบและกฎหมายที่ล้าสมัยจํานวนมากท่ีส่งผลให้เกิด
ความล่าช้าในการดําเนินงาน ทําให้ประชาชนและภาคธุรกิจต้องแบกรับต้นทุนจํานวนมหาศาล ทั้งที่เป็นค่าใช้จ่าย
จริงและค่าเสียโอกาส ในการทําธุรกิจสูงถึง 133,816 ล้านบาทต่อปี หรือคิดเป็นร้อยละ 0.8 ของผลิตภัณฑ์มวล
รวมในประเทศ  

อีกหนึ่งปัจจัยสําคัญต่อความสําเร็จในการยกระดับทุนทางสถาบันและการบริหารจัดการภาครัฐ  คือ
ประเด็นด้านความยั่งยืนทางการคลัง ซึ่งแม้ประเทศไทยจะมีเสถียรภาพทางการคลังที่ดี แต่แนวโน้ม ของการ
บริหารจัดการทางการคลังของประเทศในระยะยาวยังคงมีความน่าเป็นห่วง จากโครงสร้างงบประมาณ รายจ่าย
ของประเทศในช่วงปี 2559 - 2563 พบว่า ประเทศไทยมีรายจ่ายประจําในระดับสูง เฉลี่ยร้อยละ 74.8 ทั้งยังมี
สัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรเฉลี่ยร้อยละ 21.1 ซึ่งถือว่าอยู่ในระดับที่ค่อนข้างสูงเมื่อเทียบกับ ประเทศอ่ืน ๆ 
ในขณะที่มีฐานการจัดเก็บภาษีที่ค่อนข้างแคบ ส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของภาครัฐอย่างมี นัยสําคัญ โดย
โครงสร้างประชากรที่เข้าสู่สังคมสูงวัยมากขึ้นจะยิ่งเพ่ิมความท้าทายต่อการรักษาความยั่งยืน  ทางการคลัง 
เนื่องจากรัฐต้องจัดสรรงบประมาณด้านสวัสดิการและด้านสาธารณสุขเพ่ิมมากขึ้น ขณะที่จํานวนวัยแรงงานที่ลดลง
จะยิ่งมีผลต่อความสามารถในการเติบโตทางเศรษฐกิจและการจัดเก็บรายได้ของภาครัฐ  โดยโครงสร้างการจัดเก็บ
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รายได้และบริหารงบประมาณของรัฐที่มีข้อจํากัดนี้ เมื่อประกอบกับความเสี่ยง จากสถานการณ์วิกฤติที่อาจเกิดขึ้น
และส่งผลกระทบต่อประเทศได้อย่างรุนแรง อย่างเช่นผลกระทบจาก การแพร่ระบาดของโควิด-19 ที่ส่งผลให้
รัฐบาลมีแนวโน้มที่จะจัดเก็บรายได้สุทธิได้ต่ํากว่าประมาณการเดิม ในขณะที่รัฐต้องดําเนินนโยบายและมาตรการ
การเงินการคลังจํานวนมากเพ่ือบรรเทาความเดือดร้อนให้กับประชาชนและผู้ประกอบการ จึงทําให้มีแนวโน้มที่จะ
มีงบประมาณในการพัฒนาประเทศลดลง  

นอกจากนี้ ยังมีประเด็นด้านความมั่นคงปลอดภัยทางสังคม ของประเทศไทยที่น่าเป็นห่วง โดยประเทศ
ไทยได้รับการจัดอันดับความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของคนในสังคมอยู่ในอันดับที่  123 จากทั้งหมด 
163 ประเทศ ขณะที่ดัชนีความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ของโลกแสดงให้เห็นว่าความมั่นคงทางไซเบอร์ของไทย
มีอันดับลดลงจากอันดับที่ 22 ในปี 2560 เป็นอันดับที่ 44 ในปี 2563 จากข้อจํากัดทางศักยภาพของทั้งระดับ
บุคคล และองค์กรภาครัฐที่พัฒนาทักษะความรู้ความเข้าใจและสมรรถนะทางดิจิทัลได้ไม่ทันต่อการรับมือกับภัย
คุกคาม ทางไซเบอร์ ซึ่งเป็นความท้าทายของภาครัฐในการลดข้อจํากัดเดิมและเสริมสร้างศักยภาพในการ
ดําเนินงานของหน่วยงานรัฐต่อไป  

ในส่วนของทุนทางสถาบันในระดับประชาสังคมซึ่งบ่งบอกถึงเสถียรภาพและความเข้มแข็งของสังคมนั้น  
พบว่า ประเทศไทยมีการพัฒนาเครือข่ายภาคประชาสังคมที่ค่อนข้างเข้มแข็ง  มีระดับของการดําเนินงาน
อาสาสมัครและการช่วยเหลือแบ่งปันที่สูง ซึ่งมีบทบาทที่สาคัญอย่างยิ่งในการรับมือกับภาวะวิกฤติต่าง ๆ สะท้อน
ถึงพลังเชิงบวกทางสังคม ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่ดีของคนไทย อย่างไรก็ตาม ภาคประชาสังคมส่วนใหญ่ยังไม่ได้รับ
การสนับสนุน จากภาครัฐอย่างเพียงพอและขาดการเชื่อมโยงการทํางานร่วมกันอย่างเป็นระบบเท่าที่ควร และด้วย
ความผันแปรของพลวัตทางสังคมที่ความเป็นปัจเจกมีแนวโน้มสูงขึ้น  ค่านิยมในสังคมที่ เปลี่ยนไป  และ
ความก้าวหน้าของโลกออนไลน์ที่เติบโตแพร่หลายและสื่อสังคมออนไลน์ที่เน้นความรวดเร็วในการแพร่กระจาย
ข่าวสารจนมีอิทธิพลต่อ วิถีชีวิตของคนในสังคมอย่างกว้างขวางในปัจจุบัน  นําไปสู่ความเคลื่อนไหวทางสังคมที่
เรียกร้องให้ภาครัฐพัฒนาการดําเนินงานให้โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ ซึ่งอาจส่งผลให้เกิดความไม่สงบในสังคมขึ้น
ได้ง่ายหากเกิดกระแสสังคม ที่ขาดความเชื่อมั่นในรัฐ เกิดเป็นแรงผลักดันให้ภาครัฐต้องยิ่งตระหนักถึงความจําเป็น
ในการปรับเปลี่ยน รูปแบบการบริหารจัดการให้สามารถเชื่อมโยงและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามาเป็นภาคีการ
พัฒนาขับเคลื่อนประเทศอย่างมีส่วนร่วมและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพ่ือฟ้ืนฟูความเชื่อม่ันในรัฐให้กลับคืนมา  

การพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐเพ่ือส่งเสริมทุนทางสถาบันของประเทศไทยในระยะเวลา  ของ
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงอยู่ที่การยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพของการบริหารจัดการภาครัฐให้สามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้อย่างเป็นรูปธรรมและทันต่อสถานการณ์  โดยเร่งปรับตัวให้เท่าทัน 
การเปลี่ยนแปลง สามารถให้บริการที่มีคุณภาพมาตรฐานแก่ประชาชนทุกคนอย่างเท่าเทียม  มีการเชื่อมโยงจาก
ส่วนกลางสู่ท้องถิ่นได้อย่างมีบูรณาการ และมีธรรมาภิบาล เพ่ือรักษาเสถียรภาพทางสังคมและฟ้ืนฟูความเชื่อมั่น 
ในรัฐ เป็นการเสริมสร้างทุนทางสถาบันของประเทศ ซึ่งการปฏิรูปภาครัฐเป็นประเด็นท้าทายที่สําคัญของไทย มา
อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคที่คนในสังคมส่วนใหญ่มีความตระหนักรู้ด้านสิทธิมนุษยชน ภาครัฐ จึงต้อง
เร่งพัฒนากลไกทางสถาบันที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัลและนําเทคโนโลยีมาใช้ในการให้บริการสาธารณะให้มี
ความสะดวกรวดเร็วและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ร่วมกับการใช้ข้อมูลและกระบวนการมีส่วนร่วมในการออกแบบ
นโยบายสาธารณะและการกํากับดูแลการดําเนินงานของรัฐให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงและสอดรับกับ
สภาวการณ์ที่ปรับเปลี่ยนไปได้อย่างฉับไว  เพ่ือเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลง และความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ โดยภาครัฐต้องทบทวนบทบาทและกระบวนการทางาน เน้น
การพัฒนาสมรรถนะให้ยืดหยุ่นคล่องตัว เชื่อมโยงและเปิดกว้าง ควบคู่กับการพัฒนาข้อมูลและบริการภาครัฐใน
รูปแบบดิจิทัล เพ่ือให้ประชาชนและภาคธุรกิจสามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวกรวดเร็วและประหยัด  เพ่ือให้สามารถ
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ให้บริการสาธารณะที่มีคุณภาพได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถเข้าถึงได้อย่างทั่วถึง เท่าเทียม และเท่าทันต่อความ
ต้องการและความคาดหวังของประชาชนและทุกภาคส่วน ซึ่งต้องมีการปรับระบบการบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคลภาครัฐ โดยให้ความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะที่จําเป็นในการให้บริการภาครัฐแบบดิจิทัล  
รวมถึงยกเลิกกฎหมายที่ล้าสมัย หมดความจําเป็น พร้อมกับการพัฒนากฎหมายและกฎระเบียบให้เอ้ือต่อการ
พัฒนาประเทศ ในอนาคต เพ่ือให้ประเทศไทยมีภาครัฐที่มีสมรรถนะ ทันสมัย คล่องตัว และตอบโจทย์ประชาชน 
สามารถเป็นปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศได้อย่างแท้จริง  

1.4 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  
แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี ได้ถูกจัดทําขึ้นท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น จึงมี

เป้าหมายไม่เพียงแค่พัฒนาศักยภาพของคนในประเทศเท่านั้นแต่มุ่งให้สถาบันอุดมศึกษาของประเทศเป็นแหล่ง
รวมทรัพยากรทางด้านความคิดทั้งบุคลากรความรู้และเครื่องมือที่นําสมัยเพ่ือการสร้างผลงานวิจัยใหม่ แนวคิดและ
องค์ความรู้ที่มีประโยชน์ต่อการพัฒนาและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  ตลอดจนการสร้าง
หลักสูตรชั้นนําที่สามารถผลิตบุคลากรที่ตอบสนองตลาดแรงงานในสัดส่วนที่เหมาะสม โดยมีมาตรฐานที่เทียบเคียง
ได้กับระดับสากลทั้งนี้โดยสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของประเทศในภาพรวม และยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี บน
พ้ืนฐานของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดังนั้น เพ่ือให้การขับเคลื่อน แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี เป็นไปตาม
เจตนาที่ตั้งไว้ที่ต้องการเห็นอุดมศึกษา เป็นกลไกสําคัญของการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศยกระดับ ขีด
ความสามารถในการแข่งขันบนพ้ืนฐานการบริหารงานที่ยึดหลักธรรมาภิบาลเป็นสําคัญ  จึงได้กําหนดเจตนารมณ์
ของแผนไว้ดังนี้  

1. อุดมศึกษาไทยต้องนําการพัฒนาและเปิดโอกาสการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาศักยภาพคนไทยให้เกิดทักษะ 
ทางความคิด มีความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพ ตลอดจนมีการเรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิต  

2. อุดมศึกษาไทยต้องเป็นศูนย์รวมของความรู้และศาสตร์ต่าง ๆ ที่ทันสมัยนําไปสู่การแก้ปัญหาและพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศ  

3. อุดมศึกษาไทยต้องบริหารอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อการเรียนรู้และการพัฒนาของ
ศาสตร์และวิชาการรวมถึงการเรียนรู้ที่จะบูรณาการข้ามศาสตร์  

4. อุดมศึกษาไทยต้องพัฒนาคุณภาพสู่สากล เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
วิสัยทัศน์  

“อุดมศึกษาไทยเป็นแหล่งสร้างปัญญาให้สังคมนําทางไปสู่การเปลี่ยนแปลงสร้างนวัตกรรมความรู้  
งานวิจัยที่เสนอทางเลือกและแก้ปัญหา เพ่ือการพัฒนาประเทศและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน”  
วัตถุประสงค์ของแผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี  

1. เพ่ือยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษาให้เทียบเคียงกับประเทศพัฒนาแล้วสร้างปัญญาให้สังคมไทยและ
สังคมโลกยกระดับศักยภาพทุนมนุษย์ให้เป็นปัจจัยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันยกระดับความเป็นนานาชาติ 
(Internationalization) ยกระดับศักยภาพวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมให้เป็น แรงขับเคลื่อน
การพัฒนาประเทศและตอบโจทย์ยุคโลกาภิวัตน์  

2. เพ่ือสนับสนุนการถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมอย่างกว้างขวางและครอบคลุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ในภาคเกษตร อุตสาหกรรมและบริการให้สามารถ นําวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรมมาใช้เพ่ิม
ขีดความสามารถในการแข่งขันอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

3. เพ่ือสนับสนุนการเคลื่อนย้ายทางสังคม (Social Mobility) ขยายโอกาสทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา
ครอบคลุมประชากรวัยเรียน วัยแรงงานและผู้สูงอายุให้เข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ โดยเฉพาะกลุ่มผู้ด้อยโอกาส 
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ให้ความสําคัญกับการพัฒนาทักษะและสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงาน  การสร้างงานและการเป็น
ผู้ประกอบการ โดยเฉพาะในท้องถิ่นหรือภูมิลําเนาของตนเอง  

4. เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการกํากับดูแลระบบอุดมศึกษาให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความเป็นอิสระ
ในการบริหารจัดการตนเองของสถาบันอุดมศึกษาสามารถพัฒนาระบบบริหารแบบมืออาชีพด้วยการกําหนดกรอบ
ยุทธศาสตร์สถาบันอุดมศึกษาใหม่ (Re - Positioning)  
จุดเน้นของแผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี  

1. กําหนดพันธกิจของอุดมศึกษาที่มีลักษณะเฉพาะและเป็นจุดเด่นหรือความเชี่ยวชาญของสถาบัน 
อุดมศึกษาแต่ละแห่ง ทั้งสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนให้เป็นพลังขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
(Reprofiling HEI)  

2. มุ่งเน้นผลผลิตและผลลัพธ์ของระบบอุดมศึกษา (Higher Education Outcomes) ที่มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพตามมาตรฐานที่ยอมรับระดับสากล  

3. ปฏิรูปอุดมศึกษาอย่างครบถ้วนและสมดุล เพ่ือให้กลไกนโยบายการสนับสนุน การกํากับตรวจสอบ 
และการประเมินผลกระทบของระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพสูงสุด (Return on Investment) 

 
ประเด็นเพื่อการก าหนดยุทธศาสตร์หลัก 6 ประการ  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 อุดมศึกษาเป็นแหล่งพัฒนาก าลังคนและสร้างเสริมศักยภาพทั้งทักษะความคิด และ
การรู้คิด เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ  
ประเด็นความท้าทายในยุทธศาสตร์ที่ 1 :  

• คุณภาพของบัณฑิตที่ถดถอยและไม่ตรงความต้องการของผู้จ้างงานและตลาดแรงงานที่กําลัง 
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

• การปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอนให้ทันสมัยและทันกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 และ
ความสามารถในทักษะด้านดิจิทัลและภาษาต่างประเทศ  

• ความครอบคลุมเหมาะสมของสาขาการผลิตและศาสตร์ต่าง ๆตามความต้องการของภาคส่วนต่าง ๆ 
และการพัฒนาประเทศ  

• การผลิตคนให้เพียงพอตามทิศทางการพัฒนา  
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• การเปิดโอกาสให้ต่อยอดความรู้เพื่อเตรียมพร้อมรับการปรับสัดส่วนประชากร 
เป้าหมาย  

1.1 ปรับสัดส่วนการผลิตในภาพรวมเพ่ือให้ตรงกับทิศทางการพัฒนา  
1.2 การปรับปรุงคุณภาพของอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน  
1.3 เพ่ิมโอกาสการเข้าถึงให้ทุกกลุ่มส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาในกลุ่มวัยทํางานและการเรียนรู้ตลอด

ชีวิต  
1.4 การสร้างเครือข่ายและเปิดโอกาสให้ภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  (Work-based 

learning, Integrated Learning, Credit Bank)  
1.5 ยกระดับอุดมศึกษาให้มีความเป็นสากล (Internationalization) เพ่ือให้สามารถแข่งขันได้ ในยุคโลกา

ภิวัตน์ (Globalization)  
 
 
 
 

ตัวช้ีวัดหลัก (Core KPI) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพนักศึกษา เสริมสร้างความรู้และทักษะทางอาชีพ ให้พร้อม
รองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  

• การพัฒนาทักษะในด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง (3R8C)  
• การเปิดโอกาสให้เกิดความเท่าเทียมและการเข้าถึงของกลุ่มท่ีมีข้อจํากัด  
• การพัฒนาทักษะและความรู้ความสามารถเพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานและ  การ

พัฒนาเศรษฐกิจในด้านการสร้างนวัตกรรมและความเป็นผู้ประกอบการ  
• การสร้างจิตสํานึกด้านสิ่งแวดล้อมและความเป็นประชากรโลก  
• การพัฒนาศักยภาพเพ่ืออนาคต  
• กิจกรรมนักศึกษาท่ีบูรณาการกับหลักสูตร  
• ความสามารถและเทคนิคในการถ่ายทอดวิชาความรู้และทักษะของอาจารย์  เพ่ือให้นักศึกษารู้จักคิด

แก้ไขปัญหาและมีความคิดสร้างสรรค์ 
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เป้าหมาย  
2.1 ปรับปรุงกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาให้ทันสมัยได้มาตรฐานครอบคลุมความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 

21  
2.2 พัฒนาทักษะการทํางานและการแก้ปัญหา (3R8C)  
2.3 การพัฒนาศักยภาพนักศึกษาเพ่ือสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมและวิจัย  

ตัวช้ีวัดหลัก (Core KPI) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างสมรรถนะหลักของอุดมศึกษาไทยให้เป็นแหล่งพัฒนาต่อยอดความสามารถ ในการ
ใช้ความรู้สร้างผลงานวิจัย ค้นหาค าตอบที่จะน าไปใช้ประโยชน์ ในการแก้ปัญหา และพัฒนาเศรษฐกิจทั้ง
ระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ  
ประเด็นความท้าทายในยุทธศาสตร์ที่ 3 :  

• การเพ่ิมขีดความสามารถด้านงานวิจัยและนวัตกรรมที่นําไปสู่การพัฒนาประเทศ (Thailand 4.0)  
• การสร้างขีดความสามารถในการวิจัยที่เป็นแนวหน้า  
• การค้นหาคําตอบเพื่อสนับสนุนการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ  
• การนําผลงานวิจัยมาต่อยอดเพ่ือพัฒนากลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ประเทศ  
• การพัฒนาศักยภาพของนักวิจัย ทั้งกลุ่มหลัก กลุ่มสนับสนุนและนักวิจัยมืออาชีพ  
• การพัฒนาขีดความสามารถสู่มหาวิทยาลัยวิจัยและการเป็น Global University  

เป้าหมาย  
3.1 พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามความสามารถและศักยภาพด้านการวิจัยและการบริการที่มีต่อสังคม  

(Research Hubs, Innovation Center)  
3.2 พัฒนาสมรรถนะและความสามารถบุคลากรวิจัยเพ่ือสร้างความรู้ใหม่และนวัตกรรมที่มีคุณภาพสูง  

(ผลงานวิจัย/จํานวนอาจารย์, จํานวนนักวิจัย, Impact Factor, Citation)  
3.3 การสร้างขีดความสามารถในการวิจัยที่นําไปสู่การใช้งานจริง  แก้ไขปัญหาและชี้นําสังคม (จํานวน

นวัตกรรมทีใ่ช้งานและเกิดผลกระทบต่อเศรษฐกิจ/สังคม)  
3.4 พัฒนาขีดความสามารถไปสู่มหาวิทยาลัยชั้นนําของโลก  (University 4.0, World Class/Global 

University Ranking) 
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ตัวช้ีวัดหลัก (Core KPI) 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 อุดมศึกษาเป็นแหล่งสนับสนุนการสร้างงานและน าความรู้ไปแก้ปัญหาผ่าน  ความร่วมมือกับ
ภาคเอกชนและท้องถิ่น  
ประเด็นความท้าทายในยุทธศาสตร์ที่ 4 :  

• การนําความรู้และทรัพยากรที่มีไปสู่การบริการทางสังคมที่เกิดผลกระทบทางเศรษฐกิจแก่ชุมชน  
• สถาบันการศึกษาควรมีบทบาทในการสร้างงานและโอกาสทางธุรกิจ  
• ความเชื่อมโยงระหว่างศาสตร์ที่สอนและการนําไปใช้  

เป้าหมาย  
4.1 เปิดโอกาสในการพัฒนาวิชาการสู่สังคม (University Social Engagement)  
4.2 ส่ งเสริมการนําความรู้ ไปสู่ การสร้างโอกาสทางธุรกิจ  (Start-up, Spin-off, Incubator และ 

Accelerator)  
4.3 แหล่งสนับสนุนการพัฒนาฐานรากเศรษฐกิจและชุมชนท้องถิ่น  (โครงการความร่วมมือกับเอกชน/ 

ท้องถิ่น ประชารัฐ Community University)  
4.4 โครงการพัฒนาที่ตอบสนองความต้องการของชุมชน (Demand Driven)  

ตัวช้ีวัดหลัก (Core KPI) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพ มีประสิทธิผลและมีระบบการก ากับดูแล
ที่รับผิดชอบต่อผลการด าเนินการของมหาวิทยาลัยในทุกด้าน  
ประเด็นความท้าทายในยุทธศาสตร์ที่ 5 :  

• ความโปร่งใสของระบบการบริหารของอุดมศึกษา  
• การบริหารจัดการที่ขาดประสิทธิภาพและความรับผิดชอบในการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ  
• การติดตามประเมินผลที่ขาดประสิทธิภาพและขาดบทลงโทษ  
• การยกระดับขีดความสามารถของมหาวิทยาลัยทุกกลุ่ม  
• ระบบการกํากับดูแลที่มีประสิทธิภาพ มีการรายงานตรวจสอบได้สอดคล้องกับหลักนิติธรรมและ

จริยธรรมจรรยาบรรณ  
เป้าหมาย  

5.1 การปรับโครงสร้างการบริหารจัดการและบทบาทของระบบอุดมศึกษา  (HE Restructure, 
Governance Roles and Responsibility)  

5.2 ปรับปรุงการบริหารจัดการของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรและเพ่ิม
ขีดความสามารถในการแข่งขัน (การลดต้นทุนต่อหน่วย/ความรับผิดชอบด้านการเงิน)  

5.3 ระบบฐานข้อมูลและการรายงานที่ถูกต้อง (ความครบถ้วนของการรายงานข้อมูลต่อ สกอ. และต่อ
สาธารณะ)  

5.4 สร้างระบบการกํากับดูแลที่โปร่งใส ความรับผิดและตรวจสอบได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเกี่ยวข้องกับ
บทบาทของสภามหาวิทยาลัย  
ตัวช้ีวัดหลัก (Core KPI) 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ปรับระบบโครงสร้างการตรวจสอบ การจัดสรรงบประมาณและการติดตาม รายงานผลที่มี
ประสิทธิภาพ  
ประเด็นความท้าทายในยุทธศาสตร์ที่ 6 :  

• การยกระดับขีดความสามารถของมหาวิทยาลัยทุกกลุ่ม  
• การติดตามประเมินผลที่ขาดประสิทธิภาพ  
• การจัดสรรงบประมาณที่ไม่สอดคล้องกับทิศทางการผลิตบัณฑิตและยังไม่เป็น Performance-based  
• มาตรการกระตุ้นให้มหาวิทยาลัยพัฒนาให้รวดเร็วและตรงตามความต้องการของประเทศ  
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• การยกระดับขีดความสามารถของหน่วยงานที่กํากับดูแล และการติดตามประเมินผลระบบคุณภาพ ใน
ทุกมิติได้อย่างมีประสิทธิผล 

• กลไกการติดตามและระบบฐานข้อมูลกลางที่มีประสิทธิภาพ  
เป้าหมาย  

6.1 การปรับระบบการจัดสรรงบประมาณตามการพัฒนาขีดความสามารถของสถาบันอุดมศึกษา 
(Financial Incentive: Demand Pull, Performance-based, PA)  

6.2 ปรับระบบการติดตามประเมินผลทุกระดับของ สกอ. ให้เกิดประสิทธิภาพ และให้เชื่อมกับการให้คุณ
ให้โทษตาม Performance  

6.3 สร้างกลไกการประเมินคุณภาพที่มุ่งเน้นประสิทธิผล การสร้างความรู้ และทักษะของบัณฑิต (Quality 
System: Accreditation System, QA System, Learning Outcome, Ranking)  

6.4 ส่งเสริมให้สร้างกลไกในการกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาเพ่ือยกระดับคุณภาพในพันธกิจทุกด้าน 
(Resource and Support Centers, Benchmark Partners)  

6.5 สร้างระบบการติดตามรายงานผลที่มีประสิทธิภาพ ระบบข้อมูลสารสนเทศและสถิติอุดมศึกษา การ
รายงานผลระบบอุดมศึกษาสู่สาธารณะ  
ตัวช้ีวัดหลัก (Core KPI) 

 
1.5 แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก (พ.ศ. 2566 – 2570)  

จากสภาวการณ์ปัญหาของประเทศที่ผ่านมาในยุคประเทศไทย 3.0 อาทิเช่น การติดกับดักรายได้ปาน
กลาง อันเนื่องมาจากประชาชนภายในประเทศไม่มีคุณภาพ คนขาดความรู้และขาดทักษะที่จําเป็น คุณภาพของ
คนต่ํา เมื่อเทียบกับประเทศอ่ืนและใกล้เคียง โลกเข้าสู่ประชากรสูงวัยที่สูงขึ้น มีความเหลื่อมล้ําทางสังคม เช่น 
โอกาส การกระจายความรู้ของสถาบันการศึกษาจากขั้นพ้ืนฐานในระดับการศึกษาเดียวกันมีความเหลื่อมล้ําที่มี
มาตรฐาน ไม่เท่าเทียมกันทั้งในเขตเมืองและต่างจังหวัดเนื่องมาจากความไม่สมดุลการพัฒนาทําให้บัณฑิตที่จบ
การศึกษา ในเขตเมืองก็หางานและทํางานในเมืองใหญ่หรือเมืองหลวง  ขาดการกระจายจํานวนบัณฑิตที่จบ
การศึกษาไปคืนถิ่นเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ การกระจุกตัวและความแออัดทั้งเศรษฐกิจและประชากรที่มีมากในเขต
เมืองหลวง ทําให้เกิดปัญหาสังคมและสิ่งแวดล้อมตามมา สิ่งที่เป็นปัญหาเหล่านี้ทางภาครัฐและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนจึงต้องปรับโมเดล/นโยบายการพัฒนาเพ่ือให้ก้าวสู่สังคมไทยแลนด์ 4.0 และประชาชน 4.0 
ด้วยการขับเคลื่อนเศรษฐกิจจากนวัตกรรมเทคโนโลยี  ที่เน้นทําน้อยแต่ได้มาก (Value added Economy ให้
เศรษฐกิจขยับตัวสู่สังคมที่มีรายได้สูง ก้าวสู่ประเทศที่พัฒนา อย่างไรก็ตามมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
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ตะวันออกในฐานะสถาบัน การอุดมศึกษา ซึ่งขึ้นตรงกับกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 
จะต้องมีการปรับบทบาท ที่สําคัญเพ่ือมุ่งเน้นพัฒนาและการผลิตกําลังคนที่เน้นศักยภาพ  (Potential) และ
สมรรถนะ (Performance) ให้สูงขึ้น ซึ่งการปฏิรูประบบมหาวิทยาลัยฯ นี้จะสอดคล้องโดยเป็นหนึ่งในนโยบายที่
สําคัญในการปฏิรูประบบสถาบันการอุดมศึกษาภายใต้กฎกระทรวงที่ใช้เป็นเครื่องนําทางในการปฏิรูปหรือที่
เรียกว่า "การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University)" โดยให้สถาบันการศึกษาได้ประเมินตนเองจาก
ข้อมูลพ้ืนฐานที่มีอยู่ และกําหนดเลือกกลุ่มยุทธศาสตร์สถาบันอุดมศึกษาที่ตนเองต้องการความเป็นเลิศและ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน โดยพิจารณาจากอัตลักษณ์โดดเด่นที่มีและมีความเชี่ยวชาญ  ทั้งนี้เพ่ือพัฒนาในมิติทั้งสอง
ด้านที่กล่าวมาข้างต้นทั้งระบบมหาวิทยาลัยและบุคลากรในหน่วยงานทั้งระดับ  ผู้บริหาร / อาจารย์ / นักวิจัยทั้ง
สายวิชาการและ สายสนับสนุน / บัณฑิตที่จบการศึกษา รวมถึงบุคลากรภายในทุกส่วนงาน โดยเมื่อมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกได้มีการจัดทําแผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย  เพ่ือปฏิรูประบบบริหารภายใน และ
พัฒนาแผน ความเป็นเลิศรวมถึงการผลิตกําลังคนที่มีความเชี่ยวชาญฉพาะด้านตอบสนองความต้องการของ
ประเทศ ภายใต้ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ตลอดจนมีการกําหนดทิศทางที่ชัดเจนเพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายความเป็นความเลิศ
และ มีความเชี่ยวชาญตามความต้องการของการขับเคลื่อนประเทศ สิ่งที่เป็นแผนนี้จะส่งผลทําให้มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก (RMUTTO) เป็นมหาวิทยาลัยในศูนย์กลางพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
หรือ EEC ที่ใช้เทคโนโลยีที่พัฒนาและนวัตกรรมที่สร้างขึ้นมาช่วยฟ้ืนฟูเศรษฐกิจประเทศจากการกระตุ้นเศรษฐกิจ
ฐานราก (Local Economy) ภาคอุตสาหกรรม การฟ้ืนฟูผู้ประกอบการเอสเอ็มอี การยกระดับผลผลิตให้มีมูลค่า
สูงพร้อมกับการบูรณาการในภาคโลจิสติกส์ที่ทันสมัยให้ถึงมือผู้บริโภคด้วยวัสดุห่อหุ้มผลิตภัณฑ์ที่สามารถคงสภาพ
เดิมในคุณภาพสินค้ารวมถึงการใช้ผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าสูงสร้างรายได้กับชุมชนเมืองรองเพ่ือพัฒนาบุคลากรใน
ท้องถิ่นในภาพการบริหารและจัดการการท่องเที่ยวและการบริการที่มีคุณภาพและครบวงจร ทั้งนี้เป้าหมายต่าง ๆ 
ที่กล่าวมา ซึ่งเป็นประเด็นเร่งด่วนที่ประเทศต้องการขับเคลื่อนและแก้ปัญหานั้น ทางมหาวิทยาลัยจะผลักดันโดยใช้
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยตามการเลือกเข้ากลุ่มสถาบันอุดมศึกษาตามที่กฎกระทรวงระบุขึ้น  โดยการ
พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน (Man Power) ที่เน้นการสร้างและพัฒนาบัณฑิตที่เป็นผู้ประกอบการ และ
ประชาชนโดยทั่วไป ทั้งภาคอุตสาหกรรม และภาคชุมชนท้องถิ่น (Industrial and Local Entrepreneur) จาก
การทําหลักสูตรที่ใช้ ความโดดเด่นที่เป็นต้นทุนเดิมที่มีศักยภาพของมหาวิทยาลัยในการต่อยอดร่วมกับสถาน
ประกอบการผ่านการบริหารจัดการเพ่ือเคลื่อนย้ายและแลกเปลี่ยนบุคลากรการศึกษา  (Talent Resource 
Mobility and Management) ทั้ง อาจารย์ / นักวิจัย / นักศึกษา และบุคลากรจากสถานประกอบการในการ
ผลิตและพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน ด้านการเรียนการสอน (Man Power) และการได้นวัตกรรม/เทคโนโลยีจากการ
วิจัยต่อยอดหรือเป็นที่ต้องการของสถานประกอบการ เพ่ือนํามาพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น (Up Skill 
Short Training ซึ่งนอกจากมหาวิทยาลัยจะสามารถผลิตบัณฑิตผู้ประกอบการที่มีทักษะเป็นที่ต้องการ  รวมถึง
ประชาชนที่เข้ามาร่วมในกิจกรรมแล้ว ยังก่อเกิดการสร้างรายได้แก่มหาวิทยาลัย (University Start up and 
Income) เป็นการขจัดปัญหาการว่างงานและยังสามารถนํานวัตกรรมหรือเทคโนโลยีที่เรียนรู้ไปสร้างอาชีพที่เป็น
ธุรกิจใหม่ (New Born Business) และสร้างกลุ่มเครือข่ายผู้ประกอบการ กิจกรรมการเคลื่อนย้ายและแลกเปลี่ยน
บุคลากรจะกระทําผ่านการทําความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยและสถานประกอบการหรือสถาบันต่างๆ  ทั้งใน
และต่างประเทศอันเป็นการพัฒนาคุณภาพ และการแสวงหาของบุคลากรการศึกษา (Brain Power) ทั้งสอง
สถาบันร่วมกัน รวมถึงการผลิตนวัตกรรมวิจัย สู่เชิงพาณิชย์ร่วม (Research & Innovation) เพ่ือสร้างชื่อเสียงและ
รายได้ที่ส่งผลให้สถาบันวิจัยของมหาวิทยาลัยถูกยกระดับสู่ขั้นแนวหน้าของโลก  (Global Prospective) ทั้งนี้การ
สร้างและพัฒนาแพลตฟอร์มความร่วมมือร่วมกัน (Engagement) กับสถานประกอบการ/สถาบันการศึกษาทั้ง
ภายในและต่างประเทศจะทําให้สภาพนิเวศน์มหาวิทยาลัยได้รับการพัฒนาเป็นมหาวิทยาลัยที่เน้นการฝึกปฏิบัติ
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ทักษะ (Practical-based Eco-University Platform) ที่พร้อมให้บุคลากรภายนอก/ศิษย์เก่าเข้ามาเรียนรู้ได้ตลอด
อย่างต่อเนื่องเพ่ือกลับไปต่อยอดในอาชีพและการสร้างอาชีพใหม่  

บทสรุปที่กล่าวมาข้างเบื้องต้นเป็นเพียงการแสดงถึงความมุ่งมั่น แนวทางการพัฒนาตามจุดยืน และผลที่
ต้องการในการพัฒนาตนเองให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่ชัดเจนของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  แล้วทาง
มหาวิทยาลัยจะผูกแนวทางการพัฒนาที่จะมีส่วนร่วมต่อการแก้ปัญหาหลักของประเทศอีกด้วย  และในปัจจุบันยัง
พบวิกฤติการณ์จากการ disruption ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลที่นอกจากทําให้จํานวน ยอดความต้องการเข้าศึกษาต่อ
ของนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาลดลงอันเนื่องมาจากสามารถเข้าถึงและใช้แพลตฟอร์มต่าง  ๆ ในโลกดิจิทัลใน
การค้นหาความรู้ได้ฟรี เรียนรู้ได้เร็ว และใช้เวลาสั้นแล้ว ยังมีผลจากการระบาดของเชื้อโรคไวรัสโคโรน่า หรือ 
Covid-๑๙ ที่ปัจจุบันทวีความรุนแรงมากขึ้นในทั่วทุกมุมโลกและโดยเฉพาะ  มีการกลายพันธุ์ของเชื้อโรคที่
นักวิทยาศาสตร์ยังมีความไม่มั่นใจในวัคซีนที่ผลิตออกมาจะสามารถยับยั้งได้ดีเพียงไร ปัจจัยเหล่านี้จะยิ่งทําให้การ
ปฏิสัมพันธ์ของคนในการประกอบการทํางาน กิจกรรมต่างๆ โดยเฉพาะการศึกษา เล่าเรียนยิ่งต้องการการติดต่อที่
มีระยะห่างกันมากขึ้น (Distancing Society) ดังนั้น ท่ามกลางบริบทเหล่านี้ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออกจึงออกแบบเส้นทางในการพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษา  (RoadMap on Developing 
Institutional Excellence Approach) ไปควบคู่การพัฒนาการผลิตกําลังคนตอบสนองความต้องการของ
ประเทศ โดยอาศัยปัจจัยต่าง ๆ ในการตรวจสอบเพ่ือสนับสนุนแนวคิดในการกําหนดความเป็นเลิศของของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ดังนี้  

1. การตรวจสอบภูมิหลังในความโดดเด่น/ความเชี่ยวชาญ  
2. หลักฐานที่เป็นข้อมูลและตัวเลขที่สนับสนุน ได้แก่ หลักสูตรการผลิตและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ในด้าน

การเรียนการสอน ประเภทโครงการวิจัย ประเภททุนวิจัย จํานวนโครงการวิจัย เป็นต้น  
3. การได้มีการจัดตั้งหน่วยงานที่สะท้อนตามข้อ 1 และ 2 ที่แสดงให้เห็นถึงความโดดเด่นและ ความ

เชี่ยวชาญเฉพาะที่เป็นที่ยอมรับโดยเฉพาะจากหน่วยงานภายนอก/ข้ามกระทรวงที่แสดงถึงผลสัมฤทธิ์ ในการ
ทํางานบูรณาการ  

4. ภูมิหลังของมหาวิทยาลัยฯ ที่มีอัตลักษณ์ที่โดดเด่นเป็นที่ยอมรับและต้องสอดคล้องกับทิศทางใน
ประเด็นที่ประเทศต้องการขับเคลื่อนอย่างเร่งด่วน โดยเฉพาะแผนแม่บท (เฉพาะกิจ) ภายใต้สถานการณ์การ
ระบาด โรค Covid-19 และตามประเด็นข้อมูลที่ทางภาครัฐบาลต้องการกระตุ้นอย่างเร่งด่วนเพื่อฟ้ืนฟูประเทศ 

1.6 การประกันคุณภาพการศึกษา 
ก่อนมีประกาศพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ทบวงมหาวิทยาลัยได้ตระหนักดีถึง 

ความสําคัญของการประกันคุณภาพการศึกษาและได้จัดทําประกาศทบวงมหาวิทยาลัยเรื่องนโยบายและแนว
ปฏิบัติในการประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษามาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2539 เพ่ือเป็นแนวทางในการประกัน
คุณภาพ การศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาตามหลักการสําคัญ 3 ประการคือการให้เสรีภาพทางวิชาการ 
(academic freedom) ความมีอิสระในการดําเนินการของสถาบัน (institutional autonomy) และความพร้อม
ของสถาบันที่จะรับการ ตรวจสอบคุณภาพจากภายนอกตามหลักการของความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ 
(accountability) ต่อมาพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ 
(ฉบับที่  3) พ.ศ. 2553 ได้ระบุให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาประกอบกับ  พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และ
กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ กําหนดให้ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษามีหน้าที่พิจารณาเสนอนโยบาย 
แผนพัฒนา และมาตรฐานการอุดมศึกษา ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ สนับสนุนทรัพยากร ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา โดย
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คํานึงถึงความเป็นอิสระและความเป็นเลิศทางวิชาการของสถานศึกษาระดับปริญญาตามกฎหมายว่าด้วยการจัดตั้ง
สถานศึกษาแต่ละแห่งและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจึงมีหน้าที่ร่วมกับ
สถานศึกษาในการจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพ การศึกษาภายใน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 3.1 แนวทางการ
พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  

ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ด้วยกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกัน
คุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 ข้อ 33 ให้สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาระบบประกันคุณภาพ โดยยึดหลักเสรีภาพทาง
วิชาการและความอิสระใน การดําเนินการของสถานศึกษา เพ่ือให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ของสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาอย่างต่อเนื่องและเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับ
การประกันคุณภาพภายนอกสถาบัน จึงมีอิสระในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในที่เหมาะสมสอดคล้องกับ
ระดับการพัฒนาของสถาบัน โดยอาจ เป็นระบบประกันคุณภาพที่ใช้กันแพร่หลายในระดับชาติหรือนานาชาติ หรือ
เป็นระบบเฉพาะที่สถาบันพัฒนาขึ้นเอง แต่ไม่ว่าจะเป็นระบบคุณภาพแบบใดจะต้องมีกระบวนการทํางานที่เริ่มต้น
จากการวางแผน การดําเนินงานตามแผน การตรวจสอบประเมิน และการปรับปรุงพัฒนา ทั้งนี้ เพ่ือให้การดําเนิน
ภารกิจของสถาบันบรรลุเป้าประสงค์และมี พัฒนาการอย่างต่อเนื่อง ขณะเดียวกันก็เป็นหลักประกันแก่สาธารณชน
ให้มั่นใจว่าสถาบันอุดมศึกษาสามารถสร้าง ผลผลิตทางการศึกษาที่มีคุณภาพหลักการที่สําคัญในการพัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพและตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพ การศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา หลักการสําคัญในการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษามีดังต่อไปนี้ 

1) ส่งเสริมพันธกิจหลักและพันธกิจสนับสนุนของการอุดมศึกษาภายใต้ความสอดคล้องกับ  หลักเกณฑ์ที่
กําหนดในกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 

2) เป็นระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่ครอบคลุมปัจจัยนําเข้า และกระบวนการ  ซึ่งสามารถ
ส่งเสริมและนําไปสู่ผลลัพธ์ของการดําเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ  

3) ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา รอบใหม่ ประกอบด้วย  การประกัน
คุณภาพระดับหลักสูตร ระดับคณะ และระดับสถาบัน โดยจะเริ่มใช้ในปีการศึกษา 2557 - ระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร มีการดําเนินการตั้งแต่ การควบคุม คุณภาพ การติดตามตรวจสอบคุณภาพ และ
การพัฒนาคุณภาพ การพัฒนาตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประเมินฯ จะมุ่งไปที่ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
มากกว่าการประเมินคุณภาพ เพ่ือให้สามารถส่งเสริม สนับสนุน กํากับติดตาม การดําเนินงานให้เป็นไปตามที่
กําหนด สะท้อนการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ - ระบบการประกันคุณภาพภายในระดับคณะและระดับสถาบัน 
เป็นการดําเนินการ ประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่คณะและสถาบันพัฒนาระบบประกันคุณภาพ โดยยึดหลัก
เสรีภาพทางวิชาการและ ความมีอิสระในการดําเนินการของสถานศึกษาซึ่งจะประเมินตามระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในที่คณะ และสถาบันต้องการให้คณะและสถาบันพัฒนาตามศักยภาพและประเภทของกลุ่มสถาบัน 
ซึ่งเป็นการประเมินความเข้มแข็งทางวิชาการ  

4) ให้อิสระกับสถาบันอุดมศึกษาในการออกแบบระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  
5) เชื่อมโยงกับระบบคุณภาพอ่ืนที่กําหนดและเป็นนโยบายของ กกอ. โดยเฉพาะเรื่องกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และการเชื่อมโยงกับการประกันคุณภาพภายนอกของ สมศ. เพ่ือไม่ให้เป็นการ
ทํางานซ้ําซ้อนเกินความจําเป็นหรือสร้างภาระการทํางานของหน่วยงาน  

1.6.1 มาตรฐาน ตัวบ่งชี้และเกณฑ์ประเมินคุณภาพ  มาตรฐานที่เป็นกรอบสําคัญในการดําเนินงาน 
ของสถาบันอุดมศึกษา คือ มาตรฐานการอุดมศึกษา ในขณะเดียวกันสถาบันอุดมศึกษาต่าง ๆ ต้องดําเนินการให้
เป็นไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องอีกมาก เช่น เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา 
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา มาตรฐานเพ่ือการประเมินคุณภาพ
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ภายนอกของ สมศ. หรือกรอบการปฏิบัติราชการตาม มิติด้านต่าง ๆ ของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการ (ก.พ.ร.) ในกรณีมหาวิทยาลัยของรัฐ เป็นต้น กําหนดตัวบ่งชี้เป็น 2 ประเภท คือตัวบ่งชี้เชิงปริมาณและตัว
บ่งชี้เชิงคุณภาพ ดังนี้  

1) ตัวบ่งชี้เชิงคุณภาพจะระบุเกณฑ์มาตรฐานเป็นข้อ ๆ กําหนดเกณฑ์การประเมินตัวบ่งชี้  เป็น 5 ระดับ      
มีคะแนนตั้งแต่ 1 ถึง 5 การประเมินเชิงคุณภาพนี้จะมีทั้งการนับจํานวนข้อและระบุว่าผลการ ดําเนินงานได้กี่ข้อ ได้
คะแนนเท่าใด กรณีที่ไม่ดําเนินการใดๆ หรือดําเนินการไม่ครบที่จะได้ 1 คะแนน ให้ถือว่าได้ 0 คะแนน และการ
ประเมินโดยกําหนดการให้คะแนนตามที่ได้คณะหรือสถาบันดําเนินการ และกรรมการประเมิน (peer review) จะ
พิจารณาผลการดําเนินการนั้น ๆ ร่วมกันก่อนที่จะบันทึกคะแนน โดยมีระดับคะแนนอยู่ระหว่าง 0 - 5  

2) ตัวบ่งชี้เชิงปริมาณอยู่ในรูปของร้อยละหรือค่าเฉลี่ย กําหนดเกณฑ์การประเมินเป็น คะแนนระหว่าง 1 ถึง 
5 โดยเป็นค่าต่อเนื่อง (มีจุดทศนิยม) สําหรับการแปลงผลการดําเนินงานตามตัวบ่งชี้ (ซึ่งอยู่ใน รูปร้อยละหรือค่าเฉลี่ย) 
เป็นคะแนนทําโดยการเทียบบัญญัติไตรยางศ์ โดยที่แต่ละตัวบ่งชี้จะกําหนดค่าร้อยละหรือ ค่าเฉลี่ยที่คิดเป็นคะแนน
เต็ม 5 ไว้ 

คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษา ได้กําหนดให้มีระบบประกันคุณภาพ การศึกษาระดับ
หลักสูตร คณะ และสถาบัน เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษาต่าง ๆ นําไปใช้เป็นแนวทาง (Guideline) ในการจัดทําระบบการ
ประกันคุณภาพภายในของแต่ละสถาบันตามความสมัครใจภายใต้การกํากับดูแลของสภาสถาบันอุดมศึกษา โดยระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในจะครอบคลุมพันธกิจหลัก 4 ประการของการอุดมศึกษา และพันธกิจด้านการบริหาร
จัดการ ได้แก่  

(1) พันธกิจด้านการผลิตบัณฑิต  
(2) พันธกิจด้านการวิจัย  
(3) พันธกิจ ด้านการบริการวิชาการ  
(4) พันธกิจด้านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ สําหรับการประกัน  

คุณภาพระดับหลักสูตรจะเน้นพันธกิจในด้านการผลิตบัณฑิตเป็นสําคัญ ส่วนพันธกิจด้านอ่ืนๆ จะเป็นการบูรณาการเข้า
ไว้ด้วยกันหากเป็นตัวบ่งชี้ในระดับคณะและสถาบันจะครอบคลุมพันธกิจหลักของการอุดมศึกษารวมทั้งการบริหารจัดการ 
ได้ทั้งหมดซึ่งสามารถชี้วัดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการอุดมศึกษา มาตรฐานและหลักเกณฑ์อ่ืน  ๆ           
ที่เกี่ยวข้องกับพันธกิจเหล่านั้นได้ทั้งหมด ในบทที่ 4 ถึงบทที่ 6 ของคู่มือฉบับนี้จึงได้พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ 
การศึกษาภายใน เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษานําไปเป็นกรอบในการดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตั้งแต่ ระดับ
หลักสูตร ระดับคณะและระดับสถาบัน การพัฒนาตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประเมินจะมุ่งไปที่ระบบการประกัน คุณภาพ
การศึกษามากกว่าการประเมินคุณภาพ เพ่ือให้สามารถส่งเสริม สนับสนุน กํากับติดตาม การดําเนินงานให้ เป็นไปตามที่
กําหนด สะท้อนการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ และตัวบ่งชี้ที่พัฒนาขึ้นควรเชื่อมโยงหรือเป็นเรื่อง เดียวกันกับการ
ประเมินคุณภาพภายนอก โดยการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเน้นที่ปัจจัยนําเข้า และ กระบวนการ ซึ่งภายใต้ตัว
บ่งชี้ที่เป็นกระบวนการให้สามารถสะท้อนผลลัพธ์ของการดําเนินการตามกระบวนการ ดังกล่าวด้วย  

1.6.2 กลไกการประกันคุณภาพ ในด้านของกลไกการประกันคุณภาพ ผู้ที่มีความสําคัญส่งผลให้การ
ดําเนินงานประสบ ความสําเร็จและนําไปสู่การพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่องคือ คณะกรรมการระดับนโยบายและผู้บริหาร
สูงสุดของ สถาบันที่จะต้องให้ความสําคัญและกําหนดนโยบายการประกันคุณภาพการศึกษาที่ชัดเจนและเข้าใจร่วมกัน
ทุกระดับ โดยมอบหมายให้หน่วยงานหรือคณะกรรมการรับผิดชอบในการติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน และกระตุ้นให้เกิด
การพัฒนา คุณภาพอย่างต่อเนื่อง หน้าที่สําคัญประการหนึ่งของคณะกรรมการหรือหน่วยงานนี้ คือ การจัดระบบประกัน
คุณภาพ พร้อมทั้งกําหนดตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประเมินคุณภาพที่เหมาะสมสําหรับคณะและสถาบัน ระบบประกัน
คุณภาพที่ใช้ต้องสามารถเชื่อมโยงให้เกิดคุณภาพของการปฏิบัติงานตั้งแต่ระดับบุคคล ระดับหลักสูตร ระดับคณะวิชาไป
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จนถึง ระดับสถาบัน โดยอาจจําเป็นต้องจัดทําคู่มือคุณภาพในแต่ละระดับเพ่ือกํากับการดําเนินงาน แต่ที่สําคัญ
คณะกรรมการ หรือหน่วยงานนี้ต้องประสานงานและผลักดันให้เกิดระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพซึ่ง
สามารถใช้งานร่วมกันได้ในทุกระดับ  

1.6.3 ระบบฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศ การวัดและวิเคราะห์ผลการดําเนินงานเป็นสิ่งจําเป็นใน
กระบวนการประกันคุณภาพ การวัด และวิเคราะห์ผลการดําเนินงานจะไม่สามารถทําได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ
หากปราศจากฐานข้อมูลและระบบ สารสนเทศที่เป็นจริง ถูกต้องตรงกันทุกระดับตั้งแต่ระดับบุคคล ระดับหลักสูตร คณะ
วิชา และสถาบัน ตลอดจนเป็น ข้อมูลที่สามารถเรียกใช้ได้อย่างรวดเร็ว ดังนั้น ระบบสารสนเทศที่ดี มีประสิทธิภาพจึง
เป็นปัจจัยสําคัญยิ่งที่จะส่งผลต่อ ความสําเร็จของการประกันคุณภาพการศึกษา และส่งผลต่อคุณภาพในทุกขั้นตอนการ
ดําเนินงานตั้งแต่การวางแผน การปฏิบัติงาน การตรวจสอบประเมิน ตลอดจนถึงการปรับปรุงและพัฒนา 

ความเชื่อมโยงระหว่างมาตรฐานการศึกษากับการประกันคุณภาพการศึกษา 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ในหมวด 5 ที่ว่าด้วย           

การบริหารและการจัดการศึกษา มาตรา 34 ได้กําหนดให้ คณะกรรมการการอุดมศึกษามีหน้าที่พิจารณาเสนอ
มาตรฐาน การอุดมศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และสอดคล้อง
กับมาตรฐาน การศึกษาของชาติ โดยคํานึงถึงความเป็นอิสระและความเป็นเลิศทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษา 
คณะกรรมการ การอุดมศึกษาจึงได้จัดทํามาตรฐานการอุดมศึกษาเพ่ือใช้เป็นกลไกระดับกระทรวง ระดับ
คณะกรรมการการอุดมศึกษา และระดับหน่วยงานเพ่ือนําไปสู่การกําหนดนโยบายการพัฒนาการอุดมศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษาต่อไป มาตรฐานการ  อุดมศึกษาที่จัดทําขึ้นฉบับนี้ ได้ใช้มาตรฐานการศึกษาของชาติที่
เปรียบเสมือนร่มใหญ่เป็นกรอบในการพัฒนา โดยมีสาระสําคัญที่ครอบคลุมเป้าหมายและหลักการของการจัด
การศึกษาระดับอุดมศึกษาของไทยและเป็นมาตรฐานที่  คํานึงถึงความหลากหลายของกลุ่มหรือประเภทของ
สถาบันอุดมศึกษา เพ่ือให้ทุกสถาบันสามารถนําไปใช้กําหนดพันธกิจ  และมาตรฐานของการปฏิบัติงานได้ 
คณะกรรมการการอุดมศึกษายังได้กําหนดเกณฑ์มาตรฐานอ่ืน ๆ อาทิ เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร  ระดับอุดมศึกษา 
หลักเกณฑ์การขอเปิดและดําเนินการหลักสูตรระดับปริญญาในระบบการศึกษาทางไกล หลักเกณฑ์ การกําหนดชื่อ
ปริญญา หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการพิจารณาประเมินคุณภาพการจัดการศึกษานอกสถาน  ที่ตั้งของ
สถาบันอุดมศึกษา เพ่ือส่งเสริมให้สถาบันอุดมศึกษาได้พัฒนาด้านวิชาการและวิชาชีพ รวมทั้งการพัฒนา  คุณภาพ
และยกระดับมาตรฐานในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาให้มีความทัดเทียมกันและพัฒนาสู่สากล ซึ่งทําให้  
สถาบันอุดมศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างยืดหยุ่น คล่องตัว และต่อเนื่องในทุกระดับการศึกษา ตลอดจน
สะท้อน ให้เห็นถึงมาตรฐานคุณภาพการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา เพ่ือให้การจัดการศึกษาทุกระดับและทุก
ประเภทมีคุณภาพและได้มาตรฐานตามที่กําหนดทั้งมาตรฐาน  การศึกษาระดับชาติ มาตรฐานการอุดมศึกษา 
มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา และสัมพันธ์กับมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาอ่ืน ๆ รวมถึง
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ จึงจําเป็นต้องมีระบบประกันคุณภาพที่พัฒนาขึ้นตามที่กําหนดไว้
ในกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา  พ.ศ. 2553 ทั้งนี้ ความเชื่อมโยง
ระหว่างมาตรฐานการศึกษา หลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง และการประกันคุณภาพการศึกษา 

ความเชื่อมโยงระหว่างการประกันคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพ 
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาปกติท่ีต้องดําเนินการ  

อย่างต่อเนื่อง โดยมีการควบคุมดูแลปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพ มีการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานเพ่ือนําไปสู่การพัฒนาปรับปรุงคุณภาพอย่างสม่ําเสมอด้วยเหตุนี้ระบบประกันคุณภาพภายในจึงต้อง
ดูแลทั้งปัจจัยนําเข้า (input) กระบวนการ (process) และผลผลิตหรือผลลัพธ์ (output/outcome) ซึ่งต่างจาก
การประเมินคุณภาพภายนอก ที่เน้นการประเมินผลการจัดการศึกษา 



   บรรลุ    
& ไม่บรรลุ ×

1 จ ำนวนหลักสูตรที่รับนักศึกษำได้ตำมแผน
หรือสูงกวำ่แผน

จ ำนวนหลักสูตร คณบดี/รองคณบดีฝ่ำยวชิำกำร
และวจิยั/หัวหน้ำสำขำ/ประธำน
หลักสูตร

นำยปฐมพงษ์ ริณพัฒน์        
นำงสำวรัตนำกร ชำญชลยทุธ
นำยอัยกำร แกว้ล้อม

1

2 จ ำนวนหลักสูตรปริญญำตรีที่มีกำรเรียน
กำรสอนตำมรูปแบบหลักสูตร CWIE/EEC
 model

จ ำนวนหลักสูตร คณบดี/รองคณบดีฝ่ำยวชิำกำร
และวจิยั/หัวหน้ำสำขำ/ประธำน
หลักสูตร

นำยปฐมพงษ์ ริณพัฒน์         
นำงสำวรัตนำกร ชำญชลยทุธ
นำยอัยกำร แกว้ล้อม

1

3 จ ำนวนหลักสูตรที่ร่วมผลิตกบัองค์กร
ภำยนอกตำมมำตรฐำนหลักสูตร

จ ำนวนหลักสูตร คณบดี/รองคณบดีฝ่ำยวชิำกำร
และวจิยั/หัวหน้ำสำขำ/ประธำน
หลักสูตร

นำยปฐมพงษ์ ริณพัฒน์         
นำงสำวรัตนำกร ชำญชลยทุธ
นำยอัยกำร แกว้ล้อม

1

4 จ ำนวนหลักสูตรด้ำน Up-Skill/Re-Skill จ ำนวนหลักสูตร คณบดี/รองคณบดีฝ่ำยวชิำกำร
และวจิยั/หัวหน้ำสำขำ/ประธำน
หลักสูตร

นำยปฐมพงษ์  ริณพัฒน์
นำงสำวรัตนำกร ชำญชลยทุธ
นำยอัยกำร แกว้ล้อม

2

5 จ ำนวนนักศึกษำที่ผ่ำนกำรประเมิน
ศักยภำพด้ำน Digital Literacy ตำมที่
มหำวทิยำลัยก ำหนด

จ ำนวนนักศึกษำ คณบดี/รองคณบดีฝ่ำยกจิกำร    
นักศึกษำ/หัวหน้ำสำขำวชิำ/
ประธำนหลักสูตร

นำยเวนิส บรรพตำ
นำงสำวมนัสสิกญัฎ์ มะลิวลัย์

50

6 จ ำนวนนักศึกษำที่ผ่ำนกำรทดสอบ
ภำษำอังกฤษตำมที่มหำวทิยำลัยก ำหนด

จ ำนวนนักศึกษำ คณบดี/รองคณบดีฝ่ำยกจิกำร    
นักศึกษำ/หัวหน้ำสำขำวชิำ/
ประธำนหลักสูตร

นำยเวนิส บรรพตำ
นำงสำวมนัสสิกญัฎ์ มะลิวลัย์

300

 ภาคผนวก ที่ 2
การประเมินผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชีข้องแผนยทุธศาสตร์

ผลลัพธ์ หมายเหตุล าดับที่ ตัวชี้วัด หน่วยนับ ผู้ก ากับตัวบ่งชี้ แผน

           คณะบริหำรธุรกจิและเทคโนโลยสีำรสนเทศ จะด ำเนินกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวบ่งชี้ของแผนยทุธศำสตร์ อยำ่งน้อยปีละ 1 คร้ัง โดยท ำกำรรำยงำน
ต่อคณะกรรมกำรประจ ำคณะ เพื่อพิจำรณำโดยท ำกำรเปรียบเทียบแผนตำมค่ำเป้ำหมำยตัวบ่งชี้ที่ก ำหนดไว้ กบัผลลัพธ์กำรด ำเนินกำรแต่ละตัวบ่งชี้ว่ำบรรลุเป้ำหมำยหรือไม่
และควรด ำเนินกำรปรับปรุงอยำ่งไร ทั้งนี ้โดยจดัท ำตำรำงแสดงผลกำรติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนตำมตัวบ่งชี้ของแผนยทุธศำสตร์ดังนี้

แบบรายงานการด าเนินงานตามตัวบ่งชีข้องแผนยทุธศาสตร์คณะบริหารธรุกิจและเทคโนโลยสีารสนเทศ

ผู้รบัผิดชอบ/ประสานงาน

แผนยทุธศำสตร์กำรพัฒนำคณะบริหำรธุรกจิและเทคโนโลยสีำรสนเทศ (พ.ศ. 2566 – 2570) 80



   บรรลุ    
& ไม่บรรลุ ×

ผลลัพธ์ หมายเหตุล าดับที่ ตัวชี้วัด หน่วยนับ ผู้ก ากับตัวบ่งชี้ แผน

แบบรายงานการด าเนินงานตามตัวบ่งชีข้องแผนยทุธศาสตร์คณะบริหารธรุกิจและเทคโนโลยสีารสนเทศ

ผู้รบัผิดชอบ/ประสานงาน

7 จ ำนวนกจิกรรมกำรจดัเรียนกำรสอน แบบ 
PBL,Critical thinking

จ ำนวนรำยวชิำ คณบดี/รองคณบดีฝ่ำยวชิำกำร
และวจิยั/หัวหน้ำสำขำ/ประธำน
หลักสูตร

นำยปฐมพงษ์  ริณพัฒน์
นำงสำวรัตนำกร ชำญชลยทุธ
นำยอัยกำร แกว้ล้อม

5

8 จ ำนวนรำยกำรสอนเสริมในรำยวชิำ ซ่ึงเป็น
กำรถ่ำยทอดเนื้อหำกำรเรียนกำรสอน 
ระดับปริญญำตรี และระดับบัณฑิตศึกษำ 
โดยกระท ำผ่ำนเครือข่ำยอินเทอร์เน็ต

จ ำนวนรำยวชิำ คณบดี/รองคณบดีฝ่ำยกจิกำร
นักศึกษำและกจิกำรพิเศษ/
หัวหน้ำสำขำ/ประธำนหลักสูตร

นำยเวนิส บรรพตำ
นำงสำวมนัสสิกญัฎ์ มะลิวลัย์

5

9 จ ำนวนรำงวลัที่ได้รับกำรยกยอ่งทั้ง
ระดับชำติหรือระดับนำนำชำติ

จ ำนวนรำงวลั คณบดี/รองคณบดีฝ่ำยกจิกำร
นักศึกษำและกจิกำรพิเศษ/
หัวหน้ำสำขำ/ประธำนหลักสูตร

นำยเวนิส บรรพตำ
นำงสำวมนัสสิกญัฎ์ มะลิวลัย์

5

10 จ ำนวนนวตักรรมที่สร้ำงหรือน ำมำใช้
สนับสนุนกำรจดักำรเรียนหรือกำรสอนแนว
ใหม่ที่ได้ผลดีตำมเกณฑ์ที่มหำวทิยำลัย
ก ำหนด

จ ำนวนนวตักรรม คณบดี/รองคณบดีฝ่ำยวชิำกำร
และวจิยั/หัวหน้ำสำขำ/ประธำน
หลักสูตร

นำยปฐมพงษ์  ริณพัฒน์
นำงสำวรัตนำกร ชำญชลยทุธ
นำยอัยกำร แกว้ล้อม

1

11 จ ำนวนโครงกำรวจิยัที่ได้รับงบประมำณ
สนับสนุนจำกหน่วยงำนภำยนอกทั้งใน
ประเทศหรือต่ำงประเทศ

จ ำนวนโครงกำร/
กจิกรรม

รองคณบดีฝ่ำยวชิำกำรและวจิยั/
หัวหน้ำสำขำ/ประธำนหลักสูตร

นำยปฐมพงษ์ ริณพัฒน์ 5

12 งบประมำณสนับสนุนโครงกำรวจิยัและ
นวตักรรมจำกหน่วยงำนภำยนอกทั้งใน
ประเทศหรือต่ำงประเทศ

จ ำนวนโครงกำร/
กจิกรรม

รองคณบดีฝ่ำยวชิำกำรและวจิยั/
หัวหน้ำสำขำ/ประธำนหลักสูตร

นำยปฐมพงษ์ ริณพัฒน์ 100,000

13 จ ำนวนองค์ควำมรู้/นวตักรรมที่หน่วยงำน
สร้ำงใหม่แล้วได้น ำไปใช้ประโยชน์

จ ำนวนองค์ควำมรู้ รองคณบดีฝ่ำยวชิำกำรและวจิยั/
หัวหน้ำสำขำ/ประธำนหลักสูตร

นำยปฐมพงษ์ ริณพัฒน์ 2

แผนยทุธศำสตร์กำรพัฒนำคณะบริหำรธุรกจิและเทคโนโลยสีำรสนเทศ (พ.ศ. 2566 – 2570) 81



   บรรลุ    
& ไม่บรรลุ ×

ผลลัพธ์ หมายเหตุล าดับที่ ตัวชี้วัด หน่วยนับ ผู้ก ากับตัวบ่งชี้ แผน

แบบรายงานการด าเนินงานตามตัวบ่งชีข้องแผนยทุธศาสตร์คณะบริหารธรุกิจและเทคโนโลยสีารสนเทศ

ผู้รบัผิดชอบ/ประสานงาน

14 จ ำนวนผลงำนวจิยั/นวตักรรมที่ถ่ำยทอดสู่
สังคมอยำ่งยั่งยนื หรือต่อยอดเชิงพำณิชย ์
หรือผลงำนวจิยัและนวตักรรมที่ได้รับควำม
คุ้มครองสิทธทิำงปัญญำ

จ ำนวนผลงำนวจิยั รองคณบดีฝ่ำยวชิำกำรและวจิยั/
หัวหน้ำสำขำ/ประธำนหลักสูตร

นำยปฐมพงษ์ ริณพัฒน์ 1

15 จ ำนวนบทควำมที่ได้รับกำรเผยแพร่ตำม
หลักเกณฑ์ที่มหำวทิยำลัยก ำหนด

จ ำนวนงำนวจิยั รองคณบดีฝ่ำยวชิำกำรและวจิยั/
หัวหน้ำสำขำ/ประธำนหลักสูตร

นำยปฐมพงษ์ ริณพัฒน์ 10

16 จ ำนวนผลิตภัณฑ์หรือผลงำนสร้ำงสรรค์
หรือนวตักรรมที่ต่อยอดจำกผลงำนวจิยั

จ ำนวนงำนวจิยั รองคณบดีฝ่ำยวชิำกำรและวจิยั/
หัวหน้ำสำขำ/ประธำนหลักสูตร

นำยปฐมพงษ์ ริณพัฒน์ 1

17 จ ำนวนงำนวจิยัวจิยัหรืองำนสร้ำงสรรค์ที่
สำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์

จ ำนวนงำนวจิยั รองคณบดีฝ่ำยวชิำกำรและวจิยั/
หัวหน้ำสำขำ/ประธำนหลักสูตร

นำยปฐมพงษ์ ริณพัฒน์ 2

18 จ ำนวนผลงำนวจิยัที่น ำไปพัฒนำกำรเรียน
กำรสอน/และหรือพัฒนำระบบกำร
ให้บริกำรกำรศึกษำ

จ ำนวนงำนวจิยั รองคณบดีฝ่ำยวชิำกำรและวจิยั/
หัวหน้ำสำขำ/ประธำนหลักสูตร

นำยปฐมพงษ์ ริณพัฒน์ 2

19 รำยได้จำกกำรบริกำรวชิำกำร บำท รองคณบดีฝ่ำยวชิำกำรและวจิยั/
หัวหน้ำสำขำ/ประธำนหลักสูตร

นำงสำวกสุุมำ สงวนกลำง 10,000

20 จ ำนวนกจิกรรมหรือโครงกำรที่ช่วยเหลือ
หรือเป็นที่พึ่งของสังคม

จ ำนวนกจิกรรม/
โครงกำร

รองคณบดีฝ่ำยวชิำกำรและวจิยั/
หัวหน้ำสำขำ/ประธำนหลักสูตร

นำงสำวกสุุมำ สงวนกลำง 5

21 จ ำนวนคณำจำรยแ์ละบุคลำกรที่ได้มีส่วน
ร่วมในกำรสร้ำงคุณค่ำกำรบริกำรวชิำกำร

คน รองคณบดีฝ่ำยวชิำกำรและวจิยั/
หัวหน้ำสำขำ/ประธำนหลักสูตร

นำงสำวกสุุมำ สงวนกลำง 20

22 จ ำนวนโครงกำรบริกำรวชิำกำรที่ท ำให้เกดิ
ประโยชน์ต่อชุมชน/สังคมและผู้ด้อยโอกำส

จ ำนวนโครงกำร/
กจิกรรม

รองคณบดีฝ่ำยวชิำกำรและวจิยั/
หัวหน้ำสำขำ/ประธำนหลักสูตร

นำงสำวกสุุมำ สงวนกลำง 1

แผนยทุธศำสตร์กำรพัฒนำคณะบริหำรธุรกจิและเทคโนโลยสีำรสนเทศ (พ.ศ. 2566 – 2570) 82



   บรรลุ    
& ไม่บรรลุ ×

ผลลัพธ์ หมายเหตุล าดับที่ ตัวชี้วัด หน่วยนับ ผู้ก ากับตัวบ่งชี้ แผน

แบบรายงานการด าเนินงานตามตัวบ่งชีข้องแผนยทุธศาสตร์คณะบริหารธรุกิจและเทคโนโลยสีารสนเทศ

ผู้รบัผิดชอบ/ประสานงาน

23 จ ำนวนโครงกำรบริกำรวชิำกำรที่มีกำรบูร
ณำกำรกบักำรเรียนกำรสอนหรือกำรวจิยั

จ ำนวนโครงกำร/
กจิกรรม

รองคณบดีฝ่ำยวชิำกำรและวจิยั/
หัวหน้ำสำขำ/ประธำนหลักสูตร

นำงสำวกสุุมำ สงวนกลำง 2

24 นักศึกษำและบัณฑิตผู้ประกอบกำร 
(Student and Graduate Entrepreneur)

คน รองคณบดีฝ่ำยวชิำกำรและวจิยั/
รองคณบดีฝ่ำยกจิกำรนักศึกษำ
และกจิกำรพิเศษ/หัวหน้ำสำขำ/
ประธำนหลักสูตร

นำงสำวรัตนำกร ชำญชลยทุธ
นำยเวนิส บรรพตำ
นำงสำวมนัสสิกญัฎิ์ มะลิวลัย์

1

25 บุคลำกรสถำบันอุดมศึกษำแลกเปล่ียน
ควำมรู้สู่ภำคธรุกจิ/อุตสำหกรรม 
(Talent/Academic Mobility 
Consultation)

คน รองคณบดีฝ่ำยวชิำกำรและวจิยั/
รองคณบดีฝ่ำยบริหำรและแผน/
หัวหน้ำสำขำ/ประธำนหลักสูตร

นำงสำวสุพัตรำ ช่วยนุกลู
นำงสำวชนิสรำ อ่ ำสอำด

5

26 ระบบนิเวศน์ด้ำนเทคโนโลยแีละนวตักรรม
เพื่อเร่งพัฒนำผู้ประกอบกำรใน
สถำบันอุดมศึกษำ(Technological/ 
Innovation-Driven Entrepreneurial 
Ecosystem)

จ ำนวนหลักสูตร คณบดีคณะบริหำรธรุกจิและ
เทคโนโลยสีำรสนเทศ /รอง
คณบดีฝ่ำยวชิำกำรและวจิยั/
หัวหน้ำสำขำ/ประธำนหลักสูตร

นำงสำวรัตนำกร  ชำญชลยทุธ 4

27 หลักสูตร/โปรแกรมเฉพำะที่ใช้เทคโนโลย/ี
นวตักรรมเพื่อพัฒนำควำมเป็น
ผู้ประกอบกำร (Technological/ 
Innovation-Driven Entrepreneurial 
Education)

จ ำนวนหลักสูตร รองคณบดีฝ่ำยวชิำกำรและวจิยั/
หัวหน้ำสำขำ/ประธำนหลักสูตร

นำงสำวรัตนำกร  ชำญชลยทุธ 4
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   บรรลุ    
& ไม่บรรลุ ×

ผลลัพธ์ หมายเหตุล าดับที่ ตัวชี้วัด หน่วยนับ ผู้ก ากับตัวบ่งชี้ แผน

แบบรายงานการด าเนินงานตามตัวบ่งชีข้องแผนยทุธศาสตร์คณะบริหารธรุกิจและเทคโนโลยสีารสนเทศ

ผู้รบัผิดชอบ/ประสานงาน

28 ควำมร่วมมือเพื่อพัฒนำผู้ประกอบกำรและ
ส่งเสริมกำรสร้ำงนวตักรรมกบัภำค ธรุกจิ/
อุตสำหกรรมของสถำบันอุดมศึกษำ 
(University - Industry Linkage)

จ ำนวนึควำมร่วมมือ รองคณบดีฝ่ำยวชิำกำรและวจิยั/
หัวหน้ำสำขำ/ประธำนหลักสูตร

นำงสำวรัตนำกร  ชำญชลยทุธ 2

29 ร้อยละของกจิกรรมที่มีกำรด ำเนินงำนตำม
หลัก PDCA ด้ำนกำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญำท้องถิ่นกบั
กำรบูรณำกำรกบักำรเรียนกำรสอน

ร้อยละ รองคณบดีฝ่ำยกจิกำรนักศึกษำ
ฯ/หัวหน้ำสำขำวชิำ/ประธำน
หลักสูตร

นำยเวนิส บรรพตำ
นำงสำวมนัสสิกญัฎิ์ มะลิวลัย์

80

30 ร้อยละของคณำจำรยท์ี่ด ำรงต ำแหน่งผู้ช่วย
ศำสตรำจำรยข์ึ้นไป

ร้อยละ รองคณบดีฝ่ำยบริหำรและแผน/
หัวหน้ำสำขำวชิำ/ประธำน
หลักสูตร

นำงสุรีรัตน์ ทินโนวงศ์ 20

31 จ ำนวนคณำจำรยท์ี่มีสมรรถนะทักษะ
วชิำชีพเฉพำะทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ

คน รองคณบดีฝ่ำยบริหำรและแผน/
หัวหน้ำสำขำวชิำ/ประธำน
หลักสูตร

นำงสุรีรัตน์ ทินโนวงศ์ 2

32 จ ำนวนคณำจำรยท์ี่ได้รับรำงวลัหรือได้รับ
ควำมยกยอ่งเชิดชูเกยีรติทุกด้ำนจำก
หน่วยงำนภำยนอกมหำวทิยำลัย

จ ำนวนคน รองคณบดีฝ่ำยบริหำรและแผน/
หัวหน้ำสำขำวชิำ/ประธำน
หลักสูตร

นำงสุรีรัตน์ ทินโนวงศ์ 3

33 จ ำนวนโครงกำร/กจิกรรมที่ส่งเสริม
สนับสนุนให้บุคลำกรสำยวชิำกำรเข้ำสู่
ต ำแหน่งทำงวชิำกำรและส่งเสริมพัฒนำ
งำนวจิยั

จ ำนวนโครงกำร/
กจิกรรม

รองคณบดีฝ่ำยบริหำรและแผน/
หัวหน้ำสำขำวชิำ/ประธำน
หลักสูตร

นำงสุรีรัตน์ ทินโนวงศ์ 1

34 5.2.5 จ ำนวนโครงกำร/กจิกรรมที่ส่งเสริม
ให้บุคลำกรสำยวชิำกำรพัฒนำควำมรู้
ทำงด้ำนวชิำกำร/วชิำชีพตำมแผนที่ก ำหนด

จ ำนวนโครงกำร/
กจิกรรม

รองคณบดีฝ่ำยบริหำรและแผน/
หัวหน้ำสำขำวชิำ/ประธำน
หลักสูตร

นำงสุรีรัตน์ ทินโนวงศ์ 5
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   บรรลุ    
& ไม่บรรลุ ×

ผลลัพธ์ หมายเหตุล าดับที่ ตัวชี้วัด หน่วยนับ ผู้ก ากับตัวบ่งชี้ แผน

แบบรายงานการด าเนินงานตามตัวบ่งชีข้องแผนยทุธศาสตร์คณะบริหารธรุกิจและเทคโนโลยสีารสนเทศ

ผู้รบัผิดชอบ/ประสานงาน

35 จ ำนวนโครงกำร/กจิกรรมที่บุคลำกรสำย
สนับสนุนได้รับกำรพัฒนำศักยภำพตำม
แผนพัฒนำบุคลำกร

จ ำนวนโครงกำร/
กจิกรรม

รองคณบดีฝ่ำยบริหำรและแผน/
หัวหน้ำสำขำวชิำ/ประธำน
หลักสูตร

นำงสุรีรัตน์ ทินโนวงศ์ 1

36 จ ำนวนหน่วยงำนที่มีควำมร่วมมืออยำ่งเป็น
ทำงกำรกบัหน่วยงำนภำยนอกและมีผลงำน
เป็นที่ประจกัษ์ในปีงบประมำณนั้นๆ

จ ำนวนหน่วยงำน รองคณบดีฝ่ำยบริหำรและแผน/
หัวหน้ำสำขำวชิำ/ประธำน
หลักสูตร

นำงสำวสุพัตรำ ช่วยนุกลู
นำงสำวชนิสรำ อ่ ำสอำด

2

37 จ ำนวนศิษยเ์กำ่/บุคคลภำยนอก/หน่วยงำน
ภำยนอก ที่บริจำคเงินหรือทรัพยสิ์นให้กบั
มหำวทิยำลัย

คน รองคณบดีฝ่ำยกจิกำรนักศึกษำ
ฯ/หัวหน้ำสำขำวชิำ/ประธำน
หลักสูตร

นำยเวนิส บรรพตำ
นำงสำวมนัสสิกญัฎิ์ มะลิวลัย์

5

38 จ ำนวนศิษยเ์กำ่ที่ประสบควำมส ำเร็จใน
หน้ำที่กำรงำนหรือกำรประกอบอำชีพ

คน รองคณบดีฝ่ำยกจิกำรนักศึกษำ
ฯ/หัวหน้ำสำขำวชิำ/ประธำน
หลักสูตร

นำยเวนิส บรรพตำ
นำงสำวมนัสสิกญัฎิ์ มะลิวลัย์

2
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ก ำหนดเป้ำหมำยใน
ภำพกว้ำง 

ผลิตบัณฑิตมีคุณภำพ 

ภำรกิจในภำพรวม 

สอดคล้องกับ
ประเด็นยุทธศำสตร์ 

เพ่ือก ำหนด
ยุทธศำสตร์ 

สัมพันธ์กัน 

1.จุดมุ่งหมำยของ
คณะบริหำรฯ 

2. วิสัยทัศน์ 

3.พันธกิจ 

4.ก ำหนดเป้ำประสงค์
หลัก 

5. วิเครำะห์ swot 

;bg8ik 
6. ก ำหนดประเด็น

ยุทธศำสตร์ 

7. ก ำหนดเป้ำประสงค์เชิงกลยทุธ์ 

8. ก ำหนดตัวบ่งช้ี 

 

9.เป้ำหมำยตัวบ่งชี้  
(ชิงคุณภำพ,เชิงปริมำณ 

10.ก ำหนดกลยุทธ์,ตัวอย่ำงโครงกำร 
และกิจกรรม 

11.อนุมัติแผนกลยุทธ์ 

12.จัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำร/ 
ค ำเสนองบประมำณ 

13.จัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรหลังจำก
ได้รับจัดสรรงบประมำณ 

ไม่หวังก ำไร 

เป้ำหมำยใน
อนำคต 

ขั้นต่ ำท ำตำม พ.ร.บ. 
คณะบริหำรฯ 

 

สัมพันธ์กัน 

สอดคล้องกับ
พันธกิจ 

สกอ. 

สมศ.    ขั้นต่ ำ 

กพร.  

มทร.ตะวันออก 

ชำติ 

รัฐบำล 

ครอบคลุมทุกมิติ 
BSC 
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ภาคผนวกที่ 3 

ปฏิทินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจ พ.ศ. 2566 - 2570 

 

ระยะเวลา กิจกรรม 

พฤศจิกายน 2565 

- เสนอหลักการการจัดท าแผนยุทธศาสตร์คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยี
สารสนเทศ พ.ศ. 2566 – 2570 ต่อคณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์คณะ
บ ริ ห า ร ธุ ร กิ จ แ ล ะ เท ค โน โล ยี ส า ร ส น เท ศ  พ .ศ .  2566  – 257 0  
- รองคณบดีฝ่ายบริหารและแผน รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือจัดท า (ร่าง) 
แ ผ น ยุ ท ธ ศ าส ต ร์ ค ณ ะบ ริ ห า ร ธุ ร กิ จ แ ล ะ เท ค โน โล ยี ส า ร ส น เท ศ  
พ.ศ. 2566 – 2570  

ธันวาคม 2565 
คณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยี
สารสนเทศ ด าเนินการจัดท า (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์คณะบริหารธุรกิจและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ พ.ศ. 2566 – 2570  

ธันวาคม 2565 
การสัมมนารับฟังความคิดเห็นจากบุคลากรของคณะบริหารฯ เพ่ือจัดท า (ร่าง) 
แ ผ น ยุ ท ธ ศ าส ต ร์ ค ณ ะบ ริ ห า ร ธุ ร กิ จ แ ล ะ เท ค โน โล ยี ส า ร ส น เท ศ  
พ.ศ. 2566 – 2570  

มกราคม 2566 
น าเสนอแผนยุทธศาสตร์คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
พ.ศ. 2566 – 2570 ในการประชุมกรรมการประจ าคณะบริหารธุรกิจฯ 

มกราคม 2566 
เผยแพร่แผนยุทธศาสตร์คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
พ.ศ. 2566 – 2570 

ตลอดปีงบประมาณ 
หน่วยงานภายในคณะด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์คณะบริหารธุรกิจและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ พ.ศ. 2566 – 2570  

ระหว่างปีงบประมาณ  

ถึง 

สิ้นปีงบประมาณ  

ประเมินผลการปฏิบัติ งานตาม (ตั วชี้ วัด ) ของแผนยุทธศาสตร์คณ ะ
บริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ พ.ศ. 2566 – 2570  
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