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ถึง หน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
 

 พร้อมหนังสือนี้ กองบริหารงานบุคคล ขอประชาสัมพันธ์โครงการสัมมนา ดังนี้ 
1. สัมมนาวิชาการ โครงการ Digital HR Forum 2022 (Online Conference) รายละเอียด    

ดังแนบ และผู้ที่สนใจเข้าร่วมสัมมนาดังกล่าว สามารถสอบถามรายละเอียดเพ่ิมเติมได้ที่สมาคมผู้ใช้ดิจิทัลไทย 
(DUGA) เบอร์โทรศัพท ์02-661-7750 ต่อ 221,222 และ 223    

2. สัมมนาหลักสูตร “ผู้น าการเปลี่ยนแปลงระดับสูง” (The Leadership Grid Public 2022) 
ส าหรับผู้บริหารระดับสูง รายละเอียดดังแนบ และผู้ที่สนใจเข้าร่วมสัมมนาดังกล่าว สามารถสอบถาม
รายละเอียดเพิม่เติมได้ทีบ่ริษัทดีซีซี ซินเนอร์จี จ ากัด เบอร์โทรศัพท์ 095 649 6493   

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและแจ้งบุคลากรในหน่วยงานที่สนใจเข้าร่วมการสัมมนาในหลักสูตร
ดังกล่าว 
 
 
 

       มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
                     17 สิงหาคม 2565 
 
 
กองบริหารงานบุคคล             
แผนกฝึกอบรม        
โทร. 0-3835-8145                                                              
โทรสาร. 0-3835-8145      
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ที่ Grid 06/2565      5  สิงหำคม  2565 
 
เรื่อง ขอเชิญส่งผู้บริหำรเข้ำร่วมสัมมนำหลักสูตร The Leadership Grid Public 2022 

เรียน    ผู้บริหำรฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล 

สิ่งที่ส่งมำด้วย 1) โบรชัวร์  2) รำยละเอียดหลักสูตร  3) ใบลงทะเบียน 
  
 บริษัท ดีซีซี ซินเนอร์จี จ ำกัด ได้รับอนุญำตจำก Grid International, Inc. ประเทศสหรัฐอเมริกำ โดย
อำจำรย์ ดร.ธีระชัย เชมนะสิริ หัวหน้ำคณะวิทยำกร และ Grid Partner แต่ผู้เดียวในประเทศไทย ในกำรเผยแพร่
และจัดสัมมนำหลักสูตรทฤษฎี Grid ที่ได้รับควำมนิยมอย่ำงสูงจำกผู้บริหำรภำครัฐและเอกชนมำ 33 ปี โดยกำร
สัมมนำ Grid จะช่วยพัฒนำศักยภำพให้กับผู ้บร ิหำรหลำยด้ำน (Self-Development) ได้แก่ Leadership, 
Change Management, Developing Capabilities, Communication & Coordination, Fostering 
Relationships, Efficiency & Effectiveness และรูปแบบกำรเรียนรู้ที่แตกต่ำงที่เป็นแบบกลุ่มปฏิบัติกำรเชิงมุ่ง
ผลสัมฤทธิ ์ (Result-Oriented Practical Workshop) ยังช ่วยส่งเสริมให้เกิดกำรพัฒนำทีมงำน (Team 
Development) น ำไปสู่กำรพัฒนำองค์กำร (Organization Development) ให้เติบโตได้อย่ำงยั่งยืน  

 บริษัทฯ ขอเรียนเชิญท่ำนส่งผู้บริหำรเข้ำร่วมสัมมนำ โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

• หลักสูตร “ผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงระดับสูง” (The Leadership Grid Public 2022)  

• ส ำหรับผู้บริหำรระดับสูง  

• วันที่ 18-20 สิงหำคม 2565  

• วิทยำกร: อำจำรย์ ดร.ธีระชัย เชมนะสิริ 

• ค่ำลงทะเบียนท่ำนละ 35,000.-บำท (สำมหมื่นห้ำพันบำทถ้วน) 

จึงเรียนมำเพ่ือโปรดพิจำรณำ และหวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำจะได้รับกำรตอบรับจำกท่ำนในเร็ววันนี้ 
 

           ขอแสดงควำมนับถือ 

                                              มลรัตน์  นฤชิตกุล  
       Business Development Manager 
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หลักสูตร “ผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงระดับสูง”  
(The Leadership Grid Public 2022) 

ส ำหรับผู้บริหำรระดับสูง 

 

เนื้อหำและกิจกรรมของหลักสูตร 
กิจกรรม:  แบบทดสอบแนวคิดทฤษฎี Grid (Clarifying Grid Concepts) 
วัตถุประสงค์ในกำรท ำกิจกรรม 
เพื่อให้เกิดควำมเข้ำใจที่ชัดเจนในแนวควำมคิดทฤษฎี Grid และเปรียบเทียบควำมเห็นส่วนตัวของคุณกับสมำชิกในทีม เพื่อ
สร้ำงสัมพันธภำพกับสมำชิกในทีมด้วยกำรท ำงำนร่วมกันและเพื่อประเมินทรัพยำกร (Resources – R 1) ที่มีอยู่ในทีม 
 

กิจกรรม:  กำรวิพำกษ์กำรท ำงำนของทีมระหว่ำงกิจกรรม แบบทดสอบแนวคิดทฤษฎี Grid  
(Critique of Teamwork During Activity Grid Concepts Test) 
วัตถุประสงค์ในกำรท ำกิจกรรม 
เพื่อตรวจสอบกำรใช้ทรัพยำกรที่มีอยู่ของทีมระหว่ำงกำรท ำงำนร่วมกันของกิจกรรมแบบทดสอบแนวคิดทฤษฎี Grid เพื่อ
ค้นหำปัญหำที่เป็นอุปสรรคในกำรบรรลุเป้ำหมำยของทีมและพัฒนำกลยุทธ์ในกำรเอำชนะปัญหำเหล่ำนี้ในกิจกรรมต่อไป 
เพื่อเรียนรู้คุณค่ำของกำรวิพำกษ์ในกำรด ำเนินงำนของทีมต่อไป และเพื่อเพิ่มระดับควำมเข้ำใจและควำมมั่นใจใน
สัมพันธภำพใหม่ที่พัฒนำขึ้นมำในทีม  
 

กิจกรรม:  กำรเขียนรำยงำนกลยุทธ์ในกำรเปลี่ยนแปลง (Developing a Written Change Strategy 
Report)  
วัตถุประสงค์ในกำรท ำกิจกรรม 
น ำกลยุทธ์ควำมมีประสิทธิภำพของทีมงำนที่ได้เรียนรู้มำจนถึงขณะนีม้ำใช ้โดยกำรท ำกิจกรรมให้เสร็จตำมเวลำก ำหนดและ
ตำมควำมจ ำเป็นของงำน ท ำงำนร่วมกันเพื่อพัฒนำกลยุทธ์กำรเปลี่ยนแปลงในอุดมคติที่สำมำรถรองรับและจัดกำรกับ
อุปสรรคต่อควำมมีประสิทธิภำพของทีมงำน และประเมินควำมก้ำวหน้ำของตัวคุณเองในกำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำร
ท ำงำนเป็นทีม    
  
กิจกรรม:  สัมพันธภำพระหว่ำงหน่วยงำน (Inter-group Relationships)  
วัตถุประสงค์ในกำรท ำกิจกรรม 
เพื่อเพิ่มควำมเข้ำใจในบรรทัดฐำนของทีมที่เป็นอยู่ ศึกษำวิธีกำรที่สมำชิกเป็นตัวแทนของทีมในกำรตัดสินใจร่วมกับตัวแทน
จำกทีมอ่ืน ศึกษำสไตล์ส่วนตัวที่ใช้ในกำรปฏิสัมพันธ์ที่แสดงออกมำให้เห็นระหว่ำงกำรสนทนำ เปรียบเทียบควำมคล้ำยคลึง
และควำมแตกต่ำงจำกประสบกำรณ์ของสมำชิกแต่ละคนเมื่อเป็นตัวแทนของทีม และพัฒนำแผนกำรปรับปรุงทีมและ
ตนเองเพื่อสำมำรถอุทิศตนเพื่อประสิทธิภำพสูงสุดของทีมต่อไป  
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กิจกรรม:  ประเมินวัฒนธรรมของทีม (Evaluating Team Culture)   
วัตถุประสงค์ในกำรท ำกิจกรรม 
ประเมินบรรทัดฐำนและมำตรฐำนในกำรปฏิบัติงำนของทีมโดยใช้กรอบแนวควำมคิดของ Grid หำควำมสัมพันธ์ที่ชัดเจน
ระหว่ำงวัฒนธรรมกับกำรด ำเนินงำนของทีมตั้งแต่ต้นจนถึงปัจจุบัน จัดสรรแผนด ำเนินกำรในกำรเปลี่ยนแปลงหรือ
ปรับเปลี่ยนบรรทัดฐำนและมำตรฐำนที่มีอยู่ และสร้ำงควำมเข้ำใจว่ำกำรเปลี่ยนแปลงของทีมจะมีควำมหมำยต่อสมำชิกใน
ทีมทุกคน  
 

กิจกรรม:  กำรก ำหนดวัฒนธรรมองค์กรที่เหมำะสม (Defining Soundest Organization Culture) 
วัตถุประสงค์ในกำรท ำกิจกรรม 
ส ำรวจวิธีกำรบริหำรจัดกำรองค์กรให้มีควำมเป็นเลิศด้วยกำรหำลักษณะพิเศษเฉพำะขององค์กรที่มีกำรจัดกำรอย่ำง
เหมำะสม หำควำมเชื่อมั่นที่เกี่ยวข้องกับภำวะผู้น ำที่เหมำะสม พัฒนำควำมเข้ำใจร่วมกันในสิ่งที่ท ำให้เกิดวิธีกำรส ำรองที่
เหมำะสมและฝึกฝนกำรวิพำกษ์ระหว่ำงด ำเนินกำรเพื่อสร้ำงควำมเข้มแข็งของทีม   
 

กิจกรรม:  กำรวิพำกษ์และกำรให้ควำมคิดเห็นส่วนบุคคล (Personal Critique and Feedback) 
วัตถุประสงค์ในกำรท ำกิจกรรม 
ฝึกฝนกำรวิพำกษ์อย่ำงสร้ำงสรรค์ด้วยทัศนคติของกำรช่วยให้คนได้เข้ำใจและปรับปรุงพฤติกรรมของตน ฝึกฝนรับกำร
วิพำกษ์จำกผู้อ่ืนเพื่อให้ได้ควำมเข้ำใจอย่ำงถ่องแท้ของผลกระทบที่พฤติกรรมของคุณมีต่อคนเหล่ำนั้น เรียนรู้กำรท ำงำน
ร่วมกับสมำชิกในทีมเพื่อพัฒนำกลยุทธ์กำรเปลี่ยนแปลงส่วนตัวและน ำไปใช้ให้เกิดผล และเรียนรู้คุณค่ำของควำมไว้วำงใจ 
ควำมเชื่อถือและควำมจริงใจในที่ท ำงำนเพื่อก ำจัดอุปสรรคและเพิ่มประสิทธิภำพของทีมงำน 

 

กิจกรรม : กำรประเมินค่ำนิยมส่วนตัว (Reassessing Personal Values) 
วัตถุประสงค์ในกำรท ำกิจกรรม 
ตรวจสอบค่ำนิยมส่วนตัวที่คุณมีขณะนี้และเปรียบเทียบกับค่ำนิยมที่คุณมีในตอนเริ่มต้นกำรสัมมนำ และประเมินควำม
เก่ียวพันที่เป็นไปได้ของกำรเปลี่ยนแปลงในควำมคิดของคุณ  
 

กิจกรรม :  กลยุทธ์กำรปรับปรุงส่วนบุคคล (Personal Improvement Strategy)  
วัตถุประสงค์ในกำรท ำกิจกรรม 
เปรียบเทียบเป้ำหมำยส่วนตัวของคุณที่บรรยำยไว้ในงำนล่วงหน้ำกับควำมเข้ำใจถ่องแท้ที่ได้รับระหว่ำงกำรสัมมนำ น ำ
ควำมเข้ำใจที่ได้รับจำกกำรวิพำกษ์และควำมคิดเห็นส่วนบุคคลในกิจกรรมกำรวิพำกษ์และกำรให้ควำมคิดเห็นส่วนบคุคล 
ผสมผสำนกับวัฒนธรรมที่มีอยู่ในสภำพแวดล้อมของที่ท ำงำนจริงของคุณ  ส ำรวจหำวิถีทำงในกำรเพิ่มควำมไว้วำงใจ ควำม
เชื่อมั่น และควำมจริงใจต่อกันในสภำพแวดล้อมของที่ท ำงำนจริงของคุณ และสนทนำถึงวิธีกำรในกำรเอำชนะอุปสรรคและ
ด ำเนินกลยุทธ์กำรเปลี่ยนแปลงส่วนบุคคลไปใช้ให้เกิดผลในกำรท ำงำน 
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ใบลงทะเบียน 
หลักสูตร “ผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงระดับสูง” (The Leadership Grid Public 2022) 

ส ำหรับผู้บริหำรระดับสูง 

วันสัมมนำ  :  วันพฤหัสบดีที่ 18 – วันเสำร์ที ่20 สิงหำคม 2565 
วิทยำกร   :  อำจำรย์ ดร.ธีระชัย เชมนะสิริ  
สถำนที ่   :  โรงแรมเจดับบลิว แมริออท สุขุมวิท 2 กรุงเทพฯ 
ค่ำลงทะเบียน  :  35,000.- บำท  
      (รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม เอกสำรสัมมนำ กระเปำ๋ วุฒิบัตร อำหำรและของว่ำงตลอดกำรสมัมนำ) 
 

ข้อมูลผู้เข้ำสัมมนำ  (กรุณำกรอกข้อมูลให้ครบถ้วน) 

ชื่อ นำมสกุล (ไทย)                                                     

ชื่อ นำมสกุล (อังกฤษ)                                                     

ต ำแหน่ง       ฝ่ำย        

มือถือ     อีเมล           

ชื่อองค์กร              ส ำนักงำนใหญ่      สำขำ  

เลขประจ ำตัวผู้เสียภำษี                 

ที่อยู่ส ำหรับออกใบก ำกับภำษี/ใบเสร็จรับเงิน             
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ชื่อ        เบอร์ติดต่อ     

อีเมล              
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ช่องทำงกำรช ำระเงิน 
▪ เช็คสั่งจ่ำยในนำม บริษัท ดีซีซี ซินเนอร์จี จ ำกัด  
▪ โอนเงินเข้ำบัญชี  ธนำคำรไทยพำณิชย์ สำขำสุขุมวิท ซอย 101/1 เลขที ่145-247617-0 

เลขประจ ำตัวผู้เสียภำษี  0105565014408    

** ส่งใบลงทะเบียนมำทีอ่ีเมล: monrat.air@gmail.com ** 



Content and Highlights 
Understanding and Applying Grid Theory 
Leadership Competency (2IACDC)
Personal Improvement Strategy
Understanding Intergroup Dynamics 
Critique Technic and Feedback 
Conflict Management
Change Management and Transformation
The Ideal Organizational Culture
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หลักสูตร "ผู้นาํการเปลี�ยนแปลงระดับสูง"หลักสูตร "ผู้นาํการเปลี�ยนแปลงระดับสูง"

Expected Results 
Experience the immediate effects of culture
and how to shape it to improve results.
Learn how to lead with skills to immediately
enhance team culture and output.
Improve cooperation both inside and outside
your team.
Enrich your organization culture to deliver
higher productivity, creativity, participation
and well-being.
Gain the confidence to lead any change effort
in your organization.

มลรตัน ์(แอร)์

monrat.air@gmail.com

095 649 6493

สอบถามรายละเอียดเพิ�มเติม

สาํหรบัผูบ้รหิารระดับสงู

Certificate Program from 
Grid International, Inc.
โดย อาจารย ์ดร. ธรีะชยั เชมนะสริิ
หวัหนา้คณะวทิยากร และ Grid Partner แต่ผูเ้ดียวในประเทศไทย

Scan QR Code 
ลงทะเบยีนออนไลน์

The Leadership Grid Public 2022
บรษัิท ดีซซี ีซนิเนอรจ์ ีจาํกัด

262 ซอยลาดพรา้ว 132 (วดักลาง) ถนนลาดพรา้ว แขวงคลองจั�น เขตบางกะป�
กรงุเทพฯ 10240  

สมัมนาวนัที� 18 - 20 สงิหาคม 2565 
โรงแรมเจดบับลิว แมรอิอท สขุุมวทิ 2 กรงุเทพฯ 
ลงทะเบยีนท่านละ 35,000.- บาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม)



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

บริษัท ดีซีซี ซินเนอร์จี จ ำกัด (DCC Synergy Limited) ได้รับอนุญาตจาก  
Grid International, Inc. โดย อาจารย์ ดร.ธีระชัย เชมนะสิริ หัวหน้าคณะวิทยากร  
และ Grid Partner แต่ผู้เดียวในประเทศไทย ในการเผยแพร่ Grid Theory และจัด
สัมมนาหลักสูตร The Leadership Grid (ผู้น าการเปลี่ยนแปลงระดับสูง) เป็นหลักสูตร 
ที่ได้รับความนิยมอย่างสูง จากผู้บริหารทั้งภาครัฐและเอกชนในประเทศไทย นอกจากนี ้
บริษัทยังบริการให้ค าปรึกษาแนะน าด้านการบริหารงานบุคคล และจัดฝึกอบรม สัมมนา 
เพ่ือพัฒนาบุคลากรและผู้บริหารขององค์กรในหลากหลายด้านอีกด้วย 
 

หัวข้อกำรให้บริกำรและหลักสูตรอบรม 

▪ Organization Transformation 
▪ Formulation and Implement Corporate Culture  
▪ Vision & Values Formulation  
▪ Strategic Planning 
▪ Strategic Management 
▪ Talent Management 
▪ Change Management 
▪ Corporate KPI 
▪ Career Development System  
▪ HR Management & Development System 
▪ HR Strategic Plan HR Program on Merger Process 
▪ Manpower Optimization Program 
▪ Manpower Structure & HR Capital 
▪ Job Evaluation and Job Grade Design 
▪ Compensation Management  
▪ Competency Gap Analysis  
▪ Competency-based Human Resources Management 
▪ Competency-based Performance Management System  
▪ Assessment Center Methodology  

 

▪ Leadership  
▪ Competency 
▪ Coaching  
▪ Negotiation 
▪ Presentation 
▪ Sales Development 
▪ Action Learning 
▪ Project based Learning 
▪ Finance for Non-Finance 
▪ Problem Solving & Decision Making 

 



 

   

 เหตุผลดีดีทีต่้องเลือก Grid… 
 1. Grid Theory: ใช้ทฤษฎีเป็นพื้นฐำนกำรอบรม 

▪ มุ่งการพัฒนาบุคลากร ทีมงาน และองค์กร เพื่อการเปลี่ยนแปลง  
▪ ได้รับการยกย่องจาก Harvard Business Review  
▪ สร้างการเปลีย่นแปลงด้วยหลักการ Change by Design  

 2. Uniqueness of Activities & Design  
▪ วัดผลการท างานเป็นทีมได้อย่างเป็นรูปธรรม 
▪ ฝึกการให้และรับการวิพากษ์อย่างสร้างสรรค์ (Critique)  
▪ สร้างการท างานเป็นทีมและความผูกพัน (Teamwork & Engagement)  
▪ ช่วยให้เกิดการหลอมรวม Superman ให้เป็น Super Team  
▪ ทฤษฎีและกิจกรรมท าใหรู้้จักตนเองและผู้อื่น รู้จักเพื่อนร่วมทีมในแง่มุมต่างๆ อย่างเป็นระบบ  
▪ กิจกรรมเป็นการจ าลองจากการท างานจริง มีการแข่งขันระหว่างทีม การแก้ไข และปรับปรุงกระบวนการท างาน 
▪ เนื้อหากิจกรรมมีการสอดประสานกัน พิสูจน์มาแล้วว่าท าใหเ้กิดการเรียนรู้ ตระหนัก และเช่ือด้วยตัวเอง (Self-Convincing Approach) 

 3. Competency: สำมำรถพัฒนำศักยภำพหลำยด้ำน  
▪ ภาวะผู้น า (Leadership) 
▪ การบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) 
▪ การท างานเป็นทีม (Teamwork) 
▪ พัฒนาศักยภาพของตนเองและผู้อืน่ (Developing Capabilities) 
▪ การสื่อสารและประสานงาน (Communication & Coordination) 
▪ เสรมิสร้างความสัมพันธ์ (Fostering Relationships) 
▪ เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Efficiency & Effectiveness) 

 4. We deliver Outcome: ควำมแตกต่ำงที่โดดเด่นและไม่เหมือนใครคือ “กำรท ำให้เกิดผลได้จริง” 
▪ มุ่งเน้นประสิทธิผลขององค์กรด้วยการติดตามผลต่อเนื่อง  

 Grid Theory เป็นทฤษฎีทางด้านจิตวิทยาอันลือลั่นของโลก ที่มุ่งศึกษาพฤติกรรมของผู้บริหารในเรื่องการบริหารคนและ

การบริหารงาน ทีไ่ด้รับการยกย่องจาก HARVARD BUSINESS REVIEW ให้เป็น 1 ใน 15 กลยุทธ์ด้านการบริหาร ที่สามารถน าไปใช้
ในการพัฒนาองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 กำรสัมมนำ GRID จะช่วยพัฒนาสไตล์การบริหารงานของตนเอง (Self-Development) ไม่เพียงแต่การประเมินโดยตนเอง
เท่านั้น แต่คุณจะได้รับข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) การวิพากษ์อย่างจริงใจและเปิดเผย (Critique) จากเพื่อนร่วมทีม ซึ่งจะช่วยให้
มองเห็นตนเองเหมือนอย่างท่ีผู้อื่นมองเห็นคุณ ตลอดระยะเวลาของการสัมมนาคุณจะได้รับมอบหมายภารกิจที่ท้าทาย โดยต้องอาศัย
การร่วมแรงร่วมใจและความเป็นน ้าหนึ่งใจเดียวกันของสมาชิกในทีม (Team Development) เพื่อท าให้ภารกิจของทีมบรรลุ
วัตถุประสงค์ น าไปสู่การพัฒนาองค์การเพื่อความเป็นเลิศ (Organization Development) ด้วยการสร้างการเปลี่ยนแปลงแบบ 
“Change By Design” 

บริษัท ดีซีซี ซินเนอร์จี จ ากัด: 262 ซอยลาดพร้าว 132 (วัดกลาง) ถนนลาดพร้าว แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 10240 มือถือ 095 649 6493 
DCC Synergy Limited: 262 Soi Ladprao 132 (Wat Klang), Ladprao Road, Klongchan, Bangkapi, Bangkok 10240 Mobile 095 649 6493 


