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พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 หมวด 3 ในมาตรา 14 
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ดังที่มุ่งหวัง 
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แนวคิดในการพัฒนาตามพันธกิจของคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ให้คณะ

บริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ “เป็นผู้น าในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติวิชาชีพด้านบริหารธุรกิจและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ในระดับประเทศ และ ภูมิภาคอาเซียน”  ที่แสดงให้เห็น “ทิศทางการพัฒนา” อย่างชัดเจน 

และ “ระดับการพัฒนา” ที่มากกว่าอดีต ซึ่งบุคลากรทุกภาคส่วนจะต้องร่วมมือกันท าหน้าที่ของตนเองอย่างเต็ม

ก าลัง เพ่ือขับเคลื่อนให้คณะเจริญก้าวหน้าเป็นที่ยอมรับของสังคม ประชาคมอาเซียน และ ประชาคมโลก จึงได้

รังสรรค์กรอบแนวคิดของแต่ละพันธกิจไว้ดังต่อไปนี้ 

1. จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาด้านบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีคุณภาพตอบสนองความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตและรองรับยุทธศาสตร์ชาติ 

แนวคิด 

 คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นคณะที่ได้รับการพัฒนามาจากวิทยาลัยเทคโนโลยีและ

อาชีวศึกษา ที่สังคมให้การยอมรับและมีศิษย์เก่าที่มีชื่อเสียง ปัจจุบันคณะฯ จัดการศึกษาโดยเน้นผลิตบัณฑิตนัก

ปฏิบัติด้านสังคมศาสตร์ ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ซึ่งเป็นแหล่งรวมการพัฒนาการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิด

ปัญญา (Wisdom) และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ไปประยุกต์ได้อย่างเหมาะสม ดังนั้น จึงกล่าวได้ว่าคณะบริหารธุรกิจ

และเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีความเป็นเลิศด้านสังคมศาสตร์ และ ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

2. พัฒนางานวิจัยงานสร้างสรรค์และนวัตกรรมที่สร้างคุณค่าต่อสังคม 

แนวคิด 

 คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นฐานการพัฒนามุ่งเน้นการปลุกจิตส านึก ปรับเปลี่ยน

ทัศนคติ ปลูกฝังอุดมการณ์และสร้างความเชี่ยวชาญในศาสตร์ของตนเองอย่างลึกซ้ึง เพื่อพัฒนางานวิจัย ที่สามารถ

ค้นพบแนวคิด ทฤษฎีใหม่ในการพัฒนา มีความคิดสร้างสรรค์ท่ีสรรค์สร้างงานที่มีคุณประโยชน์และนวัตกรรมสร้าง

คุณค่าระดับชาติและสากล 
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3. บริการวิชาการแก่สังคมโดยน าความรู้ผสานภูมิปัญญาและสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน สังคม 

แนวคิด 

 คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นคณะที่มีความรับผิดชอบในการพัฒนาชุมชนควบคู่ไปกับ

การจัดการศึกษาถือเป็นความรับผิดชอบต่อสังคมของคณะ ที่ส าคัญยิ่ง บุคลากรของคณะจะต้องลงไปท างานใน

ชุมชนเพ่ือน าโจทย์หรือปัญหาของชุมชนมาวิเคราะห์ วิจัย หาปัญหา และความต้องการที่แท้จริงอย่างลึกซึ้ง แล้วน า

องค์ความรู้ปัญญาเทคโนโลยีและนวัตกรรมจากศาสตร์ต่าง ๆ ของคณะไปประยุกต์หรือบูรณาการกับภูมิปัญญา

ท้องถิ่น (Social Wisdom) หรือ ภูมิปัญญาชาวบ้าน (Folk Wisdom) ของชุมชนที่สั่งสมกันมาเป็นเวลานานโดย

คณะจะมอบหมายให้แต่ละสาขาวิชาการต้องลงไปบริการวิชาการอย่างน้อย 1 ชุมชน โดยเริ่มจากการศึกษาบริการ

จากชุมชนอย่างรอบคอบแล้วด าเนินการถ่ายทอดความรู้เทคนิควิธีการ เทคโนโลยี เป็นการคิดอาวุธทางปัญญาแก่

ชุมชน เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีมีความเข้มแข็งพ่ึงตนเองได้และเป็นการพัฒนาอย่างยั่งยืน และคณะมี

จุดประสงค์ทีจ่ะจัดโครงการบริการวิชาการท่ีสร้างรายได้ให้กับคณะเพ่ือเป็นการหารายได้ให้กับคณะ 

4. ร่วมอนุรักษ์ ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

แนวคิด 

 คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศให้ความส าคัญต่อสถาบันชาติ ศาสนา การบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรมทั้งของส่วนกลางและส่วนท้องถิ่นมาโดยตลอด เพราะเป็นสิ่งที่มีคุณค่าและเป็นเครื่องมือในการหล่อ

หลอมบุคลากร และ นักศึกษาให้คงความเป็นไทยอยู่ได้อีกทั้งเป็นจุดแข็งของชาติที่ทั่วโลกยกย่อง และยอมรับนับ

ถือจึงได้ส่งเสริมการท านุบ ารุงอย่างต่อเนื่อง พร้อมกับปัญญาท้องถิ่นของไทยทั่วประเทศได้สั่งสมกันมาเป็น

เวลานาน เป็นปัญญาทีมีคุณค่าและเป็นเครื่องมือเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมส าหรับใช้ในการด ารงชีวิตสืบต่อกันมา 

ทั้งด้านสมุนไพรรักษาโรค การเกษตร ฯลฯ ในท านองเดียวกัน การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนก็เป็นภารกิจที่

คณะต้องด าเนินการโดยก าหนดเป็นประเด็นชี้น าแก่สังคม ส่วนภายในได้คณะได้พัฒนาจัดภูมิทัศน์ของคณะให้ 

สวยงาม ลดการใช้พลังงาน ลดมลพิษ ก าจัดขยะสร้างความปลอดภัยแก่บุคลากรและนักศึกษา ซึ่งจะบูรณาการ

กิจกรรมทั้งหมดเข้ากับพันธกิจหลักอ่ืนอย่างมีประสิทธิภาพ 
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5. บริหารจัดการองค์กรที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 

แนวคิด 

 คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศจะน าแนวคิดการบริหารสมัยใหม่มาใช้เพ่ือให้ เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด โดยใช้หลักธรรมาภิบาลอันประกอบด้วย              

ความรับผิดชอบ ความโปร่งใส การตรวจสอบได้ และ การกระจายอ านาจ เป็นต้น ปรับปรุงระบบบริหารโดยน า

เทคโนโลยีที่ทันสมัย มาใช้ในการบริหาร ลดความเสี่ยง ความสิ้นเปลือง และขจัดความสูญเปล่า สร้างวัฒนธรรม

องค์กรให้เข้มแข็ง เพื่อก้าวสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพที่จะขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ได้ การเปลี่ยนความคิดและ

ทัศนคติ สร้างสมรรถนะร่วม สร้างค่านิยมร่วม มีความรับผิดชอบ ความมีระเบียบวินัย และมีความจงรักภักดีต่อ

องค์กร รวมทั้งมีการยกย่องชูเกียรติคนดี 

 และในท านองเดียวกันนั้น คณะต้องเน้นการจัดหารายได้ ให้มีเงินส าหรับพัฒนาตนเองให้ก้าวหน้าโดยใช้

หลักเศรษฐกิจฐานความรู้ และ เศรษฐกิจสร้างสรรค์จากความรู้ และ ความเชี่ยวชาญของอาจารย์และนักศึกษา

รวมทั้งทรัพยากรต้นทุนที่มีอยู่  
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บทบาทและสถานะของแผนยุทธศาสตร์ 
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บทบาทและสถานะของแผนยุทธศาสตร์ 

 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ ฉบับนี้เป็นการก าหนดนโยบาย

แผนการบริหารจัดการ และแผนการพัฒนาคณะ 3 ปี ตั้งแต่ พ.ศ. 2563 - 2565 โดยมีเป้าหมายหลักที่จะน าคณะ

บริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศก้าวสู่การเป็นคณะชั้นน าของประเทศ 

 แผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้ต้องการสะท้อนวิสัยทัศน์ มุมมองของผู้บริหารของผู้บริหารที่ต้องการก าหนดทิศ

ทางการพัฒนาคณะฯ ให้สามารถเติบโตได้อย่างมีคุณภาพและยั่งยืนภายใต้สภาวะการแข่งขันในระดับอุดมศึกษา 

การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม เศรษฐกิจ สังคม โครงสร้างประชากรและรูปแบบการอุปโภคบริโภค รวมทั้ง

ความก้าวหน้าของการเรียนรู้และเทคโนโลยี การน าแผนยุทธศาสตร์ จึงต้องมีการก าหนดกรอบและเป้าหมายการ

พัฒนาที่ชัดเจนเพื่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้ 

 1. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการวางแผนปฏิบัติการไปสู่เป้าหมาย วิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ 

 2. เพ่ือเป็นเป้าหมายร่วมของแต่ละหน่วยงานย่อยให้ด าเนินการไปทิศทางเดียวกัน อันจะน าไปสู่การร่วม

เป็นหนึ่งเดียว เพื่อความส าเร็จ 

 3. เพ่ือให้บุคลากรเกิดแรงบันดาลใจ ความมุ่งม่ัน และการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

 อย่างไรก็ตามการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ให้ประสบความส าเร็จจะต้องได้รับความเห็นชอบจาก

ประชาคมของคณะฯ ได้รับความร่วมมือจากเครือข่าย การสนับสนุนจากผู้มีส่วนร่วมกับคณะฯ ทุกภาคส่วนรวมทั้ง

ประชาชน สังคม และชุมชน 

ที่มาของการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 

 การประเมินคุณภาพภายใน องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 การบริหารของคณะเพ่ือ

การก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของคณะ ก าหนดให้สถาบันอุดมศึกษามีการ

จัดท าแผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับนโยบายของสภาสถาบันโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากร ในสถาบัน และได้รับ

ความเห็นชอบจากสภาสถาบันโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถาบัน โดยเป็นแผนที่เชื่อมโยงกับปรัชญา หรือ 

ปณิธาน และพระราชบัญญัติสถาบัน ตลอดจนจุดเน้นกลุ่มสถาบันกรอบอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2            

(พ.ศ. 2551-2565) โดยมีตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์แผนปฏิบัติราชการประจ าปี และค่าเป้าหมายของแต่ละตัวบ่งชี้

เพ่ือวัดความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีครบ 4 พันธกิจ 
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 ดังนั้น แผนกประกันคุณภาพการศึกษา คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ จึงจัดกิจกรรม

ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ พ.ศ. 2563 -2565                           

(ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2565) ครั้งที่ 1 จัดวันศุกร์ที่ 18 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 และ ครั้งที่ 2 วันจันทร์ที่ 

21 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 โดยใช้ระบบ Zoom Meetings เพ่ือร่วมกันพิจารณาทบทวนแผนยุทธศาสตร์ 

การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ ส าหรับใช้เป็นกรอบในการพัฒนา และน าไปสู่การปฏิบัติ

เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ ตลอดจนน าไปสู่การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี  
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ส่วนที่ 1 
บทสรุปผู้บริหาร 

  
คณะบริหารธุ รกิ จและเทคโนโลยี สารสนเทศ เขตพ้ื นที่ จั กรพงษภู วนารถ เป็ นคณะหนึ่ งในจ านวน                           

9 คณะของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ซึ่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เป็นสถาบันอุดมศึกษา
สายวิชาชีพ ได้รับการสถาปนาขึ้นโดยพระราชบัญญัติ “วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา” เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 
2518 ในนาม วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา ต่อมาได้รับพระมหากรุณาธิคุณจากพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว                  
ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมพระราชทานนาม “สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล” เมื่อวันที่ 15 กันยายน พ.ศ. 2531        
สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลเป็นนิติบุคคลมีฐานะเป็นกรมในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีอธิการบดีเป็นผู้รับผิดชอบใน
ฐานะหัวหน้าส่วนราชการเช่นเดียวกับอธิบดีกรมต่าง ๆ และได้เปลี่ยนแปลงสถานะเป็น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก (Rajamangala University of Technology Tawan-ok) ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
เมื่อวันที่ 19 มกราคม พ.ศ. 2548 ประกอบด้วยเขตพ้ืนที่ 4 แห่ง คือ เขตพ้ืนที่บางพระ ซ่ึงเป็นที่ตั้งส านักงานอธิการบดี      
เขตพ้ืนที่จักรพงษภูวนารถ เขตพ้ืนที่จันทบุรี และเขตพ้ืนที่อุเทนถวาย 
 คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ วิทยาเขตจักรพงษภูวนารถ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก เป็นสถานศึกษาที่มุ่งผลิตบัณฑิตที่ เป็นก าลังคนของประเทศ ให้มีความรู้เชิงวิชาชีพและเทคโนโลยี           
ด้านบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาด และเป็นไปตามภารกิจ                
ที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกจะต้องปฏิบัติอย่างมีคุณภาพ 
 แผนยุทธศาสตร์ของคณะบริหารธุรกิจฯ  ก าหนดแผนยุทธศาสตร์โดยสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. 2563- 2565  ซึ่งประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ของ
ตัวบ่งชี้ ซึ่งในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์จะมีรายละเอียด เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวบ่งชี้ ค่าเป้าหมายตัวบ่งชี้ กลยุทธ์ 
โครงการ กิจกรรม รวมทั้งสิ้น 5 ประเด็นยุทธศาสตร์  
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ส่วนที่ 2 
ข้อมูลส ำหรับกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำคณะบริหำรธุรกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

 
1. ประวัติควำมเป็นมำและสภำพปัจจุบัน 

คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นหน่วยงานหนึ่งของวิทยาเขตจักรพงษภูวนารถ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก โดยเขตพ้ืนที่จักรพงษภูวนารถ เดิมชื่อว่า “โรงเรียนบุตรข้าราชการกองทัพบก”                      
ต่อมาในปี พ.ศ. 2517 กองทัพบกได้มอบกิจการและทรัพย์สินทั้งหมดของโรงเรียนให้กระทรวงศึกษาธิการ โดยสังกัดกรม
อาชีวศึกษา และเพ่ือเป็นเกียรติและระลึกถึงกองทัพบก กระทรวงศึกษาธิการ จึงได้ขอพระราชทานนามจอมพลสมเด็จ
พระเจ้าบรมวงศ์เธอเจ้าฟ้าจักรพงษภูวนารถ กรมหลวงพิษณุโลกประชานาถเป็นชื่อวิทยาลัย โดยใช้ชื่อว่า “วิทยาลัยจักร
พงษภูวนารถ” ต่อมาได้โอนไปสังกัด วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา และเมื่อปี พ.ศ. 2531 วิทยาลัยเทคโนโลยีและ
อาชีวศึกษาได้รับพระราชทานนามเป็น “สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล” วิทยาเขตจักรพงษภูวนารถ  ประกอบด้วย 
หน่วยงานภายในดังนี้ คือ คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ คณะศิลปศาสตร์ และส านักงานวิทยาเขต       
เปิดสอนระดับ ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และระดับปริญญาตรี ตั้งอยู่ เลขที่  58 ถนนวิภาวดีรังสิต             
แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร มีเนื้อที่ประมาณ 12 ไร่  

2.  หน่วยงำนในคณะบริหำรธุรกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
2.1 หน่วยงำนหลัก  มีหน้ำที่  จัดการเรียนการสอน การวิจัย และการให้บริการวิชาการกับสังคมประกอบด้วย

สาขาวิชา 10 สาขาวิชา ดังต่อไปนี้ 

1. สาขาวิชาการจัดการ 
2. สาขาวิชาการตลาด 
3. สาขาวิชาการบัญชี 
4. สาขาวิชาระบบสารสนเทศ 
5. สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 
6. สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ 
7. สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
8. สาขาวิชาเทคโนโลยีโลจิสติกสแ์ละการจัดการระบบขนส่ง 
9. สาขาวิชาเทคโนโลยีมัลติมีเดีย 

10. สาขาวิชาเทคโนโลยีการโฆษณาและประชาสัมพันธ์ 

2.2 หน่วยงำนสนับสนุน  มีหน้ำที่  สนับสนุนงานวิชาการ และฝึกอบรม เป็นหน่วยประสาน ส่งเสริม และ
สนับสนุนการปฏิบัติงานให้แก่ สาขาวิชา ดังต่อไปนี้ ส านักงานคณบดีคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประกอบด้วย  
แผนกสารบรรณ แผนกวิชาารวิจัยและบริการวิชาการ แผนกกิจกรรมนักศึกษา แผนกประกันคุณภาพ 

 
 
 
 

8



 

โครงสร้างการบริหารงานของคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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3.  นักศึกษา 

ในปีการศึกษา 2564 คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีนักศึกษา จ านวน 1,534 คน                
ดังรายละเอียดในตาราง 1.1  

 
ตารางที่ 1.1 จ านวนนักศึกษาในปีการศึกษา 2563 (ข้อมูลจากส านักงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ณ วนัที่ 
27 มกราคม พ.ศ. 2565) 
 

หลักสูตร 
จ านวนนักศึกษา 

ชาย หญิง รวม 
ปริญญาตรี 4 ปี ภาคปกต ิ 435 624 1,059 
ปริญญาตรี เทยีบโอน ภาคปกติ 103 141 244 
ปริญญาตรี เทยีบโอน ภาคนอกเวลาราชการ 49 177 226 
ปริญญาตรี เทยีบโอน สมทบ 2 3 5 

รวมจ านวนนกัศึกษา 589 945 1,534 
 
4. บุคลากร 

       ในปีงบประมาณ 2565 คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีบุคลากรสายวิชาการ จ านวนทั้งสิ้น 83 คน 
และบุคลากรสายสนับสนุน จ านวนทั้งสิ้น 16 คน รายละเอียดจ านวน บุคลากรจ าแนกตามประเภทบุคลากร             
วุฒิการศึกษา ต าแหน่งทางวิชาการ 
ดังรายละเอียดต่อไปน้ี (ข้อมูล ณ วันที่ 22 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565) 

ตารางที่ 4.1ขอ้มูลบุคลากร   

รายการข้อมูล 
ปริญญา

เอก 
ปริญญาโท ปริญญาตรี 

ต่ ากว่า
ปริญญาตรี 

รวมทั้งสิ้น 

บุคลากรสายวิชาการ      

ข้าราชการ 2 12 - - 14 

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 20 49 - - 69 

พนักงานราชการ - - - - -- 

อาจารย์อัตราจ้าง - - - - -- 

รวมทั้งสิ้น 22 61 - - 83 
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บุคลากรสายสนับสนุน      

ข้าราชการพลเรือน - - - -- - 

ลูกจ้างประจ า - - - - -- 

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา - - 7 -- 7 

พนักงานราชการ - - - - -- 

พนักงานตามภารกิจ - - 8 1 9 

รวมทั้งสิ้น - - 15 2 16 

 
ตารางที่ 4.2 บุคลากรสายวิชาการ ปีงบประมาณ 2565 
 

ภาควิชา/สาขาวิชา จ านวนอาจารย์ประจ า คุณวุฒ ิ ต าแหน่งทางวชิาการ 
ทั้งหมด ลาศึกษา

ต่อ 
เฉพาะที่

ปฏิบัติงานจริง 
ป.ตรี ป.

โท 
ป.
เอก 

รวม อาจารย์ ผศ
. 

รศ. ศ. รวม 

สาขาวิชาการบัญชี 7 1 6 - 7 - 7 6 1 - - 7 
สาขาวิชาการตลาด 10 - 10 - 7 3 10 9 1 - - 10 
สาขาวิชาการจัดการ 10 - 10 - 4 6 10 10 - - - 10 
สาขาวิชาระบบสารสนเทศ 10 2 8 - 9 1 10 7 3 - - 10 
สาขาวิชาวิทยาการ
คอมพิวเตอร์ 

7 - 7 - 6 1 7 7 - - - 7 

สาขาวิชาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

10 1 9 - 8 2 10 6 4 - - 10 

สาขาวิชาเทคโนโลยีโลจิ
สติกส์ ฯ 

8 1 7 - 6 2 8 7 1 - - 8 

สาขาวิชาเศรษฐศาสตร ์ 9 - 9 - 6 4 9 6 2 1 - 9 
สาขาวิชาเทคโนโลยี
มัลติมีเดีย 

7 - 7 - 6 1 7 6 1 - - 7 

สาขาวิชาเทคโนโลยีการ
โฆษณา ฯ 

6 - 6 - 4 2 6 5 1 - - 6 

 
หมายเหตุ :  ข้อมูลจากแผนกบุคลากรคณะบรหิารธุรกิจฯ 
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ตารางท่ี 4.3 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ปีงบประมาณ 2565 
วุฒิการศึกษา จ านวน ร้อยละ 

ปริญญาเอก 22 26.50 
ปริญญาโท 61 73.50 
ปริญญาตรี - - 
ประกาศนียบัตรบัณฑิต - - 

รวมทั้งสิ้น 83 100 
 
ตารางท่ี 4.4 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ ปีงบประมาณ 2565  

ชื่อต าแหน่ง จ านวน ร้อยละ 
รองศาสตราจารย์ 1 1.21 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 14 16.86 
อาจารย์ 68 81.93 

รวมทั้งสิ้น 83 100 
 
ตารางที่ 4.5 บุคลากรสายสนับสนุน ปีงบประมาณ 2565 

จ ำนวนบุคลำกรสายสนับสนุน 

แผนกงาน 
จ านวนบุคลากรสายสนบัสนนุทั้งหมด คุณวุฒิของบุคลากรสายสนับสนนุ 

ทั้งหมด ลาศึกษาต่อ 
เฉพาะที่ปฏิบัติงาน

จริง 
ต่ ากว่า ป.ตรี ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม 

แผนกสารบรรณ 7 - 7 1 6 - - 7 

แผนกวิชาการ วิจัย  
และบริการวิชาการ 

5 - 5 - 5 - - 5 

แผนกกิจกรรมนักศึกษา 2 - 2 - 1 1 - 2 
แผนกประกันคณุภาพ 2 - 2 - 2 - - 2 

รวมท้ังสิ้น 16 - 16 1 14 1 - 16 
ข้อมูล ณ วันที่ 2 มิถุนายน 2565 

หมายเหตุ :  พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา จ านวน 6 อัตรา 
 พนักงานตามภารกจิ  จ านวน 10 อัตรา 
 อัตราว่าง ระดับปริญญาตรี  จ านวน 5 อัตรา ต าแหน่งนักปฏิบัติการอุดมศึกษา  
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5. รายละเอียดงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2565 
งบรายจ่าย งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 

(เงินแผ่นดิน) 

งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

(เงินรายได้) 

ภาคปกติ 8,606,900 2,658,500 
ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

  

งบเงินอุดหนุน   
ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

  

งบลงทุน   
- ครุภณัฑ ์ 6,457,700 - 

งบเงินอุดหนุน   
- ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน  1,294,600 1,075,700 

ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์   
งบลงทุน   

- ครุภณัฑ ์ 235,400  
งบเงนิอุดหนุน   

- ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน  619,200 1,582,800 
ภาคนอกเวลา  5,786,000 
ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

  

งบเงินอุดหนุน   
- ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน   2,060,100 

ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์   
งบเงินอุดหนุน  3,725,900 

- ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน    
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6.  การจัดการศึกษา 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ หลักสูตร 
1 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
 แขนงวิชาการจัดการ 
 แขนงวิชาการตลาด 
 แขนงวิชาวิทยาการสารสนเทศทางธุรกิจ 
2 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีโลจิสติกส์และซัพพลายเซน  

3 หลักสูตรบัญชีบัณฑิต สาขาวิชาการบัญชี 
4 หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิตสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์การประกอบการ 
5 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ 
6 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
7 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาวิชานวัตกรรมและธุรกิจดิจิทัล 
8 หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิตสาขาวิชาเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
9 หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิตสาขาวิชาเทคโนโลยีสื่อดิจิตัล 
 แขนงสาขาวิชาการจัดการดิจิทัล 
 แขนงสาขาวิชาเทคโนโลยีดิจิทัลมีเดียและแอนิเมชั่น 

10 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2563) 
11 หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (หลักสูตรใหม่ พ.ศ.2563) 
12 หลักสูตรเศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ผู้ประกอบการ 

หลักสูตรใหม่ พ.ศ.2564 
13 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการเปลี่ยนแปลงเชิงดิจิทัลและ

นวัตกรรมทางธุรกิจ (หลักสูตรใหม่ พ.ศ.2564) 
14 หลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิตสาขาวิชาการเปลี่ยนแปลงดิจิทัลและนวัตกรรมทาง

ธุรกิจ (หลักสูตรใหม่ พ.ศ.2564) 
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7. งานวิจัย 
 คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีภารกิจในการด าเนินงานการวิจัยและพัฒนา ที่ได้ปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่องควบคู่ไปกับภารกิจการจัดการเรียนการสอนของคณะ สถาบันวิจัยและพัฒนา มีนโยบายการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้บุคลากร ได้พัฒนาความรู้ ความสามารถและพัฒนาศักยภาพ ในการผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ           
สร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมบนพ้ืนฐานของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สู่การผลิตและการบริการที่สามารถ
ถ่ายทอดและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ประเทศ สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการเผยแพร่ผลงานวิจัย เป็นศูนย์กลางรวบรวม
แลกเปลี่ยนข้อมูลด้านการวิจัยระหว่างมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานภายนอก ตลอดจนสร้างเครือข่ายการท างานวิจัยกับ
หน่วยงานอื่น 
 ในปีงบประมาณ 2565 งบประมาณด้านการวิจัยมาจาก 1 แหล่งหลัก ได้แก่  งบประมาณเงินรายได้                   
จ านวนเงินงบประมาณและโครงการ 

          งบประมาณด้านการวิจัย (งบประมาณเงินรายได้) 

 
8. การประกันคุณภาพการศึกษา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ได้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ พ.ศ. 2542  
ในช่วงที่ยังเป็นสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล  มีการจัดท าระบบและกลไกการประกันคุณภาพด้วยกิจกรม 5ส ระบบ
มาตรฐานการจัดการคุณภาพ ISO9000 : 1994 และปรับเป็น ISO9000 : 2000 ใน พ.ศ. 2546  และได้รับการรับรอง
ระบบคุณภาพทุกคณะ ทุกวิทยาเขต และทุกหน่วยงานในสถาบัน เมื่อ พ.ศ. 2548 ได้รับการสถาปนาขึ้นเป็น
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก มหาวิทยาลัยได้จัดให้มีการประกันคุณภาพภายใน เพ่ือใช้เป็นการสร้าง
ระบบและกลไกในการควบคุม ตรวจสอบ และประเมินการด าเนินงานของสถานศึกษาให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย
และระดับคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด โดยระบบการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย จ าแนกออกเป็น 2 ระบบ 
ได้แก่ ระบบการประกันคุณภาพภายใน และระบบการประกันคุณภาพภายนอก ตามกระบวนการประเมินคุณภาพ
ภายนอกของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 

คณะบริหารธุรกิจฯ ได้ให้ความส าคัญและติดตามผลการด าเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพโดยสนองรับ
ประกาศเป็ นน โยบายการประกันคุณ ภาพการศึกษาของมหาวิทยาลั ย เทคโน โลยี ราชมงคลตะวันออก                                
วันที่ 12 มกราคม พ.ศ. 2550 เพ่ือให้การด าเนินการในเรื่องนี้เป็นไปอย่างสอดคล้องในทิศทางเดียวกันทั้งมหาวิทยาลัย          

งบประมาณ 
รวมจ านวนเงิน 

(บาท) 
โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการสร้างองค์ความรู้พ้ืนฐาน
ของประเทศ 
 

115,000 

รวมทั้งสิ้น 115,000 
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คณะบริหารธุรกิจฯ จึงได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ของคณะฉบับนี้ขึ้น หลังจากแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยผ่านความ
เห็นชอบของสภามหาวิทยาลัยแล้ว  คณะจะได้ผลักดันแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติในระดับสาขาวิชาและหน่วยงาน
สนับสนุนเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการบริหารคุณภาพการศึกษาและเพ่ือให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 
ผลการประเมินตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ประจ าปี 2563 สรุปได้ดังนี้ 
1. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 18 ตัวชี้วัด ได้คะแนนเฉลี่ย 4.1.5      

  / 5 องค์ประกอบ 13 ตัวชี้วัด ได้คะแนนเฉลี่ย 4.20                                                      

2. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ประกอบด้วย 13 ตัวชี้วัด 10 หลักสูตร ได้คะแนนเฉลี่ย 

    3.40 

3. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับส านักงาน ผลคะแนนได้ 4 คะแนน 
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SWOT Analysis for Vision and Mission 
คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีอัตลักษณ์ซึ่งนับเป็นจุดแข็งและโอกาสที่อ านวยประโยชน์ให้กับ

คณะมีโอกาสพัฒนาไปตามเป้าหมายที่ต้องการ อย่างไรก็ตาม ยังมีจุดอ่อนและสภาพปัญหาบางประการที่คณะจะต้อง
แก้ไข และพัฒนาต่อไป ซ่ึง SWOT ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 

จุดแข็ง  (Strengths: S ) : ปัจจัยภายในที่เป็นผลบวกกับคณะบริหารธุรกิจฯ 

1. สถานที่ตั้งเดินทางสะดวก ปลอดภัย อยู่ในย่านชุมชนเมืองทั้งภาคธุรกิจ ภาครัฐ และ สถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ 
2. เป็นสถาบันการศึกษาของรัฐที่ได้รับพระราชทานนามที่มีชื่อเสียงมายาวนาน 
3. คุณภาพของบัณฑิตนักปฏิบัติที่ได้รับการยอมรับจากสถานประกอบการทุกสาขาวิชา 
4. นักศึกษาได้รับรางวัลผลงานด้านสหกิจศึกษาในระดับประเทศอย่างต่อเนื่อง 
5. มีเครือข่ายศิษย์เก่าที่เข้มแข็งช่วยสนับสนุนการด าเนินงานของคณะ 
6. มีการเปิดรับนักศึกษาที่จบทางด้าน ปวช. ปวส. เทียบโอน ต่อเนื่อง เพ่ือเข้าศึกษาต่อ ในระดับปริญญาตรีเพ่ือ  

 เป็นการขยายโอกาสทางศึกษาทางด้านวิชาชีพ 
7. มีความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงานรัฐและเอกชนทั้งในและต่างประเทศ ที่มีชื่อเสียง เพ่ือสนับสนุนจัดการ  

 เรียนการสอน และการผลิตบัณฑิต 
8. มีการบูรณาการการเรียนการสอนกับบริการวิชาการในชุมชน ท าให้ผู้เรียนได้เกิดการ เรียนรู้และถ่ายทอด 

 องค์ความรู้สู่ชุมชนและสังคม สร้างเสริมประสบการณ์ทักษะการ เรียนรู้นอกห้องเรียนแก่ผู้เรียน 
9. บัณฑิตท่ีจบการศึกษาหลักสูตรสหกิจศึกษาโดยเฉลี่ย ได้รับการจองตัวให้เข้าท างานก่อนส าเร็จการศึกษา 

10. บัณฑิตมีคุณลักษณะ อดทน สู้งาน ซึ่งเป็นที่ต้องการของสถานประกอบการส่วนใหญ่ 
 
จุดอ่อน (Weakness : W) ปัจจัยภายในที่เป็นผลลบกับ คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. คุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ประจ ายังต้องมีการพัฒนาให้ เป็นไปตามเกณฑ์ของ สกอ. 
2. ผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติและ นานาชาติยังต้องมีการพัฒนาให้มี

คุณภาพและปริมาณเพ่ิมมากข้ึน 
3. มีช่องทางในการเข้าถึงแหล่งทุนสนับสนุนงานวิจัยจากภายนอกน้อยต้องจัดหา แหล่งทุนให้มากข้ึน 
4. บัณฑิตยังมีความรู้ความสามารถด้านภาษาต่างประเทศโดยเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ต่ า 
5. บัณฑิตมีการสอบ Certificate ในด้านวิชาชีพโดยเฉลี่ยยังมีจ านวนน้อย 
6. เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกยังไม่ครอบคลุมทุกพันธกิจ 
7. การจัดสรรงบประมาณที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรมีอย่างจ ากัด 
8. ขาดความร่วมมือการปฏิบัติงานของบุคลากร เช่น การให้ความส าคัญและการ เข้าร่วมโครงการที่ส าคัญระดับ

คณะ 
9. มีการปรับแผนการปฏิบัติงานโครงการบ่อย ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของ คณาจารย์ 
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10. ขาดระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการและการตัดสินใจ รวมทั้งระบบ สารสนเทศสนับสนุนการ
ด าเนินงานตามพันธกิจต่าง ๆ ยังไม่ครบถ้วน 

11. ขาดการใช้เครื่องมือในการสื่อสารระดับคณะที่เหมาะสมกับบุคลากรภายในที่มี ระดับการเข้าถึงเทคโนโลยี
แตกต่างกัน 

12. การจัดการเรียนการสอนในรายวิชาปฏิบัติการควรมี TA ตามสัดส่วนของ อาจารย์กับนักศึกษาท่ีมี 
13. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ ในบางหลักสูตรยังไม่เพียงพอ 
14. ขาดการประชาสัมพันธ์เชิงรุกในระดับหลักสูตร เนื่องจากหน่วยงานส่วนกลาง ท าหน้าที่ประชาสัมพันธ์ยังมี

ข้อจ ากัดในการให้รายละเอียดข้อมูล 
15. ขาดภูมิทัศน์การเป็นสถาบันอุดมศึกษา 
16. การจัดสรรงบประมาณในเรื่องค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงานใน สถาบันอุดมศึกษายังอยู่ในระดับ

ต่ า 

โอกาส (Opportunity : O ) : ปัจจัยภายนอกท่ีมีผลบวกกับคณะบริหารธุรกิจฯ 

1. นโยบายรัฐบาลให้การสนับสนุนสถาบันการศึกษาให้ผลิตบัณฑิตด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี เพ่ื อให้
สอดคล้องกับนโยบายพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาลตามแนวคิด ไทยแลนด์ 4.0 

2. รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนระบบให้ทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) 
3. ภาครัฐบาลและเอกชนสนับสนุนการเป็นเครือข่ายทางด้านการจัดการศึกษาและ วิชาชีพกับมหาวิทยาลัย 

เช่น MOU 
4. สังคมไทยยังคงมีค่านิยมการศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยของรัฐ 
5. ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีท าให้สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการจัดการเรียน การสอนให้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น 
6. ความหนาแน่นของประชากรในเขตเมืองที่มีเพ่ิมมากขึ้นส่งผลให้มีผู้เรียนเลือกเรียนกับคณะบริหารธุรกิจฯ 

มทร.ตอ. มากขึ้น 
7. การสนับสนุนโครงสร้างพ้ืนฐานของรัฐบาล เช่น รถไฟฟ้า ท าให้มีความสะดวกในการ เดินทางมา

สถาบันการศึกษาท่ีตั้งในเขตเมือง 
8. มีวิทยาลัยพาณิชย์ โรงเรียนมัธยมโดยรอบมหาวิทยาลัยฯ จ านวนมาก 
9. โครงการที่อยู่อาศัยขนาดใหญ่ของภาครัฐ (ดินแดง) อยู่ใกล้บริเวณมหาวิทยาลัย ท า ให้มีกลุ่มเป้าหมายที่

ต้องการเขา้ศึกษามากข้ึน รวมทั้งมีกลุ่มเป้าหมายในการบริการ วิชาการมากข้ึน 
10. ที่ตั้งของคณะเดินทางสะดวกส าหรับบุคลากรของส่วนราชการที่ต้องการพัฒนาคุณวุฒิ ในระดับสูงขึ้น 

(ปริญญาโท/ปริญญาเอก) และหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นจ านวนมาก 
11. เด็กรุ่นใหม่มีทัศนคติของความเป็นผู้ประกอบการตั้งแต่ระดับมัธยมศึกษา เป็นโอกาส ส าหรับคณะในการจัด

หลักสูตรอบรมระยะสั้น 
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12. การเปลี่ยนแปลงด้านโครงสร้างประชากรผู้สูงอายุมากขึ้น เป็นโอกาสในการ พัฒนาการจัดการศึกษาตาม
อัธยาศัยการศึกษาตลอดชีวิต/การศึกษาผู้สูงอาย 

13. สกอ. มีนโยบายสนับสนุนระบบการจัดการเรียนการสอนแบบ Credit Bank ให้ นักเรียน/คนที่ก าลังท างาน
เข้าศึกษาในลักษณะการเก็บสะสมหน่วยกิต 

อุปสรรค (Threat : T ) :  ปัจจัยภายนอกที่มีผลลบกับคณะบริหารธุรกิจฯ 

1. มีมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงในการจัดการเรียนการสอนด้านบริหารธุรกิจที่อยู่ ใกล้เคียง ท าให้มีอัตราการ
แข่งขันสูง 

2. หลักสูตรบริหารธุรกิจเป็นหลักสูตรที่มีการเปิดการเรียนการสอนทุกมหาวิทยาลัย ท าให้มีการแข่งขันสูง 
3. การจราจรคับค่ังเพราะอยู่ใจกลางเมือง 
4. ค่าใช้จ่ายด ารงชีพในเมืองสูงกว่านอกเมือง (ค่าเดินทาง, ค่าอาหาร, ค่าท่ีพัก) 
5. งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรจากส านักงบประมาณไม่เพียงพอต่อการพัฒนา คณะในทุก ๆ ด้าน 
6. อัตราการเกิดของประชากรลดลง 
7. ภาวะสมองไหลเนื่องจากสถาบันเอกชน หรือต่างสถาบันอุดมศึกษาให้ ค่าตอบแทนที่สูงกว่า และจูงใจกว่า 
8. เทคโนโลยีการเรียนรู้ด้วยตนเองในปัจจุบันมีมากขึ้น และสามารถเข้าถึงได้ง่าย ขึ้น ท าให้มีผลกระทบในด้าน

การบริการวิชาการ และการใช้เทคโนโลยีแทนผู้สอน 
9. ความเสถียรภาพทางการเมือง (เช่น การเปลี่ยน รมว., การแยกกระทรวงอุดมฯ, ม.44 ) ส่งผลกระทบต่อการ

บริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
10. ระดับคุณภาพของการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานค่อนข้างต่ า (PISA) ทั้งในด้าน การอ่าน การเขียน การค านวณ

และการคิดวิเคราะห์ส่งผลให้ปัจจัยน าเข้าใน ระดับอุดมศึกษามีคุณภาพลดลง 
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การวิเคราะห์เทาว์เมทริกซ์  (TOWS Matrix) 

 
TOWS  Matrix 
 
 
 
 
 

O – โอกาส T – ภาวะคุมคาม / อุปสรรค 

S – จุดแข็ง 
SO – Matching  Approach 

ใช้จุดแข็ง เปิดโอกาสใหม่ในการแข่งขัน 
- เชิงรุก - 

ST – Covering approach 
ใช้จุดแข็ง โอบล้อม รัดตรึงภาวะ

คุกคามที่มีต่อวัตถุประสงค์ขององค์กร 
- เชิงรับ - 

 

W – จุดอ่อน 
WO – off-Set approach 

ใช้โอกาสที่มี ทดแทน แก้ไข จุดอ่อน 
- เชิงพัฒนา - 

WT – Mitigation approach 
บรรเทา แก้ไข เลี่ยงภาวะคุกคาม  
ที่บดบังวัตถุประสงค์ขององค์กร 

- เชิงพลิกแพลง - 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ปัจจยัแวดลอ้มภายนอก 

ปัจจยัแวดลอ้มภายใน 
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SWOT Matrix ประเภทที่ 1 
SO (Strengths – Opportunities) 

เอาโอกาสมาใช้ 
 
 SO – เอาโอกาสมาใช้ 
ที ่ S O กลยุทธ์ 
1 S1 O6, O12 เปิดหลักสูตรระยะสั้นส าหรับผู้สูงอายุ (หลักสูตรการวางแผนการเงินการลงทุน) 
2 S2,S4 O4 สนับสนุนทุนการศึกษาส าหรับนักศึกษาเรียนดีกิจกรรมเด่น 
3 S3 O1 - จัดสรรงบประมาณส าหรับจัดซื้ออุปกรณ์ฮาร์ตแวร์ซอฟแวร์เทคโนโลยีใหม่ๆ 

ส าหรับการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ 
- จัดท าหลักสูตรปริญญาโท หรือปริญญาเอก ทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลสอดรับ
นโยบายไทยแลนด์ 4.0 

4 S5,S9 O3 ขยายการสร้างความร่วมมือ (MOU) กับสถานประกอบการเครือข่ายศิษย์เก่า 
5 S6 O6,O8,O11 พัฒนาหลักสูตรอบรมระยะสั้นส าหรับผู้ประกอบการรุ่นเยาว์ 
6 S7 O10,O13 ท าความร่วมมือกับสถานประกอบการในการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณวุฒิที่สูงขึ้นด้วย

การจัดหลักสูตรแบบ Credit Bank 
7 S8 O9 สนับสนุนงบประมาณในการบูรณาการการเรียนการสอนกับการบริการวิชาการแก่

ชุมชนในเขตใกล้เคียงพ้ืนที่ตั้งมหาวิทยาลัย 
8 S8,S3 O5 จัดสรรงบประมาณส าหรับสนับสนุนบุคลากรให้พัฒนาความรู้ทักษะด้านเทคโนโลยี

สมัยใหม่หรือสอบ Certificate วิชาชีพต่างๆ 
9 S10 O4 สนับสนุนงบประมาณให้แก่นักศึกษาในการแข่งขันทางวิชาการหรือพัฒนาทักษะ

วิชาชีพ 
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SWOT Matrix ประเภทที่ 2 
WO (Weaknesses-Opportunities) 

ปรับปรุงตนเอง 
 
 WO – ปรับปรุงตนเอง 
ที ่ W O กลยุทธ์ 
1 W1 O1 แผนพัฒนาบุคลากรรองรับ Thailand 4.0 ทั้งด้านคุณวุฒิและงานวิจัย 
 W2  
2 W3 O3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยกับหน่วยงานภายนอก ตัวอย่าง วช,โครงการ

ลูกไก่ 
3 W4 O5 สร้างระบบ E-learning 
4 W5 Q11 จัดตั้งศูนย์ทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ 
5 W6 O3 สร้างเครือข่าย 
6 W7 O10 จัดตั้งศูนย์บริการวิชาการ (Profit Center) 
  O11  
  O12  
7 W8 O5 จัดตั้งส านักสื่อสารองค์กร 
8 W9 O5 
9 W10 O5 จัดตั้งศูนย์ระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ 
10 W11 05 จัดตั้งส านักสื่อสารองค์กร 
11 W12 O3 สร้างระบบ E-learning 
  O5  

12 W13 O1 สร้างระบบ E-learning , จัดตั้งศูนย์สอบมาตรฐาน , สร้างเครือข่าย 
  O3  
  O5  

13 W14 O5-11 จัดตั้งส านักสื่อสารองค์กร 
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 WO – ปรับปรุงตนเอง 
ที ่ W O กลยุทธ์ 
14 W15 O10 งบประมาณปรับภูมิทัศน์ 
15 W16 O9-11 จัดตั้งศูนย์บริการวิชาการ (Profit Center) 
16 W17 O5 สร้างระบบสารสนเทศเพ่ือการเทียบโอน 
17 W2,W3,

W7,W11,
W13,W1

6 

O1,O2 - วางแผนงบประมาณในการสนับสนุนให้เพียงพอในแต่ละปีการศึกษา 
- ส ารวจและวางแผนสิ่งสนับสนุนที่สาขา คณะ ต้องการแล้วของบประมาณ
ด าเนินการ 
- วางระบบการสื่อสารโดยใช้ระบบสารสนเทศ ขยายช่องทางการสื่อสาร 
- ศูนย์วิจัย, ผู้ทรงคุณวุฒิ, กระบวนการบริหารงานวิจัย 
- ร่างผลตอบแทนที่ชัดเจนเป็นมาตรฐานให้กับบุคลากร 

   บุคลากร คุณวุฒิ งานวิจัย เทคโนโลยีสารสนเทศ 
18 W1,W2,

W3,W4,
W5,W6,
W7,W8,
W9,W10,

W11 

O2,O3,O4,
O6,O7,O8,
O9,O10,O1
1,O12,O13 

ใช้กลยุทธ์การพัฒนา 
1. พัฒนาคุณวุฒิอาจารย์ 

- ส่งเสริมสนับสนุนในการศึกษาต่อระดับปริญญาเอก โดยพิจารณาจาก
คุณวุฒิขาดแคลน 

2. ต าแหน่งทางวิชาการ 
-  มีการจัดท าระบบพ่ีเลี้ยง 
-  มีหน่วยงาน/บุคลากรดูแล 

3. วิจัย 
- หน่วยงานวิจัยระดับคณะ 
- กระบวนการบริหารงานวิจัย 
- การสนับสนุนและเสริมสร้างนักวิจัยหน้าใหม่ 

4. มาตรฐานวิชาชีพ 
- สร้างมาตรฐานและจัดสอบมาตรฐานวิชาชีพ 
- เป็นศูนย์กลางในการจัดสอบมาตรฐานวิชาชีพ 
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 WO – ปรับปรุงตนเอง 
ที ่ W O กลยุทธ์ 
   5. การสร้างพันธ์มิตรและความร่วมมือ 

- จัดท า MOU ทั้งภาครัฐและเอกชน ในเรื่อง วิจัย สหกิจ การจัดการเรียน  
      การสอนด้านวิชาชีพ ศิลปวัฒนธรรม การพัฒนาบุคลากร 
6. ภาษา 

- การจัดตั้งศูนย์ภาษา 
- การสนับสนุนให้เรียนภาษา/อบรม 
- สอบมาตรฐานด้านภาษา 

7. การประชาสัมพันธ์ 
- การสื่อสารกับคนภายนอก ในการจัดกิจกรรมตามพันธกิจ 
- ซื้อสื่อในการประชาสัมพันธ์ + งบประมาณในการสื่อสาร 
- ใช้เครือข่ายในการประชาสัมพันธ์ 

8. เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- การปรับเปลี่ยนเป็นระบบสารสนเทศ 
- การบริหารจัดการผ่านระบบสารสนเทศ 
- การเรียนการสอนผ่านระบบ 
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SWOT Matrix ประเภทที่ 3 
ST (Strengths- Threats) 

ก าจัดภัยคุกคาม 
 ST – ก าจัดภัยคุกคาม 
ที ่ S T กลยุทธ์ 
1 S10 T1 พัฒนาบัณฑิตปฏิบัติ ให้มีคุณลักษณะ อดทน สู้ งาน เป็นที่ต้องการของสถาน

ประกอบการ 
2 S7 T2 พัฒนาหลักสูตรการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (WIL) 
3 S9 T2 ผลักดันให้มีการพัฒนาหลักสูตรเป็นรูปแบบสหกิจศึกษาให้ครบทุกสาขาวิชา 
4 S4 T2 จัดสรรงบประมาณเพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษาได้เข้าประกวดหรือเข้าร่วมประชุมใน

ระดับชาติ ระดับนานาชาติให้โดดเด่นยิ่งขึ้น 
5 S1 T1 - มีหอพักให้กับนักศึกษา 
6 S5 T4 ขอสนับสนุนทุนการศึกษาจากเครือข่ายศิษย์เก่า 
7 S7 T4 ขอสนับสนุนทุนการศึกษาจากสถานประกอบการ 
8 S5 T5 - เปิดหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือหารายได้จากศิษย์เก่า 

- ขอสนับสนุนอุปกรณ์การศึกษาจากศิษย์เก่า 
9 S7 T5 - เปิดหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือหารายได้จากสถานประกอบการ เช่น อบรมวิชาชีพ   

  ทางการบัญชี ทักษะทางคอมพิวเตอร์/ไอที 
- ขอสนับสนุนอุปกรณ์การศึกษาจากศิษย์เก่า 
- ส่งเสริมให้นักศึกษาเข้าศึกษาดูงาน 

10 S8 T5 - เปิดศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ (UBI) 
- โครงการจัดหารายได้ (Business Unit) 

11 S2 T6 ประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัยให้เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลาย 
12 S7 T7 - ผลักดันให้อาจารย์เข้าฝังตัวกับสถานประกอบการที่ MOU ร่วมกัน 

- ส่งเสริมให้อาจารย์ได้รับการอบรมและเข้าศึกษาดูงาน ณ สถานประกอบการ  
  ที่มี MOU 
- ส่งเสริมให้อาจารย์เป็นที่ปรึกษาให้กับสถานประกอบการ 
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 ST – ก าจัดภัยคุกคาม 
ที ่ S T กลยุทธ์ 
13 S8 T8 - เปิดหลักสูตรระยะสั้นโดยผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 

- เปิดศูนย์ให้บริการค าปรึกษา (รายได้) ในเรื่องที่เชี่ยวชาญ 
14 S3 T10 - ปรับโครงสร้างหลักสูตรโดยเพ่ิมรายวิชาพ้ืนฐานให้เหมาะกับแต่ละหลักสูตร เช่น     

  คณิตศาสตร์พื้นฐาน 
- ส่งเสริมการปรับพื้นฐานก่อนเข้าศึกษา 

15 S5 T10 - จัดโครงการอบรม/สัมมนา โดยวิทยากรที่เป็นศิษย์เก่าท่ีประสบส าเร็จเพื่อสร้างแรง 
  บันดาลใจ 

 

SWOT Matrix ประเภทที่ 4 
WT (Weaknesses-Threats) 

ลดความเสี่ยง หรือ หลีกเลี่ยง 
 ST – ก าจัดภัยคุกคาม 
ที ่ S T กลยุทธ์ 
1   คณะฯ ควรจัดท าโครงการที่เกี่ยวกับพัฒนาอาจารย์ด้านการศึกษาต่อ และการท าผลงาน

ทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง 
2   คณะฯ ควรก าหนดเงินรางวัลหรือรางวัลจูงใจส าหรับต าแหน่งทางวิชาการและ

ค่าตอบแทนผลงานทางวิชาการ เพิ่มเติม จากทางมหาวิทยาลัยจัดสรรมาให้ 
3   คณะฯ ควรจัดตั้งทีมให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการท าผลงานทางวิชาการ พร้อมทั้งจัดสรร

งบประมาณเพ่ือให้ค่าตอบแทนแก่ทีมดังกล่าว 
4   คณะฯ ควรก าหนดกฎระเบียบและหลักเกณฑ์การหักเงินวิจัยหรือสนับสนุนเงินวิจัย 

เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจในการแสวงหาแห่งทุนวิจัยภายนอก 
5   คณะฯ ควรจัดสรรทุนการศึกษาส าหรับจัดท าสารสนเทศให้กับแต่ละหลักสูตรอย่าง

เหมาะสม เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนและใช้ฝึกปฏิบัติแก่นักศึกษาตามหลักสูตร 
นั้น ๆ 

6   คณะฯ ควรจัดสรรทุนการศึกษาส าหรับนักศึกษาที่มีความสามารถพิเศษ ทั้งทางด้าน
วิชาการ กีฬา ดนตรี ศิลปวัฒนธรรม และอ่ืนๆ ทั้งเป็นช่วยเหลือและสวัสดิการแก่
นักศึกษา 
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7   คณะฯ ควรจัดสิ่งอ านวยความสะดวกแก่นักศึกษาให้เพียงพอและมีมาตรฐาน เช่น 
จ านวนห้องน้ าและสุขภัณฑ์ โรงอาหาร ลานกีฬาและนันทนาการ และโต๊ะและเก้าอ้ีใน
ห้องเรียนที่เหมาะสมกับการใช้งานกับนักศึกษา (เพราะของเดิมเล็กมาก) 

8   คณะฯ ควรจัดให้มีสารสนเทศในการเสริมทักษะทางภาษาอังกฤษแก่นักศึกษา เพื่อสร้าง
บรรยากาศให้นักศึกษาคุ้นชินกับภาษาอังกฤษ เช่น เปิดเพลง ภาพยนตร์ ติดประกาศ
ข่าว 

9   คณะฯ ควรจัดท าโครงการเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถของพนักงาน
ฝ่ายสนับสนุนเพื่อเสริมศักยภาพในการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

10   คณะฯ ควรก าหนดระเบียบและหลักเกณฑ์เพ่ือจูงใจให้อาจารย์เข้าไปฝังตัวในสถาน
ประกอบการและการลาท างานวิจัย ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

11   คณะฯ ควรจัดโครงการต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับความต้องการของแต่ละสาขาวิชา  
(ไม่มากเกินไปและไปน้อยเกินไป) 

 1 1 จัดท า MOU ป.เอก กับสถานศึกษา 
 5 2,8,10 จัดตั้งศูนย์สอบ Cert และภาษา 
 10 5 จัดท าระบบ MIS ของคณะที่ตอบสนองทุกพันธกิจของคณะ , บังคับให้มีการใช้งาน  

IT, Paperless 
 14 5,6 ท าประชาสัมพันธ์เชิงรุก, Roadshow ของคณะฯ 
 15 5 ปรับภูมิทัศน์เพื่อการพัฒนาด้านการเรียนรู้ของนักศึกษา 
 16 4,5 จัดตั้งกองทุนสวัสดิการของบุคลากรของคณะฯ 
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ส่วนที่ 3 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ปรัชญา 
มีคุณธรรม เลิศล้ าวิชาการ เชี่ยวชาญวิชาชีพ 
 

วิสัยทัศน์ 
เป็นผู้น าในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติวิชาชีพด้านบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ ในระดับประเทศ และ

ภูมิภาคอาเซียน 
 

ปณิธาณ 
           สู้งาน วิชาการดี มีคุณธรรม เป็นผู้น าด้านบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
พันธกิจ 

1. จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาด้านบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีคุณภาพตอบสนองความต้องการ 
    ของผู้ใช้บัณฑิตและรองรับยุทธศาสตร์ชาติ 
2. พัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมที่สร้างคุณค่าต่อสังคม  
3. บริการวิชาการแก่สังคมโดยน าความรู้ผสานภูมิปัญญาและสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน สังคม 
4. ร่วมอนุรักษ์ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
5. บริหารจัดการองค์กรที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 
 

อัตลักษณ์ 
บัณฑิตนักปฏิบัติ 
 

เอกลักษณ์ 
 เป็นผู้น าด้านบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

ค่านิยมหลัก    
 สร้างความสัมพันธ์ การมีส่วนร่วม และจิตส านึกในองค์กร 
 

จุดเน้น/จุดเด่น ของคณะ 
 ความหลากหลายด้านวิชาชีพ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) / เป้าประสงค์ (Goals) 
 

  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1 :  ผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนเพื่อรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายและอุตสาหกรรม
เกี่ยวเนื่องท่ีรองรับยุทธศาสตร์ชาติ 
เป้าประสงค์หลัก   

1.1 บัณฑิตมีความรู้ มีทักษะและสมรรถนะตามมาตราฐานวิชาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน       

1.2 พัฒนาก าลังคนเพ่ือรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายและอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่อง 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาวิจัยสิ่งประดิษฐ์และสร้างนวัตกรรมเพื่อสนับสนุน การเรียนการสอนและพัฒนา
ประเทศ สอดคล้องกับ Thailand 4.0 
เป้าประสงค์หลัก 2.1 ผลิตผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม ที่เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยมหาวิทยาลัย 
ชุมชน สังคม ผู้ประกอบการ และอุตสาหกรรม ได้รับประโยชน์ รวมทั้งพัฒนาและสนับสนุนบุคลากรทางการวิจัย จัดท า
ผลงานที่เป็นเลิศ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : เป็นหน่วยงานที่ให้บริการวิชาการแก่ชุมชน 
เป้าประสงค์หลัก 3.1 บริการวิชาการแก่ชุมชน 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : ส่งเสริมสนับสนุนศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
เป้าประสงค์หลัก  4.1 ร่วมอนุรักษ์ ส่งเสริมและสร้างจิตส านึกให้บุคลากร นักศึกษา มีบทบาทในการส่งเสริมเกี่ยวกับ
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5 : สร้างการบริหารและการจัดการองค์กรที่ดี มีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์หลัก 5.1 เป็นองค์กรที่มีการจัดการที่ดี (Good Governance Organization) ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
มีระบบบริหารจัดการองค์กรที่มี ประสิทธิภาพ มีธรรมาภิบาล มีบุคลากรที่มีคุณภาพมีเทคโนโลยีและสารสนเทศที่
ทันสมัยที่เชื่อมโยงทุกภารกิจของมหาวิทยาลัยและมีแนวทางวิธีการหารายได้เพ่ือการพ่ึงตนเอง 
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ พ.ศ. 2563 – 2565  
ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2565 

 
 

 
 
 
เป้าประสงค์ 

•  บัณฑิตมีความรู้ มีทักษะและสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน  
• พัฒนาก าลังคนเพื่อรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายและอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่อง 

ตัวช้ีวัดตามแผนกลยุทธ์การพัฒนา 
•   จ านวนหลักสูตรที่ได้รับการปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรใหม่เพ่ือรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมาย  และอุตสาหกรรม 

  เกี่ยวเนื่อง   
กลยุทธ์ 

• ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้ตรงตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร เพ่ือรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายและ
อุตสาหกรรมเก่ียวเนื่อง  

•   จัดกิจกรรมเพ่ือให้นักศึกษาเกดิการฝึก /และเรียนรู้ด้วยตนเอง ตามสมรรถนะของสาขาวิชา 
• พัฒนาระบบการรับเข้าที่มีความหลากหลาย 
•   พัฒนานักศึกษาอย่างสร้างสรรค์ให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ของสังคม ทั้งด้านวิชาการและด้านกิจกรรมนักศึกษา   
•   การพัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการ 

ตัวช้ีวัดตามกลยุทธ์ 
•  จ านวนหลักสูตรที่พัฒนา/ปรับปรุงเพ่ือรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายและอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องจ านวนรายวิชา

ที่น าสื่อภาษาอังกฤษเข้ามาใช้ในการเรียนการสอน 
•  โครงการ/ กิจกรรมพัฒนาหลักสูตร 
•    จ านวนโครงการ/กิจกรรม อบรมหลักสูตรระยะสั้นส าหรับผู้เรียนในวัยท างาน 
•  จ านวนหลักสูตรบัณฑติศึกษาท่ีตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศที่เพ่ิมขึ้น  
• ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับการรับรองตามเกณฑ์มาตรฐานอุดมศึกษา/สภาวิชาชีพในแต่ละหลักสูตร/ระดับ

สากลและพัฒนาหลักสูตรบูรณาการที่มีความยืดหยุ่น หลากหลายระหว่างสาขาวิชาต่างๆ ที่มีความร่วมมือกับ
ภาครัฐ เอกชน และสถานประกอบการ ทั้งในและต่างประเทศมีหลักสูตรเป็นที่ยอมรับและตรงตามความ
ต้องการของการพัฒนาประเทศ สอดคล้องกับกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย 

• ร้อยละผลการประเมินทักษะและสมรรถนะของบัณฑิตด้าน Soft Skill และ Critical Thinking : 21 Century 
ที่ผ่านการประเมินโดยผู้ใช้บัณฑิต 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 

ผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนเพ่ือรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายและอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องท่ีรองรับยุทธศาสตร์ชาติ 
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•  จ านวนของหลักสูตรที่ทันสมัย มีลักษณะบูรณาการร่วมกับหน่วยงานอ่ืน ภาครัฐ เอกชน รวมถึงสถา
ประกอบการเพ่ิมข้ึน 

•  จ านวนของหลักสูตรที่มีความยืดหยุ่น เปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเลือกเรียนได้ตามความต้องการ 
•  ร้อยละของการประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนต่อผู้สอน 
•  ร้อยละของการประเมนิความพึงพอใจของผู้เรียนต่อบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน 
•  ร้อยละของความพึงพอใจต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ เพ่ือเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ และสร้างสรรค์บรรยากาศ

การเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน 
•  จ านวนหลักสูตรที่มีการพัฒนาร่วมกับสถานประกอบการและมีการ (CO-Funding) 
•  จ านวนหลักสูตร/แขนงวิชา/สาขาวิชา ที่จัดกิจกรรมเพ่ือให้นักศึกษาเกิดการฝึก ศึกษา และเรียนรู้ด้วย 
•  จ านวนโครงการ/กิจกรรมประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
•  ร้อยละของกิจกรรมพัฒนานักศึกษาที่ตอบสนองต่อการเป็นบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ 
•  จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่จัดพัฒนานักศึกษาด้านวิชาการ 
•  จ านวนโครงการ/กิจกรรมพัฒนาศักยภาพนักศึกษา 
•  จ านวนรายวิชาที่พัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการ 

แผนงาน/โครงการ  

• หลักสูตรที่มีการพัฒนาหรือปรับปรุงเพ่ือรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายและอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องกิจกรรม
การท าสื่อการสอนภาษาอังกฤษ    

• โครงการ/กิจกรรม พัฒนาหลักสูตร/ปรับปรุงหลักสูตร/พัฒนาหลักสูตรใหม่ 

• โครงการ/กิจกรรมอบรมหลักสูตรระยะสั้นส าหรับผู้เรียนในวัยท างาน     

• หลักสูตรบัณฑิตศึกษาที่มีการพัฒนาหรือปรับปรุงเพ่ือตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ  

• หลักสูตรที่ได้รับการรับรองตามเกณฑ์มาตรฐานอุดมศึกษา/สภาวิชาชีพในแต่ละหลักสูตร/ระดั บสากลและ
พัฒนาหลักสูตรบูรณาการที่มีความยืดหยุ่น หลากหลายระหว่างสาขาวิชาต่างๆ ที่มีความร่วมมือกับภาครัฐ 
เอกชน และสถานประกอบการ ทั้งในและต่างประเทศมีหลักสูตรเป็นที่ยอมรับและตรงตามความต้องการ
ของการพัฒนา 

• โครงการพัฒนาศักยภาพและทักษะการเรียนรู้ที่ 21   

• โครงการ/กจิกรรมพัฒนาหลักสูตร CWIE     

• โครงการ/กิจกรรมพัฒนาหลักสูตร แบบ SAND BOX 

• โครงการ/กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรในรูปแบบ MODULE  

• โครงการ/กิจกรรมเพ่ิมศักยภาพด้านการเรียนการสอน 

• โครงการ/กิจกรรมอบรมและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
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• แผนจัดท าค าเสนอของบประมาณสนับสนุนเพื่อปรับปรุงสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้     

• แผนการจัดการศึกษาร่วมกับสถานประกอบการ 

• โครงการ/กิจกรรมของหลักสูตร/แขนงวิชา/สาขาวิชา ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองตามสมรรถนะของ
สาขาวิชา 

• โครงการ/กิจกรรมประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุก 

• โครงการ/กิจกรรมที่พัฒนาส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิแห่งชาติ 5 ประการ (TQF) 

• โครงการพัฒนากิจกรรมนักศึกษาทางด้านวิชาการ 

• โครงการ/กิจกรรมพัฒนาศักยภาพนักศึกษา 

• แผนการบูรณาการรายวิชาการเป็นผู้ประกอบการในหลักสูตร 
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เป้าประสงค์ 

• ผลิตผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม ที่เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยมหาวิทยาลัย ชุมชน สังคม 
ผู้ประกอบการ และอุตสาหกรรม ได้รับประโยชน์ รวมทั้งพัฒนาและสนับสนุนบุคลากรทางการวิจัย จัดท า
ผลงานที่เป็นเลิศ 

ตัวช้ีวัดตามแผนกลยุทธ์การพัฒนา 

• จ านวนผลงานวิจัย เทคโนโลย ีสิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม เป็นที่ยอมรับของผู้ใช้ประโยชน์ และน าไปแก้ไข
หรือพัฒนาชุมชน สังคม ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

กลยุทธ์/วิธีการ 
• การส่งเสริมและสร้างบรรยากาศการวิจัยที่เอ้ือต่อการผลิตผลงานที่มีคุณภาพ 

ตัวช้ีวัดตามกลยุทธ์ 
• จ านวนของงานวิจัยหรืองานบริการวิชาการท่ีรับใช้สังคม ที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ในระดับชาติหรือ

นานาชาติ 
• จ านวนของงานวิจัยที่บูรณาการกับการเรียนการสอนและตอบโจทย์ผู้ประกอบการภาคอุตสาหกรรมและ

ชุมชน 
• จ านวนผลงานวิจัยนวัตกรรม และเทคโนโลยี ที่ยอมรับและสะท้อนอัตลักษณ์ที่โดดเด่นและความเป็นเลิศ

ของหน่วยงานในการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการ 
• งบประมาณจากหน่วยงานภายนอก ภาครัฐ เอกชนและสถานประกอบการ ที่สนับสนุนงานวิจัยเพิ่มข้ึน 

(สายวิทย์/สายสังคม) 
 แผนงาน/โครงการ 

• แผนการจัดสรรงบประมาณส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัยและงานบริการวิชาการ  

• โครงการงานวิจัยที่บูรณาการกับการเรียนการสอนและตอบโจทย์ผู้ประกอบการภาคอุตสาหกรรมและชุมชน 

• โครงการงานวิจัยนวัตกรรม และเทคโนโลยี ที่ยอมรับและสะท้อนอัตลักษณ์ที่โดดเด่นและความเป็นเลิศของ
หน่วยงานในการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการ 

• แผนส่งเสริมหลักสูตรเพ่ือขอรับทุนสนับสนุนงานวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก จากแผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
พัฒนาวิจัยสิ่งประดิษฐ์และสร้างนวัตกรรมเพื่อสนับสนุน การเรียนการสอนและพัฒนา

ประเทศ สอดคล้องกับ Thailand 4.0 
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เป้าประสงค์ 

• บริการวิชาการแก่ชุมชน 

ตัวช้ีวัดตามแผนกลยุทธ์การพัฒนา 

• จ านวนชุมชนที่ได้รับการส่งเสริมให้บริการวิชาการแก่ชุมชน สังคม ให้ได้รับการขึ้นทะเบียน เป็น OTOP   
นวัตวิถี หรือได้รับการแก้ปัญหา/และพัฒนาชุมชน ได้เป็นชุมชนต้นแบบ BCG อย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์/วิธีการ 

• ส่งเสริมการบริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความต้องการของชุมชน 
ตัวช้ีวัดตามกลยุทธ์ 

• จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพ่ือตอบสนองความต้องการของชุมชน 

แผนงาน/โครงการ 

• กิจกรรม/โครงการบริการวิชาการส่งเสริมให้บริการวิชาการแก่ชุมชน สังคม ให้ได้รับการขึ้นทะเบียน เป็น 
OTOP 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
เป็นหน่วยงานที่ให้บริการวิชาการแก่ชุมชน 
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เป้าประสงค์ 

• ร่วมอนุรักษ์ ส่งเสริมและสร้างจิตส านึกให้บุคลากร นักศึกษา มีบทบาทในการส่งเสริมเก่ียวกับ    
     ศิลปวัฒนธรรมและ ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ตัวช้ีวัดตามแผนกลยุทธ์การพัฒนา 

• จ านวนกิจกรรม/โครงการ ที่เกี่ยวข้องกับการท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิ ปัญญาท้องถิ่น และ
ความเป็นไทยที่สร้างโอกาสและมูลค่าเพ่ิม 

กลยุทธ์/วิธีการ 
• ส่งเสริมการด าเนินกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นตามกลไก (PDCA) 

ตัวช้ีวัดตามกลยุทธ์ 
• ร้อยละของกิจกรรมที่มีการด าเนินงานตามหลัก PDCA ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น

กับการบูรณาการกับการเรียนการสอน 
แผนงาน/โครงการ 

• โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
ส่งเสริมสนับสนุนศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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เป้าประสงค์ 

• เป็นองค์กรที่มีการจัดการที่ดี (Good Governance Organization) ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มีระบบบริหาร
จัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพ มีธรรมาภิบาล มีบุคลากรที่มีคุณภาพมีเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัยที่
เชื่อมโยงทุกภารกิจของมหาวิทยาลัยและมีแนวทางวิธีการหารายได้เพ่ือการพ่ึงตนเอง 

ตัวช้ีวัดตามแผนกลยุทธ์การพัฒนา 
• ร้อยละการน าระบบสารสนเทศมาใช้ในการลดระยะเวลาในการปฏิบัติงานเพ่ืออ านวยความสะดวกและ

ตอบสนองความต้องการของผู้ปฏิบัติงานและผู้รับบริการมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานและการให้บริการตาม
ภารกิจของคณะ 

กลยุทธ์/วิธีการ 
•   ส่งเสริมการน าระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพ มีธรรมาภิบาล มีบุคลากรที่มี  

  คุณภาพมีเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัยที่เชื่อมโยงทุกภารกิจของมหาวิทยาลัยและมีแนวทางวิธีการหา  
          รายได้เพ่ือการพ่ึงตนเอง 

• ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรพัฒนาศักยภาพตามแผนพัฒนาบุคลากร 
• การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพท่ีเหมาะสมและได้มาตรฐาน 

 
ตัวชีวั้ดตามกลยุทธ์ 

• จ านวนระบบสารสนเทศที่น ามาใช่ในการปฏิบัติงานในคณะเพ่ือส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพ มีธรรมาภิบาล 
• จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
• จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมให้บุคลากรสายสนับสนุนพัฒนาศักยภาพตามแผนพัฒนาบุคลากร 
• ร้อยละของบุคลากรทุกกลุ่มได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะพร้อมรับการปฏิบัติงานเพ่ือรองรับหน้าที่และภารกิจ

ในปัจจุบัน การเปลี่ยนแปลงในอนาคต มีความพร้อมในสถานการณ์ปัจจุบัน   
• จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่พัฒนาระบบการประเมินประกันคุณภาพที่มีประสิทธิภาพสามารถสะท้อนผลการ

ปฏิบัติงาน 
• จ านวนหลักสูตรที่มีระดับผลการตรวจประเมินการประกันคุณภาพอยู่ในระดับดี 
• ร้อยละความส าเร็จของตัวชี้วัดของแผนพัฒนาคณะที่บรรลุเป้าหมายด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 

 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 
สร้างการบริหารและการจัดการองค์กรที่ดีมีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 
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แผนงาน/โครงการ 
• ระบบสารสนเทศที่น ามาใช้ในการปฏิบัติงานในคณะเพ่ือส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพ มีธรรมาภิบาล 
• โครงการที่ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
• โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมให้บุคลากรสายสนับสนุนพัฒนาศักยภาพตามแผนพัฒนาบุคลากร 
• โครงการพัฒนาบุคลากร 
• โครงการการจัดการความรู้   
• โครงการประกันคุณภาพการศึกษา   
• โครงการบริหารความเสี่ยง 
• โครงการเตรียมความพร้อมการตรวจประเมินประกันคุณภาพการศึกษา 
• โครงการตรวจประเมินประกันคุณภาพการศึกษา 
• โครงการติดตามประเมินผลและรายงาน 
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พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัด ผู้ติดตามตัวช้ีวัด
63 64 65 63 64 65

1.1 บัณฑิตมีความรู้ มีทักษะและ
สมรรถนะตามมาตราฐานวิชาชีพท่ี
สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน      

1.1 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้ตรง
ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร เพ่ือ
รองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายและ
อุตสาหกรรมเก่ียวเน่ือง

1.1.1 จ านวนหลักสูตรท่ีพัฒนา/
ปรับปรุงเพ่ือรองรับอุตสาหกรรม
เป้าหมายและอุตสาหกรรมเก่ียวเน่ือง

2 2 2 1.1.1.1 หลักสูตรท่ีมีการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงเพ่ือรองรับอุตสาหกรรม
เป้าหมายและอุตสาหกรรมเก่ียวเน่ือง

คณบดี/รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย/หัวหน้า
สาขา

นายปฐมพงษ์  ริณพัฒน์         
นางสาวรัตนากร ชาญชลยุทธ      
นายอัยการ แก้วล้อม

1.2 พัฒนาก าลังคนเพ่ือรองรับ
อุตสาหกรรมเป้าหมายและอุตสาหกรรม
เก่ียวเน่ือง

1.1.2 โครงการ/ กิจกรรมพัฒนา
หลักสูตร

- - 2 1.1.2.1โครงการ/กิจกรรม พัฒนา
หลักสูตร/ปรับปรุงหลักสูตร/พัฒนา
หลักสูตรใหม่

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ
และวิจัย/หัวหน้าสาขาวิชา

นายปฐมพงษ์  ริณพัฒน์         
นางสาวรัตนากร ชาญชลยุทธ      
นายอัยการ แก้วล้อม

1 1 2

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ พ.ศ. 2563 – 2565 ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2565

เป้าหมาย เป้าหมาย

1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนา
ก าลังคนเพ่ือรองรับ
อุตสาหกรรมเป้าหมายและ
อุตสาหกรรมเก่ียวเน่ืองท่ี
รองรับยุทธศาสตร์ชาติ

นายปฐมพงษ์  ริณพัฒน์         
นางสาวรัตนากร ชาญชลยุทธ      
นายอัยการ แก้วล้อม

1.1.4 จ านวนหลักสูตรบัณฑิตศึกษาท่ี
ตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศท่ี
เพ่ิมข้ึน

นายปฐมพงษ์  ริณพัฒน์         
นางสาวรัตนากร ชาญชลยุทธ      
นายอัยการ แก้วล้อม

1 2 2 1.1.3.1 โครงการ/กิจกรรมอบรมหลักสูตร
ระยะส้ันส าหรับผู้เรียนในวัยท างาน

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ
และวิจัย/หัวหน้าสาขาวิชา

10 1.1.1.จ านวนหลักสูตรท่ีได้รับการ
ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรใหม่เพ่ือ
รองรับอุตสาหกรรมเป้าหมาย  และ
อุตสาหกรรมเก่ียวเน่ือง

1312

นายปฐมพงษ์  ริณพัฒน์         
นางสาวรัตนากร ชาญชลยุทธ      
นายอัยการ แก้วล้อม

นายปฐมพงษ์  ริณพัฒน์         
นางสาวรัตนากร ชาญชลยุทธ      
นายอัยการ แก้วล้อม

1.1.6.1โครงการพัฒนาศักยภาพและ
ทักษะการเรียนรู้ท่ี 21

80 80 คณบดี/รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย/หัวหน้า
สาขาวิชา/อาจารย์
ประจ าหลักสูตร

1.1.4.1 หลักสูตรบัณฑิตศึกษาท่ีมีการ
พัฒนาหรือปรับปรุงเพ่ือตอบสนองต่อ
การพัฒนาประเทศ

คณบดี/รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย/หัวหน้า
สาขาวิชา

1.1.5 ร้อยละของหลักสูตรท่ีได้รับการ
รับรองตามเกณฑ์มาตรฐานอุดมศึกษา/
สภาวิชาชีพในแต่ละหลักสูตร/ระดับ
สากลและพัฒนาหลักสูตรบูรณาการท่ี
มีความยืดหยุ่น หลากหลายระหว่าง
สาขาวิชาต่างๆ ท่ีมีความร่วมมือกับ
ภาครัฐ เอกชน และสถานประกอบการ
 ท้ังในและต่างประเทศมีหลักสูตรเป็นท่ี
ยอมรับและตรงตามความต้องการของ
การพัฒนาประเทศ สอดคล้องกับกลุ่ม
อุตสาหกรรมเป้าหมาย

80 80 80 1.1.5.1 หลักสูตรท่ีได้รับการรับรองตาม
เกณฑ์มาตรฐานอุดมศึกษา/สภาวิชาชีพ
ในแต่ละหลักสูตร/ระดับสากลและพัฒนา
หลักสูตรบูรณาการท่ีมีความยืดหยุ่น 
หลากหลายระหว่างสาขาวิชาต่างๆ ท่ีมี
ความร่วมมือกับภาครัฐ เอกชน และ
สถานประกอบการ ท้ังในและ
ต่างประเทศมีหลักสูตรเป็นท่ียอมรับและ
ตรงตามความต้องการของการพัฒนา
ประเทศ สอดคล้องกับกลุ่มอุตสาหกรรม
เป้าหมาย

คณบดี/รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย/หัวหน้า
สาขาวิชา/อาจารย์
ประจ าหลักสูตร

1.1.3 จ านวนโครงการ/กิจกรรม 
อบรมหลักสูตรระยะส้ันส าหรับผู้เรียน
ในวัยท างาน

1. จัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาด้าน
บริหารธุรกิจและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
ท่ีมีคุณภาพ
ตอบสนองความ
ต้องการของผู้ใช้
บัณฑิตและรองรับ
ยุทธศาสตร์ชาติ

801.1.6 ร้อยละผลการประเมินทักษะ
และสมรรถนะของบัณฑิตด้าน Soft 
Skill และ Critical Thinking : 21 
Century ท่ีผ่านการประเมินโดยผู้ใช้
บัณฑิต

38



พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัด ผู้ติดตามตัวช้ีวัด
63 64 65 63 64 65

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ พ.ศ. 2563 – 2565 ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2565

เป้าหมาย เป้าหมาย

1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนา
ก าลังคนเพ่ือรองรับ
อุตสาหกรรมเป้าหมายและ
อุตสาหกรรมเก่ียวเน่ืองท่ี
รองรับยุทธศาสตร์ชาติ

10 1.1.1.จ านวนหลักสูตรท่ีได้รับการ
ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรใหม่เพ่ือ
รองรับอุตสาหกรรมเป้าหมาย  และ
อุตสาหกรรมเก่ียวเน่ือง

13121. จัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาด้าน
บริหารธุรกิจและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
ท่ีมีคุณภาพ
ตอบสนองความ
ต้องการของผู้ใช้
บัณฑิตและรองรับ
ยุทธศาสตร์ชาติ

1.1.7  จ านวนของหลักสูตรท่ีทันสมัย 
มีลักษณะบูรณาการร่วมกับหน่วยงาน
อ่ืน ภาครัฐ เอกชน รวมถึงสถาน
ประกอบการเพ่ิมข้ึน

- 1 1 1.1.7.1โครงการ/กิจกรรมพัฒนาหลักสูตร
 CWIE                    1.1.7.2 โครงการ/
กิจกรรมพัฒนาหลักสูตร แบบ SAND BOX

คณบดี/รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย/หัวหน้า
สาขาวิชา/อาจารย์
ประจ าหลักสูตร

นายปฐมพงษ์  ริณพัฒน์         
นางสาวรัตนากร ชาญชลยุทธ      
นายอัยการ แก้วล้อม

1.1.8 จ านวนของหลักสูตรท่ีมีความ
ยืดหยุ่น เปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถ
เลือกเรียนได้ตามความต้องการ

- - 1 1.1.8.1 โครงการ/กิจกรรมพัฒนา
หลักสูตรในรูปแบบ MODULE

คณบดี/รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย/หัวหน้า
สาขาวิชา/อาจารย์
ประจ าหลักสูตร

นายปฐมพงษ์  ริณพัฒน์         
นางสาวรัตนากร ชาญชลยุทธ      
นายอัยการ แก้วล้อม

1.1.9 ร้อยละของการประเมินความพึง
พอใจของผู้เรียนต่อผู้สอน

80 80 80 1.1.9.1 โครงการ/กิจกรรมเพ่ิมศักยภาพ
ด้านการเรียนการสอน

คณบดี/รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย/หัวหน้า
สาขาวิชา/อาจารย์
ประจ าหลักสูตร

นางสาวรัตนากร ชาญชลยุทธ

1.1.10 ร้อยละของการประเมินความ
พึงพอใจของผู้เรียนต่อบุคลากร
สนับสนุนการเรียนการสอน

80 80 80 1.1.10.1 โครงการ/กิจกรรมอบรมและ
พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน

คณบดี/รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย/หัวหน้า
สาขาวิชา/อาจารย์
ประจ าหลักสูตร

 นายอัยการ แก้วล้อม

1.1.11 ร้อยละของความพึงพอใจต่อส่ิง
สนับสนุนการเรียนรู้ เพ่ือเสริมกิจกรรม
การเรียนรู้ และสร้างสรรค์บรรยากาศ
การเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน

80 85 85 1.1.11.1แผนจัดท าค าเสนอขอ
งบประมาณสนับสนุนเพ่ือปรับปรุงส่ิง
สนับสนุนการเรียนรู้

คณบดีคณะบริหารธุรกิจ
และเทคโนโลยีสารสนเทศ

 นายอัยการ แก้วล้อม

1.1.12 จ านวนหลักสูตรท่ีมีการพัฒนา
ร่วมกับสถานประกอบการและมีการ 
(CO-Funding)

- - 1 1.1.12.1แผนการจัดการศึกษาร่วมกับ
สถานประกอบการ

คณบดี/รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย/หัวหน้า
สาขาวิชา/อาจารย์
ประจ าหลักสูตร

นางสาวรัตนากร ชาญชลยุทธ/
นางสาวฉันท์ชนก ก่ิมแก้ว

10 1.1.1.จ านวนหลักสูตรท่ีได้รับการ
ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรใหม่เพ่ือ
รองรับอุตสาหกรรมเป้าหมาย  และ
อุตสาหกรรมเก่ียวเน่ือง

1312

นายปฐมพงษ์  ริณพัฒน์         
นางสาวรัตนากร ชาญชลยุทธ      
นายอัยการ แก้วล้อม

1.3.1.1โครงการ/กิจกรรมประชาสัมพันธ์
หลักสูตรเชิงรุก

นายปฐมพงษ์  ริณพัฒน์         
นางสาวรัตนากร ชาญชลยุทธ      
นายอัยการ แก้วล้อม

13

10 1.2.1.1โครงการ/กิจกรรมของหลักสูตร/
แขนงวิชา/สาขาวิชา ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้
ด้วยตนเองตามสมรรถนะของสาขาวิชา

1.2.1 จ านวนหลักสูตร/แขนงวิชา/
สาขาวิชา ท่ีจัดกิจกรรมเพ่ือให้นักศึกษา
เกิดการฝึก ศึกษา และเรียนรู้ด้วย
ตนเองตามสมรรถนะของสาขาวิชา

10 101.2 จัดกิจกรรมเพ่ือให้นักศึกษาเกิดการ
ฝึก /และเรียนรู้ด้วยตนเอง ตาม
สมรรถนะของสาขาวิชา

101.3.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม
ประชาสัมพันธ์เชิงรุก

1.3 พัฒนาระบบการรับเข้าท่ีมีความ
หลากหลาย

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ
และวิจัย/รองคณบดีฝ่าย
กิจการนักศึกษาฯ/
หัวหน้าสาขาวิชา

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ
และวิจัย/หัวหน้าสาขาวิชา

12
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พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัด ผู้ติดตามตัวช้ีวัด
63 64 65 63 64 65

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ พ.ศ. 2563 – 2565 ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2565

เป้าหมาย เป้าหมาย

1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนา
ก าลังคนเพ่ือรองรับ
อุตสาหกรรมเป้าหมายและ
อุตสาหกรรมเก่ียวเน่ืองท่ี
รองรับยุทธศาสตร์ชาติ

10 1.1.1.จ านวนหลักสูตรท่ีได้รับการ
ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรใหม่เพ่ือ
รองรับอุตสาหกรรมเป้าหมาย  และ
อุตสาหกรรมเก่ียวเน่ือง

13121. จัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาด้าน
บริหารธุรกิจและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
ท่ีมีคุณภาพ
ตอบสนองความ
ต้องการของผู้ใช้
บัณฑิตและรองรับ
ยุทธศาสตร์ชาติ

1.4.2 จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีจัด
พัฒนานักศึกษาด้านวิชาการ

10 10 10 1.4.2.1โครงการพัฒนากิจกรรมนักศึกษา
ทางด้านวิชาการ

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ
และวิจัย/รองคณบดีฝ่าย
กิจการนักศึกษา/หัวหน้า
สาขาวิชา

นายเวนิส บรรพตา/               นาย
ปฐมพงษ์  ริณพัฒน์

1.4.3. จ านวนโครงการ/กิจกรรม
พัฒนาศักยภาพนักศึกษา

5 4 4 1.4.3.1โครงการ/กิจกรรมพัฒนา
ศักยภาพนักศึกษา

รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษาฯ/หัวหน้า
สาขาวิชา

นางสาวมนัสสิกัญฎ์ มะลิวัลย์

1.5 การพัฒนานักศึกษาให้เป็น
ผู้ประกอบการ

1.5.1จ านวนรายวิชาท่ีพัฒนานักศึกษา
ให้เป็นผู้ประกอบการ

3 10 10 1.5.1.1แผนการบูรณาการรายวิชาการ
เป็นผู้ประกอบการในหลักสูตร

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ
และวิจัย

นายปฐมพงษ์  ริณพัฒน์         
นางสาวรัตนากร ชาญชลยุทธ      
นายอัยการ แก้วล้อม

2. พัฒนางานวิจัย 
งานสร้างสรรค์ และ
นวัตกรรมท่ีสร้าง
คุณค่าต่อสังคม

2.1 การส่งเสริมและสร้างบรรยากาศ
การวิจัยท่ีเอ้ือต่อการผลิตผลงานท่ีมี
คุณภาพ

2.1.1 จ านวนของงานวิจัยหรืองาน
บริการวิชาการท่ีรับใช้สังคม ท่ีได้รับ
การตีพิมพ์หรือเผยแพร่ในระดับชาติ
หรือนานาชาติ

- - 1 2.1.1.1 แผนการจัดสรรงบประมาณ
ส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัยและงาน
บริการวิชาการ

คณบดี /รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย/หัวหน้า
สาขาวิชา

นายปฐมพงษ์  ริณพัฒน์

2.1.2 จ านวนของงานวิจัยท่ีบูรณาการ
กับการเรียนการสอนและตอบโจทย์
ผู้ประกอบการภาคอุตสาหกรรมและ
ชุมชน

- - 1 2.1.2.1โครงการงานวิจัยท่ีบูรณาการกับ
การเรียนการสอนและตอบโจทย์
ผู้ประกอบการภาคอุตสาหกรรมและชุมชน

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ
และวิจัย/หัวหน้าสาขาวิชา

นายปฐมพงษ์  ริณพัฒน์

2.1.3 จ านวนผลงานวิจัยนวัตกรรม 
และเทคโนโลยี ท่ียอมรับและ
สะท้อนอัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นและความ
เป็นเลิศของหน่วยงานในการสร้างและ
พัฒนาผู้ประกอบการ

- - 1 2.1.3.1 โครงการงานวิจัยนวัตกรรม และ
เทคโนโลยี ท่ียอมรับและสะท้อนอัต
ลักษณ์ท่ีโดดเด่นและความเป็นเลิศของ
หน่วยงานในการสร้างและพัฒนา
ผู้ประกอบการ

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ
และวิจัย/หัวหน้า
สาขาวิชา/

นายปฐมพงษ์  ริณพัฒน์

นายเวนิส บรรพตา

10 1.1.1.จ านวนหลักสูตรท่ีได้รับการ
ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรใหม่เพ่ือ
รองรับอุตสาหกรรมเป้าหมาย  และ
อุตสาหกรรมเก่ียวเน่ือง

1312

1.4.1.ร้อยละของกิจกรรมพัฒนา
นักศึกษาท่ีตอบสนองต่อการเป็น
บัณฑิตท่ีพึงประสงค์

1.4.1.1โครงการ/กิจกรรมท่ีพัฒนา
ส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตตามมาตรฐาน
ผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
แห่งชาติ 5 ประการ (TQF)

2.พัฒนาวิจัยส่ิงประดิษฐ์และ
สร้างนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุน

 การเรียนการสอนและ
พัฒนาประเทศ สอดคล้องกับ

 Thailand 4.0

2.1 ผลิตผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ 
นวัตกรรม ท่ีเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขัน โดยมหาวิทยาลัย ชุมชน สังคม 
ผู้ประกอบการ และอุตสาหกรรม ได้รับ
ประโยชน์ รวมท้ังพัฒนาและสนับสนุน
บุคลากรทางการวิจัย จัดท าผลงานท่ีเป็น
เลิศ 

2.1.1  จ านวนผลงานวิจัย เทคโนโลยี 
ส่ิงประดิษฐ์ และนวัตกรรม เป็นท่ี
ยอมรับของผู้ใช้ประโยชน์ และน าไป
แก้ไขหรือพัฒนาชุมชน สังคม ได้อย่าง
เป็นรูปธรรม

- - 1

รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษาฯ/หัวหน้า
สาขาวิชา

80 90 901.4 พัฒนานักศึกษาอย่างสร้างสรรค์ให้
เป็นบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ของสังคม ท้ัง
ด้านวิชาการและด้านกิจกรรมนักศึกษา
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พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัด ผู้ติดตามตัวช้ีวัด
63 64 65 63 64 65

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ พ.ศ. 2563 – 2565 ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2565

เป้าหมาย เป้าหมาย

1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนา
ก าลังคนเพ่ือรองรับ
อุตสาหกรรมเป้าหมายและ
อุตสาหกรรมเก่ียวเน่ืองท่ี
รองรับยุทธศาสตร์ชาติ

10 1.1.1.จ านวนหลักสูตรท่ีได้รับการ
ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรใหม่เพ่ือ
รองรับอุตสาหกรรมเป้าหมาย  และ
อุตสาหกรรมเก่ียวเน่ือง

13121. จัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาด้าน
บริหารธุรกิจและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
ท่ีมีคุณภาพ
ตอบสนองความ
ต้องการของผู้ใช้
บัณฑิตและรองรับ
ยุทธศาสตร์ชาติ

2.1.4 งบประมาณจากหน่วยงาน
ภายนอก ภาครัฐ เอกชนและสถาน
ประกอบการ ท่ีสนับสนุนงานวิจัย
เพ่ิมข้ึน (สายวิทย์/สายสังคม)

30,000/20,000 35,000/25,000 20,000/20,000 2.1.4.1แผนส่งเสริมหลักสูตรเพ่ือขอรับ
ทุนสนับสนุนงานวิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอก จากแผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ
และวิจัย

นายปฐมพงษ์  ริณพัฒน์

นายเวนิส บรรพตา/         นางสาว
มนัสสิกัญฎ์ิ  มะลิวัลย์

5.1.1. ร้อยละการน าระบบสารสนเทศ
มาใช้ในการลดระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงานเพ่ืออ านวยความสะดวก
และตอบสนองความต้องการของ
ผู้ปฏิบัติงานและผู้รับบริการมีความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานและการ
ให้บริการตามภารกิจของคณะ

85 85 85  5.1.1.1ระบบสารสนเทศท่ีน ามาใช่ใน
การปฏิบัติงานในคณะเพ่ือส่งเสริมให้เกิด
ประสิทธิภาพ มีธรรมาภิบาล

คณบดีคณะบริหารธุรกิจ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ/รองคณบดี
ฝ่ายบริหารและแผน

นายกันตินันท์ ภู่ทอง

นางสาวกุสุมา สงวนกลาง

5. สร้างการบริหารและการ
จัดการองค์กรท่ีดี มี
ประสิทธิภาพ และมีธรรมา  
ภิบาล

3.1 ส่งเสริมการบริการวิชาการเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของชุมชน

3.1.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของชุมชน

-

2.1.1  จ านวนผลงานวิจัย เทคโนโลยี 
ส่ิงประดิษฐ์ และนวัตกรรม เป็นท่ี
ยอมรับของผู้ใช้ประโยชน์ และน าไป
แก้ไขหรือพัฒนาชุมชน สังคม ได้อย่าง
เป็นรูปธรรม

- - 1

13. บริการวิชาการแก่
สังคมโดยน าความรู้
ผสานภูมิปัญญาและ
สร้างความเข้มแข็ง
ให้กับชุมชน สังคม

3. เป็นหน่วยงานท่ีให้บริการ
วิชาการแก่ชุมชน

3.1บริการวิชาการแก่ชุมชน 3.1.1 จ านวนชุมชนท่ีได้รับการส่งเสริม
ให้บริการวิชาการแก่ชุมชน สังคม ให้
ได้รับการข้ึนทะเบียน เป็น OTOP   
นวัตวิถี หรือได้รับการแก้ปัญหา/และ
พัฒนาชุมชน ได้เป็นชุมชนต้นแบบ 
BCG อย่างย่ังยืน

5. บริหารจัดการ
องค์กรท่ีดีตามหลัก
ธรรมาภิบาล

5.1 เป็นองค์กรท่ีมีการจัดการท่ีดี (Good 
Governance Organization) ท่ีเป็นมิตร
ต่อส่ิงแวดล้อม  มีระบบบริหารจัดการ
องค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ มี         ธรร
มาภิบาล มีบุคลากรท่ีมีคุณภาพมี
เทคโนโลยีและสารสนเทศท่ีทันสมัยท่ี
เช่ือมโยงทุกภารกิจของมหาวิทยาลัยและ
มีแนวทางวิธีการหารายได้เพ่ือการ
พ่ึงตนเอง

5.1 ส่งเสริมการน าระบบสารสนเทศมา
ใช้ในการบริหารจัดการองค์กรท่ีมี
ประสิทธิภาพ มีธรรมาภิบาล มีบุคลากร
ท่ีมีคุณภาพมีเทคโนโลยีและสารสนเทศ
ท่ีทันสมัยท่ีเช่ือมโยงทุกภารกิจของ
มหาวิทยาลัยและมีแนวทางวิธีการหา
รายได้เพ่ือการพ่ึงตนเอง

5.1.1. จ านวนระบบสารสนเทศท่ีน ามา
ใช่ในการปฏิบัติงานในคณะเพ่ือส่งเสริม
ให้เกิดประสิทธิภาพ มีธรรมาภิบาล

- - 4

รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษาฯ/หัวหน้า
สาขาวิชา

4.ร่วมอนุรักษ์ 
ส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม และ
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน

4.ส่งเสริมสนับสนุน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน

4.1ร่วมอนุรักษ์ ส่งเสริมและสร้างจิตส านึก
ให้บุคลากร นักศึกษา มีบทบาทในการ
ส่งเสริมเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรมและ ภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน

4.1.1จ านวนกิจกรรม/โครงการ ท่ี
เก่ียวข้องกับการท านุบ ารุงศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
และความเป็นไทยท่ีสร้างโอกาสและ
มูลค่าเพ่ิม

1 80 80 4.1.1.1 โครงการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน

1 1  4.1 ส่งเสริมการด าเนินกิจกรรมท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถ่ินตามกลไก (PDCA)

4.1.1. ร้อยละของกิจกรรมท่ีมีการ
ด าเนินงานตามหลัก PDCA ด้านการ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา
ท้องถ่ินกับการบูรณาการกับการเรียน
การสอน

80

- 1 3.1.1.1กิจกรรม/โครงการบริการวิชาการ
ส่งเสริมให้บริการวิชาการแก่ชุมชน สังคม 
ให้ได้รับการข้ึนทะเบียน เป็น OTOP

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ
และวิจัย

41



พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัด ผู้ติดตามตัวช้ีวัด
63 64 65 63 64 65

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ พ.ศ. 2563 – 2565 ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2565

เป้าหมาย เป้าหมาย

1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนา
ก าลังคนเพ่ือรองรับ
อุตสาหกรรมเป้าหมายและ
อุตสาหกรรมเก่ียวเน่ืองท่ี
รองรับยุทธศาสตร์ชาติ

10 1.1.1.จ านวนหลักสูตรท่ีได้รับการ
ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรใหม่เพ่ือ
รองรับอุตสาหกรรมเป้าหมาย  และ
อุตสาหกรรมเก่ียวเน่ือง

13121. จัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาด้าน
บริหารธุรกิจและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
ท่ีมีคุณภาพ
ตอบสนองความ
ต้องการของผู้ใช้
บัณฑิตและรองรับ
ยุทธศาสตร์ชาติ

5.2.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ี
ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรสาย
วิชาการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ

1 1 1 5.2.1.1 โครงการท่ีส่งเสริมสนับสนุนให้
บุคลากรสายวิชาการเข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการ

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ
และวิจัย/รองคณบดีฝ่าย
บริหารและแผน

นางสาวสุรีรัตน์ ทิโนวงค์

5.2.2  จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ี
ส่งเสริมให้บุคลากรสายสนับสนุน
พัฒนาศักยภาพตามแผนพัฒนาบุคลากร

- - 1 5.2.2.1โครงการ/กิจกรรมท่ีส่งเสริมให้
บุคลากรสายสนับสนุนพัฒนาศักยภาพ
ตามแผนพัฒนาบุคลากร

รองคณบดีฝ่ายบริหาร
และแผน

นางสาวสุรีรัตน์ ทิโนวงค์

5.3.2 จ านวนหลักสูตรท่ีมีระดับผลการ
ตรวจประเมินการประกันคุณภาพอยู่
ในระดับดี

8 8 8 5.3.2.1.โครงการเตรียมความพร้อมการ
ตรวจประเมินประกันคุณภาพการศึกษา   
                     5.3.2.2. โครงการตรวจ
ประเมินประกันคุณภาพการศึกษา

รองคณบดีฝ่ายบริหาร
และแผน

นางสาวสุพัตรา   ช่วยนุกุล /นางสาว
ชนิสรา อ่ าสอาด

5.3.3 ร้อยละความส าเร็จของตัวช้ีวัด
ของแผนพัฒนาคณะท่ีบรรลุเป้าหมาย
ด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล

75 80 90 5.3.3.1. โครงการติดตามประเมินผลและ
รายงาน

คณบดี / รองคณบดี / 
หัวหน้าสาขาวิชา

นางสาวสุพัตรา   ช่วยนุกุล / นางสาว
ชนิสรา อ่ าสอาด

รองคณบดีฝ่ายบริหาร
และแผน

นางสาวสุรีรัตน์ ทิโนวงค์

นางสาวสุพัตรา ช่วยนุกูล/         
นางสาวชนิสรา อ่ าสอาด

5.1.1. ร้อยละการน าระบบสารสนเทศ
มาใช้ในการลดระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงานเพ่ืออ านวยความสะดวก
และตอบสนองความต้องการของ
ผู้ปฏิบัติงานและผู้รับบริการมีความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานและการ
ให้บริการตามภารกิจของคณะ

85 85 85

5.2.3  ร้อยละของบุคลากรทุกกลุ่ม
ได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะพร้อม
รับการปฏิบัติงานเพ่ือรองรับหน้าท่ี
และภารกิจในปัจจุบัน การ
เปล่ียนแปลงในอนาคต มีความพร้อม
ในสถานการณ์ปัจจุบัน

10 10 10 5.2.3.1โครงการพัฒนาบุคลากร

รองคณบดีฝ่ายบริหาร
และแผน

4 4 45.3.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ี
พัฒนาระบบการประเมินประกัน
คุณภาพท่ีมีประสิทธิภาพสามารถ
สะท้อนผลการปฏิบัติงาน

5.3.1.1.โครงการการจัดการความรู้  
5.3.1.2. โครงการประกันคุณภาพ
การศึกษา                         5.3.1.3.
โครงการบริหารความเส่ียง

5.2 ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรพัฒนา
ศักยภาพตามแผนพัฒนาบุคลากร

5. สร้างการบริหารและการ
จัดการองค์กรท่ีดี มี
ประสิทธิภาพ และมีธรรมา  
ภิบาล

5. บริหารจัดการ
องค์กรท่ีดีตามหลัก
ธรรมาภิบาล

5.3 การพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพท่ีเหมาะสมและได้มาตรฐาน

5.1 เป็นองค์กรท่ีมีการจัดการท่ีดี (Good 
Governance Organization) ท่ีเป็นมิตร
ต่อส่ิงแวดล้อม  มีระบบบริหารจัดการ
องค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ มี         ธรร
มาภิบาล มีบุคลากรท่ีมีคุณภาพมี
เทคโนโลยีและสารสนเทศท่ีทันสมัยท่ี
เช่ือมโยงทุกภารกิจของมหาวิทยาลัยและ
มีแนวทางวิธีการหารายได้เพ่ือการ
พ่ึงตนเอง
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แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) ของคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

พัฒนาองค์กร 

วิสัยทัศน์: “เป็นผู้น ำในกำรผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติเชี่ยวชำญวิชำชีพวิชำชีพด้ำนบริหำรธุรกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ ในระดับประเทศ และภูมิภำคอำเซียน” 

ประสิทธิผล ผลงำนวิจัยและวิชำกำรเป็นที่ยอมรับและเป็น
ประโยชนส์ำมำรต่อยอดสู่กำรพัฒนำอำชีพได ้

บัณฑิตมีควำมรู้ควำมสำมำรถและ
ศักยภำพตำมมำตรฐำน 

น ำองค์ควำมรู้ทำงวิชำชีพไปพัฒนำชุมชน
เพื่อสร้ำงควำมเข้มแข็งให้กับชุมชน 

เป็นศูนย์กลำงท ำนุบ ำรุงศำสนำ 
ศิลปวัฒนธรรมของชุมชน 

ประเด็นยทุธศาสตร ์

1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนำก ำลังคนเพื่อรองรับอุตสำหกรรมเป้ำหมำยและอุตสำหกรรมเกี่ยวเนื่องที่รองรับยุทธศำสตร์ชำติพัฒนำงำนวิจยัเพื่อสนับสนุน EEC และ Thailand 4.0 
2. พัฒนำวิจยัสิ่งประดิษฐ์และสร้ำงนวัตกรรมเพื่อสนับสนุน กำรเรียนกำรสอนและพัฒนำประเทศ สอดคล้องกับ Thailand 4.0 
3. เป็นหน่วยงำนที่ให้บรกิำรวิชำกำรแก่ชุมชน 
4. ส่งเสริมสนับสนุนศิลปวัฒนธรรมและภมูิปัญญำท้องถิ่น 
5. สร้ำงกำรบริหำรและกำรจัดกำรองค์กรที่ดี มีประสิทธิภำพ และมธีรรมำภิบำล 

สร้ำงควำมเข้มแข็งของทุนมนุษย ์

คุณภาพบริการ ภำพลักษณ์
มหำวิทยำลยัในกำร
ผลิตบัณฑตินักปฏิบตั ิ

บัณฑิตมีคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ของ

มหำวิทยำลยั 

เป็นแหล่งรวมองค์
ควำมรู้ นักวิชำกำร 

ผู้เชี่ยวชำญและนักวิจัย 

มีบริกำรวิชำกำรทำงสังคมที่
มีควำมเข้มแข็งตอบสนอง

ควำมต้องกำรทุกด้ำน 

ผู้รับบริกำรมคีวำมพึง
พอใจจำกกำรบริกำร

ของมหำวิทยำลัย 

กำรยอมรับในกำรท ำนุบ ำรุง
ศำสนำศลิปวัฒนธรรมและ

สิ่งแวดล้อม 

ประสิทธิภาพ กำรจัดกำร
ด้ำนวิจัย 

กำรจัดกำรเรยีน
กำรสอน 

กำรจัดกำรด้ำน
บริกำรวิชำกำร 

 

กำรจัดกำรด้ำน
วัฒนธรรม 

กำรพัฒนำกฎ/ระเบยีบ
ในกำรปฏิบัติงำน 

กำรพัฒนำนวัตกรรม กำรพัฒนำโครงสร้ำง
พื้นฐำนและสิ่งแวดล้อม 

สร้ำงระบบสำรสนเทศข้อมูลที่มีคุณภำพมนุษย ์ สร้ำงควำมเข้มแข็งขององค์กร 

กำรพัฒนำ
ทรัพยำกรมนุษย ์

กำรสร้ำง
วัฒนธรรมองค์กร 

กำรสร้ำงสวัสดิกำร
กำรท ำงำน 

กำรจัดระบบพื้น
ฐำนข้อมูล 

กำรวำงระบบ
ฐำนข้อมูล 

กำรสร้ำงเครือข่ำย กำรพัฒนำระบบ
กำรบริหำรงำน

แบบธรรมำภิบำล 

กำรพัฒนำ
ระบบประกัน

คุณภำพ
กำรศึกษำ 

กำรศึกษำต่อ 
กำรฝึกอบรม 

กำรจดักำรควำมรู ้  สิ่งอ ำนวย
ควำมสะดวก 
ขวัญก ำลังใจ 

กำรสร้ำงกำรมีสว่นร่วม 
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

43



 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ของคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

พัฒนาองค์กร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : ผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนเพื่อรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายและอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องท่ีรองรับยุทธศาสตร์ชาติพัฒนางานวิจัย

เพื่อสนับสนุน EEC และ Thailand 4.0 

 

: “มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลตะวันออก เป็นผู้น ำด้ำนกำรจัดกำรศึกษำและวิชำชีพบนพ้ืนฐำนวิทยำศำสตร์เทคโนโลยีและสังคมศำสตร์สู่ประชำคมอำเซียน” 
ประสิทธิผล ควำมพึงพอใจต่อบัณฑิตของผู้ประกอบกำรหรือผู้ใช้บัณฑิตสูง บัณฑิตทีส่อบใบประกอบวิชำชีพได้ บัณฑิตทีไ่ด้งำนท ำศึกษำต่อ หรือประกอบอำชีพอิสระจ ำนวนมำก 

คุณภาพบริการ 

ประสิทธิภาพ 

กำรจัดกำร
พัฒนำ

หลักสตูร 
TQF 

กำร
จัดกำร
คัดเลือก
นักศึกษำ 

กระบวนกำร
จัดกำรเรียน

กำรสอน 
 

สหกิจศึกษำ WIL 
และกำรเรียนกำร
สอนท่ีเน้นผู้เรียน

เป็นส ำคัญ 

กำรจัดส่ิง
อ ำนวย
ควำม
สะดวก 

กำรส่งเสริมกำร
ผลิตเอกสำร/

ต ำรำและสื่อกำร
สอน 

กำรพัฒนำ
กิจกรรม
ส่งเสริม
นักศึกษำ 

สร้ำงสังคมแห่งกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 

กำรสร้ำง
วัฒนธรรมกำร

เรียนรู ้

กำรสร้ำง
บรรยำกำศ
กำรเรียนรู้ 

ควำมพึงพอใจในเครื่องมืออุปกรณแ์ละสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก บัณฑิตมีควำมพึงพอใจในกำรเรยีนกำรสอน บัณฑิตมีคุณสมบตัิเป็นบณัฑิตที่พงึประสงค์ของมหำวิทยำลัย 

กำรฝึกทักษะ สหกิจ
ศึกษำหรือฝึกงำนใน
สถำนประกอบกำร 

กระบวนกำร
ประกันคณุภำพ

กำรศึกษำ 

พัฒนำอำจำรย์ให้มีศักยภำพทั้งใน
ด้ำนวิชำชีพและทักษะวิชำชีพ
อย่ำงต่อเนื่อง 

เป็นที่พ่ึงของชุมชนเพื่อ
กำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง 

สร้ำงเครือข่ำยวิชำกำรทั้ง
ในและต่ำงประเทศ 
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แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ของคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

พัฒนาองค์กร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2: พัฒนาวิจัยสิ่งประดิษฐ์และสร้างนวัตกรรมเพื่อสนับสนุน การเรียนการสอนและพัฒนาประเทศ 
สอดคล้องกับ Thailand 4.0 
 

 

 

 

: “มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลตะวันออก เป็นผู้น ำด้ำนกำรจัดกำรศึกษำและวิชำชีพบนพื้นฐำนวิทยำศำสตร์เทคโนโลยีและสังคมศำสตร์สู่ประชำค ม

อำเซียน” 

ประสิทธิผล 
งำนวิจัย/
สิ่งประดิษฐ์ได้รับ
กำรตีพิมพ์ใน
ระดับชำติ/
นำนำชำติ 

คุณภาพบริการ 

ประสิทธิภาพ สร้ำงระบบกำร
บริหำรงำนวิจัย 

ระบบกำร
ส่งเสริม

ศักยภำพนักวิจัย 
 

ระบบกำรส่งเสริม
และสร้ำงนักวิจัย

รุ่นใหม ่

ระบบกำรเชิดชู
นักวิจัยที่ได้รบั

รำงวัล 

กำรส่งเสริมกำร
สร้ำงเครือข่ำย
งำนวิจัยและ

เผยแพร ่

กำรพัฒนำกฏ
ระเบียบกำรวิจัย
เพื่อให้เกิดควำม

คล่องตัว 

พัฒนำอำจำรย์ให้มีศักยภำพกำรวิจยั 

นักวิจยัหน้ำเกำ่ 
นักวิจยัหน้ำ

ใหม่ 

ชุมชนสังคม/สถำนประกอบกำรได้ใช้ประโยชน์จำกงำนวิจัย 
งำนวิจัยท่ีต่อยอดน ำไปถ่ำยทอดให้กับชุมชน 

สังคม 
เผยแพร่งำนวิจยัในเวทีต่ำง ๆ ทั้งในประเทศและตำ่งประเทศ 

สร้ำงองค์ควำมรูจ้ำก
งำนวิจัย 

สร้ำงเครือข่ำยและ
เผยแพร่งำนวิจยั 

งำนวิจัย/
สิ่งประดิษฐ์ได้รับ
กำรจดสิทธิบัตร/
อนุสิทิธิบัตร 

งำนวิจัย/
สิ่งประดิษฐ์
ได้รับรำงวัล 

งำนวิจัย/
สิ่งประดิษฐต์่อ
ยอดสู่เชิง
พำณิชย ์

มีงำนวิจัยกำร
เรียนกำรสอนเพ่ือ
เพิ่มประสิทธิภำพ
กำรเรียนกำร

สอน 

มีชุดโครงกำรวิจัย
บูรณำกำรที่
ตอบสนองต่อ
อุตสำหกรรมและกำร
พัฒนำประเทศสอน 
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แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ของคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

พัฒนาองค์กร 

             ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : เป็นหน่วยงานที่ให้บริการวิชาการแก่ชุมชน 

 

 

: “มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลตะวันออก เป็นผู้น ำด้ำนกำรจัดกำรศึกษำและวิชำชีพบนพ้ืนฐำนวิทยำศำสตร์เทคโนโลยีและสังคมศำสตร์สู่

ประชำคมอำเซียน” 

ประสิทธิผล 
มีบริกำรวิชำกำร
ทำงด้ำน
วิทยำศำสตร์และ
สังคมศำสตร ์

คุณภาพบริการ 

ประสิทธิภาพ สร้ำงระบบกำร
บริกำรวิชำกำร 

จัดตั้งหน่วยงำน
ประสำนงำน

บริกำรวิชำกำร 
 

กำรศึกษำควำม
ต้องกำรของ

ชุมชน 

กำรพัฒนำกฎระเบียบกำรบริกำร
วิชำกำรเพื่อให้เกิดควำมคล่องตัวใน

กำรด ำเนินงำน 

กำรพัฒนำ
หลักสูตรให้

สอดคล้องกับควำม

ต้องกำรของชุมชน 

มีกำรบริกำรวิชำชีพครบทุกสำขำ ผู้รับบริกำรมคีวำมพึงพอใจต่อกำรบริกำร 
มีโครงกำร/กิจกรรมบริกำรวิชำชีพที่สอดคล้องกับ
กำรด ำรงชีวิตและกำรสร้ำงอำชีพ 

บูรณำกำรงำนบริกำรวิชำกำร
กับกำรเรยีนกำรสอน 

สร้ำงเครือข่ำยงำนบริกำรวิชำกำรเพื่อกำรพัฒนำ
ชุมชนและสังคมอยำ่งยั่งยืน 

มีวิสำหกิจของหน่วยงำน
ต่ำง ๆ เพื่อสร้ำง
มูลค่ำเพิม่จำกองค์ควำมรู ้

มีโครงกำร
บริกำรวิชำ
กำรบูรณำกำร
ครบวงจร 

เพิ่มศักยภำพของบุคลำกรเพื่อให้เหมำะสมกับ
กำรเป็นผูเ้ชี่ยวชำญด้ำนอำชีพ 

มีโครงกำร
บริกำรวิชำเชิง
พำณิชย ์
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แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ของคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

พัฒนาองค์กร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4: ส่งเสริมสนับสนุนศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 

ศาสจา 

 

 

: “มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลตะวันออก เป็นผู้น ำด้ำนกำรจัดกำรศึกษำและวิชำชีพบนพื้นฐำนวิทยำศำสตร์

เทคโนโลยีและสังคมศำสตร์สู่ประชำคมอำเซียน” 

ประสิทธิผล มีกิจกรรมท ำนุบ ำรุง
ศำสนำ 

คุณภาพบริการ 

ประสิทธิภาพ กำรจัดกำรทำงวัฒนธรรม 

โครงกำร/กิจกรรมสอดคล้องกับ
วัฒนธรรมกำรด ำรงชีวิตชุมชน 

ชุมชนมีส่วนร่วมในโครงกำร/กิจกรรม สร้ำงสิ่งแวดล้อมท่ีดีให้ชุมชนและสังคมโดยรอบมหำวิทยำลยั 

บูรณำกำรงำนด้ำนวัฒนธรรมกับกำรเรยีนกำรสอน 

มีกิจกรรมส่งเสรมิ
วัฒนธรรมชุมชน 

มีกิจกรรมส่งเสรมิ
ศิลปวัฒนธรรม 

เพิ่มควำมรูเ้รื่องวัฒนธรรม 

มีโครงกำร/กิจกกรม
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
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แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ของคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

พัฒนาองค์กร 

  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5: สร้างการบริหารและการจัดการองค์กรที่ดี มีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 

 

และสิ่งแวดล้อม 

 

 

: “มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลตะวันออก เป็นผู้น ำด้ำนกำรจัดกำรศึกษำและวิชำชีพบนพื้นฐำนวิทยำศำสตร์เทคโนโลยีและ

สังคมศำสตร์สู่ประชำคมอำเซียน” 

ประสิทธิผล บุคลำกรทุกภำคส่วนมีส่วน
ร่วมในกำรบรหิำรจดักำร 

คุณภาพบริการ 

ประสิทธิภาพ พัฒนำระบบบริหำรจดักำรองค์กร/
บุคลำกร 

ฐำนข้อมูลในกำรบริหำรจดักำรที่
มีประสิทธิภำพ 

ควำมพึงพอใจของบุคลำกรต่อกำร
บริหำรงำนแบบธรรมำภิบำล 

ควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรทั้ง
ภำยในภำยนอก 

สร้ำงวัฒนธรรมองค์กร 

กำรบริหำรจัดกำรมีควำม
โปร่งใสสำมำรถตรวจสอบได ้

กำรใช้ทรัพยำกรร่วมกัน
เพื่อให้เกิดประสิทธิภำพ
สูงสุดในกำรด ำเนินงำน 

ส่งเสริมสวสัดิกำรบุคลำกร 

ควำมยุติธรรมในกำร
บริหำรจดักำร 

ควำมคล่องตัวในกำรบริหำรจัดกำร 

พัฒนำระบบสำรสนเทศเพื่อกำร
บริหำร 

วิจัยสถำบันเพื่อเป็นฐำนข้อมูลใน
กำรบริหำรจัดกำร 

พัฒนำกฎระเบยีบเพื่อให้เกิดควำม
คล่องตัวในกำรบริหำร 

สร้ำงเครือข่ำย 
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เชือ่มโยงแผนพัฒนาคณะบริหารธุรกจิและเทคโนโลยสีารสนเทศ แผนพัฒนามหาวทิยาลัยกับยุทธศษสตรช์าต ิแผน ศลช (ฉบับร่างที ่13) แผนกระทรวง อว. 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ย.3 ดา้นการพฒันาและเสรมิสรา้งทรพัยกรมนษุย ์

แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับร่างที่ 13 
ปัจจัยสนับสนุนการพลกิโฉมประเทศ (12 ก าลังคนที่มสีรรถนะสูงตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต) 

 

 
แผนแม่บทภายใต้ยทุธศาสตร์ชาต ิ 11. การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ ย.3 การเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์

ประเด็นยุทธศาสตร์กระทรวง อว. 3 การยกระดับคณุภาพชีวิตและ

เศรษฐกิจฐานรากด้วย อวรรณ 

4. การบริหารจัดการและปฏิรูประบบการ

อุดมศึกษา วทิยศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

พันธกิจมหาวิทยาลัย 
ด้านการบริการวิชาการแก่สังคมโดยน าความรูผ้สาน

ภูมิปัญญาและสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน สังคม 

ทั้งในประเทศและภูมิภาคอาเซียน 

ด้านการพัฒนางานวิจยั งานสรา้งสรรค์ และ

นวัตกรรมทีส่ร้างคุณค่าระดับชาติ และระดับอาเซียน 

ด้านการผลิตบัณฑิตด้านวิชาชีพ

วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีที่มี

มาตรฐานระดับนานาชาต ิ

ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

ที่เชื่อมโยงกับงานวิจัยและ

การจัดการเรียนการสอน 

ด้านการบริหารจัดการเชิงธรรมภิบาลเพือ่ก้าวสูค่วาม

เป็นองค์กรคณุภาพรวมถึงการพัฒนาศักยภาพและ

ความมั่นคงของบุคลากร 
ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลยั

เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 4.การพัฒนาคุณภาพการให้บริการวิชาการแก่

ชุมชนและสังคมอยา่งยัง่ยืน 
3.พัฒนาสิ่งประดิษฐ์และสร้างนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการ

เรียนการสอนและพัฒนาประเทศสอดคล้องกับ Thailand 

4.0 

2 การสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ 

Hands On,Mind on,Heart on 
5.สืบสานท านุบ ารุงศาสนา

ศิลปวัฒนธรรมและความ

เป็นไทย 

1.การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพือ่มุ่งสู่การเป็น

องค์กรทีม่ีสมรรถะโดยใช้ IT เป็นศูนย์กลาง 

ประเด็นยุทธศาสตรค์ณะ

บริหารธุรกิจฯ 
3. เป็นหน่วยงานที่ให้บริการวิชาการแก่ชุมชน 2.พัฒนาวิจัยสิ่งประดิษฐ์และสร้างนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุน การเรียน

การสอนและพัฒนาประเทศ สอดคล้องกับ Thailand 4.0 

1.ผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนเพื่อรองรับ

อุตสาหกรรมเป้าหมายและอุตสาหกรรม

เกี่ยวเนื่องท่ีรองรับยุทธศาสตร์ชาติ 

4.ร่วมอนุรักษ์ส่งเสริม

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา

ท้องถิ่น 

5. บริหารจัดการองค์กรที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค ์ 3.1บริการวิชาการแก่ชุมชน 2.1 ผลิตผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์นวัตกรรม 

ที่เพิ่มขึ้นความสามารถในการแข่งขัน โดย

มหาวิทยาลยั ชุมชน สังคม ผู้ประกอบการ 

และอุตสาหกรรม ได้รับประโยชน์ รวมที้ง

พัฒนาและสนับสนุนบุคลากรทางการวิจัย 

จัดท าผลงานที่เป็นเลิศ 

1.1 บัณฑิตมีความรู้มีทักษะและสมรรถนะตาม

มาตรฐานวิชาชีพท่ีสอดคล้องกับความต้องการ

ของตลาดแรงงาน  

1.2 พัฒนาก าลังคนเพื่อรองรับอุตสาหกรรม

เป้าหมายและอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่อง 

4.1 ร่วมอนุรักษ์ ส่งเสริมและ

สร้างจิตส านึกให้บุคลากร 

นักศึกษา มีบทบาทในการ

ส่งเสริมเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม

และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

 

5.1 เป็นองค์กรท่ีมีการจัดการท่ีดี (Good Governance 

Organization) ท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มีระบบบริหาร

จัดการองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ มีธรรมภิบาล มีบุคลากรท่ีมี

คุณภาพมีเทคโนโลยีและสารสนเทศท่ีทันสมัยท่ีเช่ือมโยงทุก
ภารกิจของคณะมหาวิทยาลัยและมีแนวทางวิธีหารายได้

เพ่ือการพึ่งตนเอง 

กลยุทธ ์ 3.1 ส่งเสริมการบริการวิชาการเพือ่ตอบสนองความ

ต้องการของชุมชน 

 

2.1 การส่งเสรมิและสรา้งบรรยากาศการวิจัย

ที่เอือ้ต่อการผลิตผลงานที่มีคณุภาพ 

 

1.1 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้ตรงตามเกณฑ์

มาตรฐานหลักสูตร เพื่อรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมาย

และอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่อง  

1.2 จัดกิจกรรมเพื่อให้นักศึกษาเกิดการฝึก /และเรียนรู้

ด้วยตนเอง ตามสมรรถนะของสาขาวิชา 

1.3 พัฒนาระบบการรับเข้าท่ีมีความหลากหลาย 

1.4 พัฒนานักศึกษาอย่างสร้างสรรค์ให้เป็นบัณฑิตท่ีพึง

ประสงค์ของสังคม ท้ังด้านวิชาการและด้านกิจกรรม

นักศึกษา 

1.5 การพัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการการพัฒนา

นักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการ 

4.1 ส่งเสริมการด าเนิน

กิจกรรมท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ

ปัญญาทอ้งถิ่นตามกลไก 

(PDCA) 

5.1 ส่งเสริมการน าระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร

จัดการองค์กรทีม่ีประสทิธิภาพ มีธรรมาภิบาล มี

บุคลากรทีม่ีคณุภาพมีเทคโนโลยีและสารสนเทศที่

ทันสมยัที่เชื่อมโยงทุกภารกิจของมหาวทิยาลยัและมี

แนวทางวิธีการหารายได้เพื่อการพึ่งตนเอง 

5.2 ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรพัฒนาศักยภาพตาม

แผนพฒันาบุคลากร 

5.3 การพัฒนาระบบการประกันคณุภาพที่เหมาะสม

และได้มาตรฐานคณะ 

1 การผลิตก าลังคน และพัฒนาการจัดการศึกษา 
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ส่วนที่ 4 

การแปลงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสู่การปฏิบัติ 

การแปลงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ พ.ศ. 2563 - 2565 (ฉบับทบทวน

และปรับปรุง พ.ศ. 2565) สู่การปฏิบัติ ในที่นี้หมายถึง การน าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ ไปจัดท า แผนปฏิบัติการ

ประจ าปี โดยการสื่อสารถ่ายทอดนโยบาย เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ์และค่าเป้าหมายกลยุทธ์หน่วยงานกลยุทธ์

วิธีการ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรมและค่าเป้าหมาย ไปสู่ระดับหน่วยงานปฏิบัติ  ทั้งในระดับสาขาวิชา  

ไปจนถึงระดับบุคคลที่สามารถปฏิบัติได้จริง และมีความสอดคล้องเชื่อมโยงระหว่างกัน 

ขั้นตอนการแปลงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสู่การปฏิบัติ 

การแปลงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ พ.ศ. 2563 - 2565 (ฉบับทบทวน

และปรับปรุง พ.ศ. 2565) สู่การปฏิบัติมีข้ันตอนต่าง ๆ ดังนี้ 

o ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ สู่ระดับสาขา โดยการชี้แจงท าความเข้าใจ และความชัดเจนในแต่ละ

ประเด็น จัดการประชุมเพ่ือจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ  

พ.ศ. 2563 - 2565  (ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ .ศ . 2565)  และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  2565  

เพ่ือก าหนดค่าเป้าหมาย แผนงาน-โครงการ ตลอดจนทรัพยากรที่ต้องการส าหรับจัดท างบประมาณประจ าปี 

การก ากับผลการปฏิบัติงานต่อไป 

o สนับสนุนให้หน่วยงานตัวเองรับผิดชอบสู่ระดับหน่วยงานย่อยและบุคลากรในสังกัดในรูปแบบต่าง ๆ เช่น  

การประชุม สัมมนา เป็นต้น 

o พิจารณาสนับสนุน เพ่ือให้โครงการที่ก าหนดไว้สามารถด าเนินไปได้ ทั้งนี้คณะ/สาขาต้องให้การสนับสนุนในด้าน

การปรับโครงสร้าง การปรับระบบงานหรือระเบียบ การจัดหรือปรับบุคลากร การจัดสรรหรือจัดหางบประมาณ 

การสนับสนุนสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ 

o การสร้างพลังและความร่วมมือเพ่ือน าไปสู่ผลที่ตั้งเป้าหมายไว้ตามแผนงานและโครงการเรื่องที่ยากที่สุด  

คือ การเปลี่ยนแปลงและการให้บุคลากรยอมรับการเปลี่ยนแปลง ดังนั้น   วิธีการที่จะน ามาใช้ประกอบด้วย 

พัฒนาศักยภาพและภาวะผู้น าของผู้บริหารระดับต่าง ๆ การมีส่วนร่วม การท างานเป็นทีม ความผูกพันและ 

การยอมรับ การจูงใจ 

o คณะบริหารธุรกิจฯ จะจัดระบบการสื่อสารองค์กรอย่างทั่งถึงและต่อเนื่องแก่สาธารณะและบุคลากรในทุกระดับ 

การวางระบบสนับสนุนต่าง ๆ เช่น การบริหารการเปลี่ยนแปลงการพัฒนาบุคลากร การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

เพ่ือถ่ายทอดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ์ กลยุทธ์หน่วยงาน  

กลยุทธ์วิธีการ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรมและค่าเป้าหมายที่ส าคัญให้แก่คณะ/หน่วยงาน 

ตลอดจนภาคส่วนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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โครงการ/กิจกรรม 

 

วิสัยทัศน์ 

 

กลยุทธ์หน่วยงาน กล

ยุทธ์วิธีการ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

  

โครงการ/กิจกรรม 

 

วิสัยทัศน์ 

 

กลยุทธ์หน่วยงาน กล

ยุทธ์วิธีการ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

  

โครงการ/กิจกรรม 

 

วิสัยทัศน์ 

 

กลยุทธ์หน่วยงาน กล

ยุทธ์วิธีการ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

 

ระดับมหาวิทยาลัย ระดับคณะ ระดับสาขาวิชา/ 

การน ายุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 

o คณะบริหารธุรกิจฯ จะจัดให้มีการจัดการความรู้ในองค์กร โดยจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ที่ดี  

(Best Practice) การสร้างระบบแรงจูงใจต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถ ขวัญและก าลังใจของบุคลากร 

หน่วยงานและองค์กรให้มีความเข้มแข็งและมีระบบการวิเคราะห์ติดตามสถานการณ์ เพ่ือให้สามารถสนองตอบ

ต่อการเปลี่ยนแปลงได้ดี 

o การบริหารผลการด าเนินงาน คณะจะจัดระบบบริหารผลการด าเนินงาน ให้มีกลไกเพ่ือเฝ้าระวังและตรวจสอบ

ผลการด าเนินงานที่มีความคลาดเคลื่อนจากแผนเพ่ือประกอบการตัดสินใจว่าจะต้องมีการแก้ไขอย่างไร โดยให้มี

การรายงานตามล าดับขั้นของความรับผิดชอบเป็นรายเดือนหรือรายไตรมาสขึ้นอยู่กับลักษณะงาน วิธีการ

ติดตาม จะใช้การก าหนดกิจกรรมและขั้นตอนกิจกรรม การก าหนดตารางเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดการจัดท า

กิจกรรมเป็นกลไกก ากับ 

o การประเมินผลการปฏิบัติงานของงาน/โครงการและความส าเร็จขององค์กร คณะจะจัดให้มีกลไกเพ่ือควบคุม

การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ และก่อให้ เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการเรียนรู้ ในองค์กร  

โดยด าเนินการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของ ก.พ.ร. สมศ. และ

หน่วยงานกลางต่าง ๆ 
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 การติดตามและประเมินผล 

เพ่ือให้การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ พ.ศ. 2563 - 

2565  (ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ .ศ. 2565)  และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2565 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

คณะบริหารธุรกิจฯ จึงได้ก าหนดนโยบายในการบริหารแผนและการติดตามประเมินผล ดังนี้ 

o คณะบริหารธุรกิจฯ ประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ  

พ.ศ. 2563 - 2565  (ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ .ศ . 2565)  และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  2565  

ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าคณะ เพ่ือให้สาขาวิชาและแผนกงานภายในคณะได้รับทราบถึง

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ พ.ศ. 2563 - 2565  (ฉบับทบทวนและ

ปรับปรุง พ.ศ. 2565)  และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2565 

o สาขาวิชา/แผนกงานภายในคณะ จัดท าแผนการปฏิบัติงาน ตลอดจนแผนการใช้เงินแต่ละปีทั้งที่เป็นงบประมาณ

แผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ของของคณะ และรวบรวมเพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของคณะ 

o คณะบริหารธุรกิจ ก ากับดูแลให้สาขาวิชา/หน่วยงานภายในคณะ ด าเนินงานไปตามแผนที่วางไว้ รวมถึงการปรับ

แผนการด าเนินงานเพื่อให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนไป 

o สาขาวิชา/แผนกงานภายในคณะ จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

o คณะบริหารธุรกิจฯ รวบรวมรายงานผลการด าเนินงานของสาขาวิชา/แผนกงานภายในคณะวิเคราะห์และสรุป

เป็นรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีของมหาวิทยาลัยต่อผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

o คณะบริหารธุรกิจฯ ติดตามความก้าวหน้าและประเมินแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ พ.ศ. 2563 - 2565  (ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2565)  และแผนปฏิบัติราชการ

ประจ าปี 2565 ในระยะครึ่งแผนฯ และเม่ือสิ้นสุดแผนฯ 

o เสนอผลการติดตามและประเมินผลต่อผู้บริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

52



 
 

คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศได้ก าหนดกลไกการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานอย่าง

เป็นระบบและต่อเนื่อง 

 โดยกลไกในการติดตามตรวจสอบและประเมินผลในแต่ละส่วน เป็นดังนี้ 

เรื่องท่ีประเมิน ลักษณะการประเมิน ผลการประเมิน 

1. การปฏิบัติตามนโยบาย
และแผน 

1.1 ติดตามผลการปฏิบัติตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี 

1.2 ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
งาน ประเมินผลงานตลอดปีติดตาม
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของเป็นไป
ตามนโยบาย และระเบียบข้อบังคับ 

1.1 รายงานการติดตามผลการด าเนินงานตาม
แผน 

1.2 รายงานการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของคณบดีคณะ
บริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2. ผลการปฏิบัติงาน 
2.1 ของหน่วยงาน 
2.2 ของบุคลากร 
2.3 งบประมาณการเงินและ

บัญชี 

2.1 ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

2.2 ตรวจสอบการใช้จ่ายเงิน 
2.3 ตรวจสอบบัญชี 

2.1 รายงานผลการตรวจสอบของหน่วย 
งานภายใน 

2.2 รายงานผลการประเมิน 
2.3 รายงานผลการตรวจสอบและรายงาน

การเงิน  
2.4 งบดุลและรายงานการเงิน 

3. การปฏิบัติภารกิจ 
 

3.1 การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
ประเมินผลการสอนประจ าภาค
การศึกษา 

3.2 การประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน 

3.3 การประเมินคุณภาพตนเอง 
3.4 การประกันคุณภาพการศึกษาจาก

ภายนอก 
3.5 การด าเนินการตามแนวทางพระ

ราชกฤษฎีกาว่าด้วยการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี 

3.6 การติดตามผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการและงบประมาณ 

3.1 รายงานผลการประชุม 
3.2 รายงานผลการประกันคุณภาพการศึกษา 
3.3 รายงานผลการประกันคุณภาพของ

หน่วยงาน 
3.4 รายงานผลการประกันคุณภาพโดยสมศ. 
3.5 รายงานสรุปผลการประเมินโดย ก.พ.ร. 

(เช่น รายงานผลการลดขั้นตอนและ
ระยะเวลาการท างาน) 

3.5.1 รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้
จ่ายงบประมาณโดยส านักงบประมาณ 

3.5.2 รายงานผลวิเคราะห์ระดับความส าเร็จ
ของการด าเนินงานจากการใช้จ่าย
งบประมาณ (PART) 
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การปรับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ พ.ศ. 2563 - 2565   

(ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2565)   

คณะบริหารธุรกิจฯ น าผลการวิเคราะห์และประเมินแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยี

สารสนเทศ พ.ศ. 2563 - 2565  (ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2565)  ตลอดจนปัญหา และอุปสรรคต่าง ๆ มาปรับปรุง

โดยการทบทวนประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ สภาพแวดล้อมให้เหมาะสมทุก 1 ปี 

o เสนอแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ พ.ศ. 2563 - 2565  (ฉบับทบทวน

และปรับปรุง พ.ศ. 2565) ที่ได้ปรับปรุงต่อผู้บริหารและคณะกรรมการประจ าคณะให้ความเห็นชอบ 

การจัดท าแผนยุทธศาสตรข์องคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. ฝ่ายบริหารและแผนจัดท ายกร่างแผนกลยุทธ์ภาพรวมของคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยี เพ่ือเป็นกรอบเบื้องต้น
ให้หน่วยงานใช้เป็นหลักในการจัดท าเป็นกลยุทธ์ของหน่วยงานเพ่ือให้เกิดความเชื่อมโยงไปสู่การบรรลุเป้าหมายของ
องค์กรเป็นต้นแบบ (ตุ๊กตา) ที่ใช้สร้างการมีส่วนร่วมของผู้มี ส่วนได้ ส่วนเสีย (stakeholders) ในระดับต่าง ๆ  
ทั้งหน่วยงาน องค์กรภาครัฐที่เกี่ยวข้อง องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรภาคประชาชน และองค์กรเอกชน 

2. ฝ่ายบริหารและแผน ก าหนดแนวทาง วิธีการและเครื่องมือที่จะใช้สร้างการมีส่วนร่วมในการพัฒนา ปรับปรุงยกร่าง
แผนกลยุทธ์ฉบับต้นแบบ โดยวิธีประชุมสัมมนาเพ่ือแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากหน่วยงานและผู้มีส่วน
ได้เสีย 

3. ฝ่ายบริหารและแผนยกร่างแผนกลยุทธ์ของคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้ มีความสมบูรณ์  
จากข้อมูลที่เสนอแนะจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

4. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการตามแนวทาง วิธีการตามข้อ 2 และน าไปจัดท าแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน 
5. เสนอคณะกรรมการประจ าคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือให้ความเห็นชอบ ประกาศใช้น า

เผยแพร่ และสร้างความเข้าใจให้ทุกคนในองค์กรได้รับรู้ และเกิดความรู้สึกท่ีจะร่วมกันด าเนินการให้บรรลุผลส าเร็จ
ตามท่ีมุง่หวังไว้ในแผนกลยุทธ์ 

6. หน่วยงานน าแผนกลยุทธ์ไปใช้เป็นกรอบในการด าเนินงานให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับการด าเนินงานใน
ภาพรวมของคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

7. ติดตาม ประเมินผล แผนกลยุทธ์ของคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือน าไปปรับปรุงตัวบ่งชี้ กลยุทธ์/
วิธีการที่ดีกว่าเดิม เพ่ือบรรลุเป้าประสงค์อย่างรวดเร็วและมีคุณภาพ 
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1 Working Team 2 Scanning the Environment 3 Strategy Formulation

                                   OPPORTUNITY & THREAT แผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยฯ

                     • คณบดี

• รองคณบดี

 • แผนกงานประกันคุณภาพการศึกษา                                     STRENGTH & WEAKNESS

ทบทวนแผน / Plan Review ปฏิบัติตามแผน / implement แผนปฏิบัติราชการประจ าปี

ข้อมูลสะท้อน (Feed back)

5 Evaluation & Canted 4 Strategy Implementation

แผนภาพ (Flow Chart) ของการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ พ.ศ.2563 - 2565  (ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ.
2565)  และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2565

ผู้บริหาร

แต่งตั้งคณะท างาน

ติดตามและ
ประเมินผล

PBE
Performance

Based Evaluation

SWOT

สภาพแวดล้อมภายใน
(Internal 
Environmental)

วิเคราะห์
ตรวจสอบ

สภาพแวดล้อม

สภาพแวดล้อมภายนอก
• ทั่วไป (General Envi)
• การท างาน (Task 
Envi)

น าแผนไปปฏิบัติ
Plan Implementation

แผนปฏิบัติการ
สาขาวิชา/เทียบเท่า

ปัจจัยหลัก
แห่งความ

ส าเร็จ
(CSF)

• ตัวช้ีวัด
KPI

ก าหนดวิสัยทัศน์
(Vision)

ก าหนดพันธกิจ
(Mission)

ก าหนดเป้าประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์

(Strategic Objective)

กลยุทธ์ (Strategy)

RBMS
Result
Based

Manageme
nt

BSC
Balanced
Scorecard

ก าหนดแผนปฏิบัติการ
(Action Plan)

• กิจกรรม
• ตัวช้ีวัด
• ระยะเวลา
• งบประมาณ
• ผู้รับผิดชอบ
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ภาคผนวกที่ 1 
บริบทที่เก่ียวข้อง 

 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายใน สําหรับการจัดทําแผนพัฒนาคณะ ใช้ข้อมูลสภาพปัจจุบันทั้ง

ภายนอกและภายใน คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศใช้ข้อมูลมาใช้ประกอบการจัดทํากลยุทธ์ โดยสามารถสรุป
สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในที่มี ผลกระทบต่อการดําเนินงานตามภารกิจของคณะ ได้ดังน้ี  
นโยบายการดําเนินงานของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
โดย รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ในคราวการประชุมผู้บริหาร กระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
เมื่อวันพุธที่ 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2562 

นโยบายการดําเนินงานของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จะต้องสอด รับกับนโยบาย
รัฐบาล นโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และการปฏิรูปกระทรวง ใหม่ที่จะเป็นต้นแบบของการปฏิรูป
ใน 3 เรื่อง ได้แก่ 
  (1) การปฏิรูปการบริหาร (Administrative Reform) ให้มีความเป็นระบบราชการน้อยที่สุด มีความคล่องตัว  
และมีการไหลเวียนของบุคลากรโดย เฉพาะที่มีสมรรถนะสูง (TalentCirculation and Mobility) ระหว่างมหาวิทยาลัยและ
สถาบันวิจัย   

(2) การปฏิรูปกฎหมาย (RegulatoryReform) ให้มีการนําเรื่อง Regulatory Sandbox มาใช้อย่างเป็น รูปธรรม  
(3) การปฏิรูปงบประมาณ  (Budgeting Reform) ให ้มีการจัดสรรงบประมาณในลักษณะ Block Gantt และ  

Multi-year Budgeting โดยหน่วยงานในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จะต้องร่วมกัน
ขับเคลื่อนให้กระทรวงเป็น “กระทรวงแห่งปัญญา กระทรวงแห่งโอกาส และกระทรวงแห่งอนาคต” อย่างแท้จริง ดังน้ี  

1. ภารกิจของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม คือ การวางรากฐาน ประเทศสู่อนาคต และเป็นกลไก
ขับเคลื่อนประเทศสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว โดยต้องตอบโจทย์ภารกิจของ กระทรวง 4 แพลตฟอร์ม (Platform) ดังน้ี  

1.1. การสร้างและพัฒนาคน ให้เป็น Smart Citizen โดยต้องเปิดโอกาสท่ีเท่าเทียมกัน ในการเรียนรู้ตลอดชีวิต          
(Life Long Learning) ทุกช่วงวัยเพ่ือลดความเหลื่อมล้ํา สร้างระบบธนาคาร หน่วยกิต (Credit Bank) ตามความต้องการของ
ผู้เรียน (Modular System) พัฒนาหลักสูตรและรูปแบบ การเรียนการสอนแบบใหม่ เช่น ควบรวมหลักสูตร/สาขาที่มีความ
ซ้ําซ้อนกัน เรียนรู้ผ่านออนไลน์ เป็นต้น แพลตฟอร์มการสร้างและพัฒนาคนจะแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่  

(1) การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสู่ ศตวรรษที่ 21 มีงานทําในสาขาอาชีพใหม่ ๆ หรือเป็นผู้ประกอบการ          
รุ่นใหม่ และสามารถแข่งขันในเวทีโลก ได้ 

(2) การพัฒนาทักษะแห่งอนาคตของคนวัยทํางาน (Skill for the future) ทั้ง Upskill และ Reskill 
(3) การศึกษาสําหรับคนสูงวัย 

1.2 การสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ ไปสู ่ระบบเศรษฐกิจที่ เน้นคุณค่า (Value Based Economy) โดยจะต้อง
ขับ เคลื่ อนงาน วิจัยและพัฒนาที่ จะนําไปสู ่น วัตกรรมที่ เป็น  Demand-side และ  บู รณาการงาน วิจัย  3  ศาสตร ์          
(วิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ และมนุษศาสตร์ ) ผ่าน 4 แพลตฟอร์ม (Platform) ได้แก่  

(1) สร้างคนและองค์ความรู้เพ่ือโจทย์ของประเทศ สร้างระบบนิเวศของการสร้างนักวิจัย เพ่ือดึงดูดคนที่มี
ความสามารถทั้งของไทยและของโลก  

(2) ลดความเหลื่อมล้ําและยกระดับคุณภาพชีวิตของคนเป็นสําคัญ เช่น การขจัดความยากจนแบบแม่นยํา
และเบ็ดเสร็จ 
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(3) ขับเคลื่อนองค์ความรู้และยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (Competitiveness)  
เรื่อง 10 S-Curve อุตสาหกรรมเป้าหมาย 

(4) ตอบโจทย์ที่เป็นประเด็นท้าทายของประเทศและของโลก (Grand Talent) เช่น PM 2.5, Zero waste, 
AI for All, AI for Everyone, Frontier Research, Quantum computing, Space Consortium, 
Gnomic Thailand และเร่ืองใหม่ ๆ ที่จะตอบโจทย์ประเทศในอนาคต  

1.3 การสร้างและพัฒนานวัตกรรม ไปสู่ประเทศฐานนวัตกรรม (Innovation Nation) โดยจะต้องแปลงนวัตกรรม 
เป็นมูลค่าทางเศรษฐกิจและคุณค่าทางสังคม ได้แก่ สร้างกองทุนพัฒนาสตาร์ทอัพรุ ่นใหม่ (Young Startup) และการ 
ให้คําปรึกษาจากผู้รู้จริง (Mentor in Residence) อย่างครบวงจร ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมชุมชน นวัตกรรมสังคม และ
นวัตกรรมเชิงธุรกิจ สร้างมูลค่าเพ่ิม เปลี่ยน Made in Thailand เป็น Innovated in Thailand เพ่ือสร้าง value creation  

1.4 การยกเคร่ืองมหาวิทยาลัย (Reinvent) มหาวิทยาลัยจะต้องเป็นหลักในการกําหนด ทิศทางและยุทธศาสตร์ที่ 
เป ็นรูปธรรมของประเทศ (Future Setting) มีการปรับเปลี่ยนบทบาทภารกิจและเติมเต็มศักยภาพในการสร้างการ
เปลี่ยนแปลงที่สามารถตอบโจทย์ประเทศและประชาชน (Future Changer) รวมทั้งทบทวนกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) และปรับวิธีการขอตําแหน่งวิชาการให้เหมาะสม โดยจะแบ่งมหาวิทยาลัยออกเป็น 3 กลุ่ม  
ได้แก่   

(1) มหาวิทยาลัยที่สร้างองค์ความรู้แห่งอนาคต (Frontier Research /Frontier Knowledge)  
(2) มหาวิทยาลัยที่เน้นการพัฒนาเทคโนโลยี อุตสาหกรรม และนวัตกรรม   
(3) มหาวิทยาลัยที่ตอบโจทย ์พ้ืนที่ ในการพัฒนาชุมชนและท ้องถิ่น  (Area Based Development)  

ใน 4 ภูมิภาคได้แก่ ภาคเหนือ (ล้านนา 4.0) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (อีสาน 4.0) ภาคใต้ (ด้ามขวาน 4.0) และภาคกลาง  
(เจ้าพระยา 4.0) ทั้งน้ีการสร้างและพัฒนาคน องค์ความรู้ และนวัตกรรม จะต้องมีเครื่องมือทางนโยบาย และ โครงสร้าง
พ้ืนฐานสําคัญที่จะเช่ือมโยงกิจกรรมวิจัยและพัฒนาเพ่ือขยายผลท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม และชุมชน อุทยานวิทยาศาสตร์ 
(Science Park) ต้องแข็งแกร่งเพ่ือเป็นศูนย์กลาง (Hub) ให้แต่ละภูมิภาค เสมือนหน่ึงเป็นแขนขาให้กระทรวง รวมทั้ง  
Food Innopolis, Medicopolis, Creative District, Creative Economy Agency เป็นต้น 

2. โครงการที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จะต้องขับเคลื่อนตาม นโยบายรัฐบาลและนโยบาย
กระทรวง มีดังน้ี  

2.1 โครงการเรื่องที่สําคัญและกําหนดเป็นเป้าหมายที่สามารถทําเสร็จได้ในระยะแรก (Quick win) ได้แก่  
(1) โครงการบัณฑิตพันธ์ุใหม่   
(2) โครงการ Reskill และ Upskill กําลังคน  
(3) การพัฒนาปัญญาประดิษฐ์ (AI for All)   
(4) การขยายผลโครงการ Fab Lab สู่โรงเรียนชุมชน 6,000 แห่ง ใน 4 ปี  
(5) การขับเคลื่อนโครงการ Bio-Circular-Green (BCG) Economy   
(6) การพัฒนาฐานข้อมูลผู้ใช้บัตรสวัสดิการแห่งรัฐ (Big Data) ร่วมกับคณะกรรมการบริหารราชการแผ่นดิ

นตามกรอบการปฏิรูปประเทศยุทธศาสตร์ชาติ และการสร้างความสามัคคีปรองดอง (ป .ย.ป .)  
เพ่ือขจัดความยากจนแบบเบ็ดเสร็จ   

(7) โครงการ Genomic Thailand 
(8) โครงการพัฒนาย่านนวัตกรรมการแพทย์โยธี (Yothi Medical Innovation District) และ (8) โครงการ 

Futurium เป็นต้น 
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2.2 โครงการเรื่องที่สําคัญและต้องดําเนินการอย่างต่อเน่ืองในระยะยาว ได้แก่ โครงการอาสาประชารัฐโครงการ 
1,000 นวัตกรรม แก้จน และโครงการส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาระบบนิเวศ เพ่ือออกแบบและทดลองนวัตกรรมเชิงสังคม 
โดยให้บูรณาการท้ัง 3 โครงการ เป็นเรื่องเดียวกัน เน่ืองจาก เป็นโครงการท่ีมีความเช่ือมโยงกัน ตอบโจทย์กระทรวงในเรื่อง 
transformative change และเป็นการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างของประเทศที่สําคัญ รวมทั้ง จะทําให้เกิดความยั่งยืน 
(Sustainable) และตอบเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development Goals – SDGs) อย่างแท้จริง       

3. การแปลงนโยบายรัฐบาลเป็นนโยบาย/ยุทธศาสตร์ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จะต้อง
ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี อาทิ นโยบายรัฐบาลที่เก่ียวข้องกับกระทรวง ในข้อ 5.2 พัฒนาภาคอุตสาหกรรม 5.2.1 
พัฒนาอุตสาหกรรมภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจ หมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว [Bio-Circular-Green (BCG) 
Economy] ข้อ 5.2.2 พัฒนาอุตสาหกรรม ไทยให้สามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีหรือแนวโน้มการค้าโลก โดย
มีงานวิจัยใน  

4 แพลตฟอร์ม (Platform) ตอบโจทย์ในระดับเศรษฐกิจฐานรากและระดับประเทศ โดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้ให้สัญญา ประชาคมเพ่ือวางรากฐานและสร้างระบบนิเวศที่เอ้ือให้ประชาคม
กระทรวงสามารถทํางานอย่างเต็มความสามารถเพ่ือตอบโจทย์ประเทศและประชาชน ไว้ 7 ประการ คือ  

1) เน้น “การส่งเสริม สนับสนุน” และ “การกํากับดูแล” ภายใต้การมี “ธรรมาภิบาลท่ีดี”  
2) ลดทอนบทบาท “การบังคับสั่งการ”  
3) ยกเลิก แก้ไข กฎระเบียบที่ล้าสมัย ไม่ตอบโจทย์ หรือเป็นอุปสรรคในการขับเคล่ือนภารกิจของ สถาบันการศึกษา 

สู่เป้าหมาย  
4) เน้นการทํางานเชิงภารกิจมากกว่าเชิงฟังก์ชัน เน้นการทํางานเชิงผลสัมฤทธ์ิที่ เป ็นรูปธรรม จับต้องได้เป ็น 

Performent Based Accountability System  
5) เน้นการทํางานเชิงระบบ การทํางานเชิงบูรณาการ เน้น Connect the Dots และ Closing the Loops  
6) เน้นการทํางานที่คล่องตัว กะทัดรัด มีสมรรถนะสูง มี Talent Circulation and Mobility ระหว่างหน่วยงาน  
7) ทํางานแข่งกับเวลา โดย Bias for Achievement ปรับจาก NATO (No Action, Talk Only) มาเป็น MALT 

(More Action, Talk Less) โดยวาระขับเคลื่อนกระทรวง อว. มุ่งเน้น 4 ประเด็นสําคัญ ได้แก่  

   1. ปฏิรูปการอุดมศึกษาทั้งระบบ สร้างหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนา สมรรถนะและ
ประสบการณ์ ยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐานสากลและตรงกับความ ต้องการของตลาด ปรับเปลี่ยน
มหาวิทยาลัยเป็น มหาวิทยาลัยผู้ประกอบการ “Entrepreneurial University” เน้นการส่งเสริมสนับสนุนและการกํากับดูแล 
ลดการบังคับ สั่งการยกเลิก แก้ไขกฎระเบียบที่ ล้าสมัย ทบทวนกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระกับอุดมศึกษาแห่งชาติ ปรับปรุง
วิธีการขอตําแหน่งทางวิชาการ เป็นต้น  

2. สร้างและพัฒนาคน เตรียมพร้อมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 สร้างโอกาสท่ีเท่าเทียมในการเรียนรู้ ตลอดชีวิต
เพ่ือขจัดความเหล่ือมล้ํา พัฒนาบัณฑิตที่จบออกมามีงานทําในสาขาอาชีพใหม่ๆ เป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่ สามารถทํางาน 
ในตลาดโลก ปรับเปลี่ยนเติมทักษะ เสริมอาชีพให้กับคนทํางานและประชาชนทั่วไปเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงรวมถึง 
“การศึกษาสําหรับคนสูงวัย”  

3. สร้างและพัฒนาองค์ความรู้ ปรับทิศทางการวิจัยเน้นงานวิจัยที่มีผลกระทบสูง โดยจะมีการยกเครื่องระบบ
นิเวศของงานวิจัย สร้างคลังปัญญาและเครือข่ายการวิจัยระหว่างประเทศ บูรณาการงานวิจัย ด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ 
และมนุษยศาสตร์ เน้นการแปลงงานวิจัยให้ออกมาเป็นขีดความสามารถ ของนวัตกรรมในเชิงธุรกิจ นวัตกรรมสังคม  
และนวัตกรรมชุมชน  
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4. สร้างและพัฒนานวัตกรรม พัฒนาระบบนิเวศที่เอ้ือต่อการรังสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ อาทิ การจัดต้ังกองทุน
ยุว Startups ในสถาบันอุดมศึกษา การพัฒนาตลาดนวัตกรรมในภาครัฐ การบ่มเพาะ ผู้ประกอบการนวัตกรรม เป็นต้น  
พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562    
ให้ไว้ ณ วันที่ 26 เมษายน พ.ศ. 2562  

มาตรา 5 การจัดการอุดมศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ ดังต่อไปน้ี  
(1) พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความเช่ียวชาญตามสาขาวิชาการหรือวิชาชีพที่ตนถนัด สามารถ ตอบสนองต่

อความต้องการของประเทศและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันในระดับโลกได้  
(2) พัฒนาบุคคลให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และทักษะที่จําเป็น เป็นคนดี  

มีวินัย ภูมิใจในชาติ เข ้าใจสังคมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถปรับเปลี่ยน ตนเองเพ่ือรองรับสังคมโลกที่ 
จะเปลี่ยนแปลงในอนาคต มีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ ร่วมกันแก้ปัญหาสังคม และสามารถ
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 

(3) ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ 
และแผนด้านการอุดมศึกษา และต้องเช่ือมโยงกับการศึกษาในระดับที่ตํ่ากว่าเพ่ือเตรียม ความพร้อมให้กับทรัพยากรบุคคลของ
ประเทศในการเข้ารับการศึกษาในระดับอุดมศึกษารวมทั้ง ส่งเสริมให้มีการศึกษาอบรมเพ่ือเสริมสร้างทักษะในการประกอบ
อาชีพของบุคคลและการศึกษา ตลอดชีวิต  

มาตรา 6 ให้สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาความรู้ จัดการเรียนการสอน การวิจัยและการสร้าง นวัตกรรม ตลอดจนการ
ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนให้สอดคล้องกับมาตรา 5  

มาตรา 7 รัฐพึงจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาให้เหมาะสมสอดคล้องกับ ความต้องการและความ 
จําเป็นของสถาบันอุดมศึกษา และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผน แม่บทแผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ และแผนด้านการอุดมศึกษา นอกจากงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา 
ตามวรรคหน่ึง สถาบันอุดมศึกษาพึง จัดสรรงบประมาณเงินรายได ้ของสถาบันอุดมศึกษาน้ันเพ่ือการบริหารงาน
สถาบันอุดมศึกษาอย่าง มีประสิทธิภาพรวมถึงการพัฒนาคุณภาพของการผลิตบัณฑิตและการวิจัยและนวัตกรรม   

มาตรา 8 คณะรัฐมนตรีอาจมีมติให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือหน่วยงานของรัฐที่ ไม่ได้อยู่ในบังคับบัญชาหรือ
กํากับดูแลของรัฐมนตรีปฏิบัติให้เป็นไปตามท่ีกําหนดไว้ใน พระราชบัญญัติน้ีก็ได้ เว้นแต่ มาตรฐานการอุดมศึกษาให้เป็น 
ไปตามท่ีกําหนดไว้ในพระราชบัญญัติน้ี  

หลักการของการจัดการอุดมศึกษา  
ส่วนที่ 1 หลักการทั่วไปในการจัดการอุดมศึกษา  

มาตรา 9 การจัดการอุดมศึกษาต้องเป็นไปตามหลักการ ดังต่อไปน้ี  
(1) หลักความรับผิดชอบต่อสังคม  
(2) หลักเสรีภาพทางวิชาการ  
(3) หลักความเป็นอิสระ  
(4) หลักความเสมอภาค  
(5) หลักธรรมาภิบาล   
(6) หลักการอ่ืนตามที่กําหนดในพระราชกฤษฎีกา  

มาตรา 10 เพ่ือให้การจัดการอุดมศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา 5 และเป็นไปตาม หลักการตามมาตรา 9 ให้
รัฐมนตรีโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ การอุดมศึกษากําหนดแนวปฏิบัติ เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการดังกล่าว  
แนวปฏิบัติน้ันเมื่อประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้วให้ใช้บังคับได้ให้ สถาบันอุดมศึกษาทุกแห่งเปิดเผยผลการดําเนินการตาม
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แนวปฏิบัติตามวรรคหน่ึงให้ประชาชนทราบตาม หลักเกณฑ์และวิธีการที่รัฐมนตรีประกาศกําหนดโดยความเห็นชอบ 
ของคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

ส่วนที่ 2 หลักความรับผิดชอบต่อสังคม  
มาตรา 11 สถาบันอุดมศึกษาต้องดําเนินการเพ่ือประโยชน์ของชุมชน สังคม และ ประเทศชุมชนและสังคมมีสิทธิ

ติดตามและตรวจสอบสถาบันอุดมศึกษาตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ รัฐมนตรีประกาศกําหนดโดยความเห็นชอบ 
ของคณะกรรมการการอุดมศึกษา มาตรา 12 สถาบันอุดมศึกษามีหน้าที่พัฒนาความรู้ให้ทันสมัย จัดการศึกษาให้ตอบสนอง  
ต่อความต้องการกําลังคนของประเทศ จัดให้มีการวิจัย การสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรม รวมทั้ง ให้บริการทางวิชาการ
อันเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศโดยรวม และเผยแพร่องค์ ความรู้ที่ถูกต้องตามหลักวิชาการในเรื่อง 
ต่าง ๆ ต่อสาธารณะสถาบันอุดมศึกษาต้องจัดให้มีการศึกษาเพื่อให้ผู้เรียน คณาจารย์ และบุคลากรได้เข้าถึงและมีส่วนร่วม 
ในการพัฒนาชุมชน สังคมชนบท และกลุ่ม ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม เพ่ือสร้างสํานึกรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม    

มาตรา 12 สถาบันอุดมศึกษาพึงเป็นแบบอย่างให้แก่สังคมในการอนุรักษ์และฟื้นฟู ทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อม การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ  

ส่วนที่ 3 หลักเสรีภาพทางวิชาการ  
มาตรา 14 เสรีภาพทางวิชาการในการศึกษาวิจัย ในการเรียนการสอน และการแสดง ความคิดเห็นทางวิชาการ 

ตามหลักวิชา ย่อมได้รับความคุ้มครอง แต่การใช้เสรีภาพน้ันต้องไม่ขัดต่อกฎหมาย หน้าที่ของปวงชนชาวไทย และศีลธรรม 
อันดีของประชาชน และต้องเคารพและไม่ปิดก้ันความเห็นต่างของ บุคคลอ่ืนการปิดก้ัน คุกคาม ครอบงําหรือจํากัดการ 
ใช้เสรีภาพตามวรรคหนึ่งจะกระทํามิได้ให้ สถาบันอุดมศึกษาจัดให้มีกลไกที่เหมาะสมในการประกัน การให้ความช่วยเหลือ  
และความคุ้มครองแก่ บุคคลผู้ใช้เสรีภาพตามมาตรานี้  

ส่วนที่ 4 หลักความเป็นอิสระ  
มาตรา 15 สถาบันอุดมศึกษาย่อมมีอิสระในการจัดการเรียนการสอน การศึกษาวิจัยการ บริหารวิชาการ การ

บริหารงานบุคคล การเงิน งบประมาณ และทรัพย์สิน โดยมีมาตรการที่มีประสิทธิภาพ ในการป้องกันและขจัดการขัดกันแห่
งผลประโยชน์ และการทุจริตและประพฤติมิชอบ ทั้งน้ี ตามกฎหมาย ว่าด้วยการจัดต้ังสถาบันอุดมศึกษาและกฎหมายอ่ืนที่
เก่ียวกับการอุดมศึกษาการควบคุมและกํากับดูแล สถาบันอุดมศึกษาจะกระทําได้เพียงเท่าที่จําเป็นเพ่ือรักษาประโยชน์ของ
ประชาชนหรือประเทศเป็น ส่วนรวม และเท่าที่กําหนดไว้ในพระราชบัญญัติน้ีหรือกฎหมายอ่ืน  

มาตรา 16 สภาวิชาชีพจะออกข้อบังคับหรือหลักเกณฑ์เพ่ือจัดระเบียบการประกอบ อาชีพโดยมีลักษณะเป็นกา
รเลือกปฏิบัติหรือก้าวก่ายการจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษามิได้      

ส่วนที่ 5 หลักความเสมอภาค  
มาตรา 17 สถาบันอุดมศึกษาต้องจัดการศึกษาให้แก่ผู้เรียนอย่างเต็มที่และเท่าเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธ

รรมไม่ว่าด้วยเหตุความแตกต่างเรื่องถิ่นกําเนิด เช้ือชาติ ภาษา เพศ อายุ ความ พิการ สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะของ
บุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเช่ือทางศาสนา หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไม่ขัดต่อบทบัญญัติแห่ง 
รัฐธรรมนูญ หรือเหตุอ่ืนใดมาตรการที่ สถาบันอุดมศึกษากําหนดขึ้นเพ่ือขจัดอุปสรรค ส่งเสริม หรืออํานวยความสะดวก 
ให้ผู้เรียนสามารถได้รับ การศึกษาเช่นเดียวกับผู้อ่ืน ไม่ถือเป็นการเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรมตามวรรคหน่ึง  

มาตรา 18 สถาบันอุดมศึกษาต้องจัดสรรงบประมาณหรือรายได้ตามสมควรเพ่ือเป็นทุนการศึกษาให้แก่ผู้เรียนเพ่ือ 
ลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา ทั้งน้ี ให้เป็นไปตามที่สภาสถาบันอุดมศึกษา กําหนดและประกาศให้ทราบเป็นการทั่วไป  
ส่วนที่ 6 หลักธรรมาภิบาล  
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มาตรา 19 สถาบันอุดมศึกษาและบุคลากรต้องปฏิบัติหน้าที่ตามหลักธรรมาภิบาล สถาบันอุดมศึกษาต้องจัดให้มี
ระบบควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพเพ่ือประโยชน์ ในการป้องกันและขจัดการขัดกันแห่งผล        
ประโยชน์ และการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

มาตรา 20 สภาสถาบันอุดมศึกษาต้องจัดให้มีประมวลจริยธรรมของนายกสภา สถาบันอุดมศึกษากรรมการสภา
สถาบันอุดมศึกษา ผู้บริหารและบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา และผู้เรียน โดยมีกลไกในการส่งเสริม ตรวจสอบ และบังคับ 
ใช้ที่มีประสิทธิภาพ  

มาตรา 21 นายกสภาสถาบันอุดมศึกษาและกรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษา ต้องเป็น แบบอย่างในการปฏิบัติ 
หน้าที่อย่างมีธรรมาภิบาลให้สภาสถาบันอุดมศึกษาแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม 
และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง จากบุคคลซึ่งเป็นกลาง และได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางเพื่อทําหน้าที่ตามที่กําหนด
ไว้ในข้อบังคับว่าด้วยธรรมาภิบาลของ สถาบันอุดมศึกษา  

มาตรา 22 สถาบันอุดมศึกษาต้องกําหนดพันธกิจที่มีต่อผู ้เรียน บุคลากร สังคม และ ประเทศโดยรวมอย่างเป็น 
รูปธรรม และประกาศต่อสาธารณะเพ่ือให้รับทราบกันอย่างกว้างขวาง สถาบันอุดมศึกษาและบุคลากรต้องยึดถือและ 
ปฏิบัติตามพันธกิจที่ประกาศตามวรรคหนึ่งการกําหนด พันธกิจตามมาตรานี้ สถาบันอุดมศึกษา ต้องรับฟังความคิดเห็นของ 
ผู้มีส่วนได้เสียและปรับปรุงพันธกิจ ดังกล่าวให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและประเทศเป็นระยะ ทั้งน้ี ตามที่  
สภาสถาบันอุดมศึกษา กําหนด  

หน้าที่และอํานาจของสถาบันอุดมศึกษา  
มาตรา 26 สถาบันอุดมศึกษามีหน้าที่และอํานาจ ดังต่อไปน้ี 

(1) การจัดการศึกษา  
(2) การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม 
(3) การบริการวิชาการแก่สังคม  
(4) การทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
(5) หน้าที่และอํานาจอ่ืนตามที่กฎหมายกําหนด                

การดําเนินการตามวรรคหน่ึง ต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูป ประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ และแผนด้านการอุดมศึกษา และ สนองต่อความจําเป็นและความต้องการของประเทศ
ในด้านต่าง ๆ การส่งเสริมให้เกิดผู้ประกอบการราย ใหม่ให้แก่ประเทศ การพัฒนากําลังคนของประเทศ และการจัดการศึกษา
ตลอดชีวิต เพ่ือให้ประเทศไทย พัฒนาไปสู่ประเทศที่มีความก้าวหน้าทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และมีพลเมืองที่มีคุณภาพ  
การดําเนินการตาม (2) โดยใช้งบประมาณแผ่นดินต้องสอดคล้องกับแนวทางที่สภานโยบาย กําหนด  

มาตรา 27 สถาบันอุดมศึกษาต้องดําเนินการให้คณาจารย์และบุคลากรอ่ืนมีความรู้เท่าทัน ความก้าวหน้าทางวิชาการ
ในโลก พัฒนาการเรียนการสอน การวิจัยให้ทันสมัยสอดคล้องกับความ เปลี่ยนแปลงทางวิชาการ ความเปลี่ยนแปลงของโลก 
สังคม และเทคโนโลยี ละส่งเสริมและสนับสนุนการ ผลิตผลงานทางวิชาการในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

 มาตรา 28 สถาบันอุดมศึกษาพึงส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ประกอบการภาครัฐ ภาคเอกชน  ภาคประชาสังคม และ
ชุมชน นําความรู้ ผลงานวิจัย หรือนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษาไปใช้ประโยชน์ อย่างกว้างขวาง สถาบันอุดมศึกษาต้อง 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการนําความรู้ ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ใน การสร้างผู้ประกอบการรายใหม่ให้กับประเทศ 
สถาบันอุดมศึกษาอาจกําหนดมาตรการใด ๆ เพ่ือเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนการดําเนินการ ตามวรรคหน่ึงหรือวรรคสอง 
รวมถึงการสนับสนุนทางด ้านการเงินเพ่ือการประกอบธุรกิจใหม ่ ในการดําเนินการตามวรรคหนึ่ งและวรรคสอง 
สถาบันอุดมศึกษาจะให้บุคคลตามวรรคหน่ึงหรือ วรรคสอง นําความรู้ ผลการวิจัย หรือนวัตกรรมตามวรรคหนึ่งไปใช้โดยมีหรือ
ไม่มีประโยชน์ตอบแทนก็ได้ หรือจะร่วมดําเนินการกับผู้ประกอบการ หรือเป็นผู ้ดําเนินการ โดยได้รับการสนับสนุนจาก 
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ผู้ประกอบการก็ได้ รายได้ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่ได้รับมาจากการดําเนินการตามมาตรานี้ ไม่ต้องนําส่งคลัง เป็นรายได้
แผ่นดิน  

มาตรา 29 สถาบันอุดมศึกษาต้องส่งเสริมและสนับสนุนผู้เรียนของสถาบันอุดมศึกษาที่ขาดแคลน ทุนทรัพย์อย่าง 
แท้จริงให้มีโอกาสเรียนจนสําเร็จปริญญาตรี สถาบันอุดมศึกษาของรัฐจะปฏิเสธไม่รับผู้สมัครผู้ใดที่ผ่านการคัดเลือกเข้าศึกษา 
ไม่สูงกว่าระดับ ปริญญาตรีในสถาบันอุดมศึกษาเพราะเหตุที่ไม่มีเงินชําระค่าธรรมเนียมการศึกษา เน่ืองมาจากการขาดแคลน 
ทุนทรัพย์อย่างแท้จริง หรือจะให้ผู้เรียนยุติหรือพ้นสภาพผู้เรียนในสถาบันอุดมศึกษานั้น เพราะเหตุ ดังกล่าวมิได้ 

การจัดการศึกษา   
มาตรา 30 การจัดต้ังสถาบันอุดมศึกษาขึ้นใหม่ต้องคํานึงถึงเหตุผล ความคุ้มค่า และความจําเป็น ของประเทศรวมทั้ง

การขยายโอกาสทางการศึกษา การจัดต้ังสถาบันอุดมศึกษาขึ้นใหม่ตามวรรคหน่ึงต้องไม่เป็นไปเพ่ือการพาณิชย์ในการแสวงหา 
กําไรจากการจัดการเรียนการสอน ห้ามมิให้นํากิจการการอุดมศึกษาของผู้รับใบอนุญาตจัดต้ังสถาบันอุดมศึกษาเอกชนหรือของ 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไปดําเนินการออกหลักทรัพย์เพ่ือเสนอขายต่อประชาชนเพ่ือการระดมทุนหรือนํา หุ้นหรือหลักทรัพย์
อ่ืนของสถาบันอุดมศึกษาไปจดทะเบียนหรือซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์หรือศูนย์ซื้อขาย หลักทรัพย์ ทั้งน้ี ไม่ว่าในหรือนอก
ราชอาณาจักร 

มาตรา 31 หลักสูตรการศึกษาที่สภาสถาบันอุดมศึกษาจะอนุมัติเพ่ือให้เปิดสอนได้ต้องมีมาตรฐาน ไม่ตํ่ากว่าข้อกํา
หนดขั้นตํ่าด้านคุณภาพที่คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษากําหนด และต้องมุ ่งเน้น การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน  
พัฒนาวิชาชีพหรือทักษะอาชีวะช้ันสูง หรือการค้นคว้าวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ ความรู้และเพ่ือพัฒนาสังคม สถาบันอุดมศึกษาพึง
จัดให้มีหลักสูตรการศึกษาหรือการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลาย จนถึงระดับปริญญา ซึ่งอาจเป็นการศึกษาแบบชุดการ
เรียนรู้ การศึกษาตลอดชีวิต การศึกษานอกเวลางาน เพ่ือพัฒนาศักยภาพและทักษะการทํางานของบุคคลในทุกช่วงวัย  
การจัดการศึกษาที่มุ ่งเน้นการหากําไรให้แก่สถาบันอุดมศึกษาเป็นหลักจะกระทํามิได้ ในกรณีที่ คณะกรรมการมาตรฐาน 
การอุดมศึกษาเห็นวา่การจัดการศึกษาในหลักสูตรการศึกษาใดมีลักษณะดังกล่าว ให้สั่งสถาบันอุดมศึกษาให้แก้ไขหรือยุติการ
กระทําดังกล่าว  

มาตรา 32 สถาบันอุดมศึกษาต้องให้การศึกษาอย่างเต็มที่กับผู้เรียน โดยมุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนมี ความเป็นเลิศทั้งในด้าน
วิชาการหรือวิชาชีพ และเป็นคนดีของสังคม  สถาบันอุดมศึกษาต้องสร้างเสริมผู้เรียนให้เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความ
รับผิดชอบต่อ ตนเอง ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศ ให้สถาบันอุดมศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน การศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา  

มาตรา 33 เพ่ือเป็นการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของสถาบันอุดมศึกษา ให้รัฐสนับสนุน ระบบสารสนเทศ
ทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้แก่สถาบันอุดมศึกษาทุกแห่ง ทั้งที่เป็นของรัฐและเอกชน เพ่ือ ความเท่าเทียมในการเข้าถึง
สารสนเทศทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา  

มาตรา 34 สถาบันอุดมศึกษาทั้งของรัฐและของเอกชนอาจร่วมมือกันในการจัดการศึกษาการวิจัย และการสร้าง
นวัตกรรม และในด้านอ่ืน ๆ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ ประเทศ ความร่วมมือตามวรรคหน่ึง
หมายความรวมถึงการใช้บุคลากรร่วมกัน การร่วมกันออกค่าใช้จ่าย การใช้ทรัพยากรร่วมกัน หรือความร่วมมืออย่างอ่ืน ทั้งน้ี 
ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขที่กําหนดใน กฎกระทรวง  

มาตรา 35 สถาบันอุดมศึกษาพึงสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และ ภาคอุตสาหกรรมเพื่อ
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้โดยการปฏิบัติงานจริง และเพ่ือพัฒนาผู้เรียน
ให้มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ และคุณลักษณะอ่ืนให้สอดคล้องกับ ความต้องการของประเทศ สถาบันอุดมศึกษาอาจจัดทําข้
อตกลงร่วมกับหน่วยงานตามวรรคหน่ึง ในการจัดหลักสูตรการศึกษา การเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล โดยผู้เรียน
ใช้เวลาส่วนหน่ึงในสถาบันอุดมศึกษาและอีกส่วน หน่ึงในสถานประกอบการของหน่วยงานดังกล่าว ในการดําเนินการตามวรรค
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หน่ึงและวรรคสอง สถาบันอุดมศึกษาอาจอนุญาตให้บุคลากรและ ผู้เรียนไปปฏิบัติงานในหน่วยงานดังกล่าวได้ ตามระเบียบที่
สภาสถาบันอุดมศึกษากําหนด 

มาตรา 36 หน่วยงานของรัฐหรือหน่วยงานภาคเอกชนที่ให้ความร่วมมือในการดําเนินการตาม มาตรา 35 อาจได้รับ
สิทธิประโยชน์ ดังต่อไปน้ี  

(1) การสนับสนุนด้านวิชาการและทรัพยากรตามสมควรแก่กรณี 
(2) ได้รับการเชิดชูเกียรติ  
(3) สิทธิประโยชน์ทางภาษีอากรตามประมวลรัษฎากร                           
(4) สิทธิประโยชน์อ่ืนตามที่รัฐมนตรีกําหนดโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม  
มาตรา 37 การวิจัยและการสร้างนวัตกรรมจะต้องสอดคล้องกับความต้องการและความจําเป็นของประเทศ  

เพ่ือนําไปใช้ในการพัฒนาและแก้ป ัญหาของประเทศได้อย่างเป ็นรูปธรรมและเพ่ือความเจริญ  งอกงามทางวิชาการ  
และต้องสอดคล้องกับแนวทางที่สภานโยบายและคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมกําหนด รัฐมีหน้าที่ 
ในการส่งเสริมการศึกษาวิจัยตามวรรคหน่ึงให้เป็นไปเพ่ือการสร้างความรู้และนวัตกรรม เพ่ือใช้ในการพัฒนาชุมชน สังคม  
และประเทศ  

มาตรา 38  ให้สถาบันอุดมศึกษาให้ความร่วมมือในการจัดทําฐานข้อมูลด้านวิทยาศาสตร์วิจัยและ นวัตกรรมของ
ประเทศ  
 

มาตรา 39 เพ่ือส่งเสริมให้มีการนําผลการวิจัยและนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษาไปใช้ประโยชน์ สถาบันอุดมศึกษา
พึงสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในด้านการวิจัยและการสร้างนวัตกรรมการบริหารการวิจัย การแลกเปลี่ยนบุคลากร การจัดต้ัง
กลุ่มวิจัยร่วม การแปลงผลงานวิจัยให้เป็นรูปธรรมระหว่าง สถาบันอุดมศึกษากับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานอ่ืน 
ของรัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมทั้งในประเทศและต่างประเทศ สถาบันอุดมศึกษาอาจจัดต้ังนิติบุคคลหรือร่วมลงทุนกับ
หน่วยงานของรัฐหรือเอกชน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือนําผลการวิจัยและนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษาไปใช้ประโยชน์ก็ได้    

การบริการวิชาการแก่สังคม  
 มาตรา 40 สถาบันอุดมศึกษามีหน้าที่ในการให้บริการทางวิชาการ ให้คําปรึกษาทางวิชาการและ ถ่ายทอดองค์

ความรู้ที่เกิดขึ้นจากการจัดการเรียนการสอน การวิจัยและการสร้างนวัตกรรมแก่ภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน และสังคม  
เพ่ือนําความรู้ไปใช้ประโยชน์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต สถาบันอุดมศึกษาในฐานะที่เป็นที่พ่ึงทางวิชาการของชุมชน 
และสังคม ต้องร่วมเป็นส่วนหน่ึงของ ชุมชนในการพัฒนาพ้ืนที่ที่ใกล้เคียงกับที่ต้ังของสถาบันอุดมศึกษาน้ันหรือพ้ืนที่อ่ืนตาม 
ที่สถาบันอุดมศึกษา เห็นสมควร สถาบันอุดมศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการทํากิจกรรมต่าง ๆ กับสังคมเพ่ือสร้าง 
เสริมจิตสาธารณะในการนําความรู้และประสบการณ์มาใช้เพ่ือสร้างประโยชน์แก่ส่วนรวม  

การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
มาตรา 41 สถาบันอุดมศึกษามีหน้าที่ในการทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยการอนุรักษ์ฟื้นฟู สืบสาน และ 

เผยแพร่ภูมิปัญญาท้องถิ่นและของชาติ รวมท้ังส่งเสริมให้มีการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และ บูรณาการการทะนุบํารุงศิลปะ 
และวัฒนธรรมกับการเรียนการสอนและกิจกรรมของผู้เรียน  
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พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2562  
มาตรา 4 ในพระราชบัญญัติน้ี “การอุดมศึกษา” หมายความว่า การศึกษาในระดับที่สูง กว่าการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตาม

กฎหมาย ว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างและเผยแพร่ องค์ความรู้และนวัตกรรม ผลิต และ พัฒนา
กําลังคนในด้านวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง “สถาบันอุดมศึกษา” หมายความว่า สถาบันที่จัดการอุดมศึกษาระดับปริญญา 
และระดับตํ่ากว่า ปริญญาทั้งที่เป็นของรัฐและของ เอกชน “สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ” หมายความว่า สถาบันอุดมศึกษาของ
รัฐในสังกัดของกระทรวง การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่ไม่อยู่ในสังกัดของ 
กระทรวง การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

“สถาบันอุดมศึกษาของรัฐในสังกัดของกระทรวง” หมายความว่า สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ที่เป็นส่วนราชการที่อยู่ 
ในสังกัดของกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และ สถาบันอุดมศึกษาของรัฐในกํากับของรัฐมนตรี 
ว่าการกระทรวงการ อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ นวัตกรรม  
  “การวิจัย” หมายความว่า การศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ หรือทดลองอย่างเป็นระบบ อันจะทําให้ได้มาซึ่งข้อเท็จจริง 
ความรู้ใหม่ หรือหลักการไปใช้ในการต้ังกฎ ทฤษฎี แนวทางในการปฏิบัติ เพ่ือเป็น พ้ืนฐานของการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และศิลปวิทยาการแขนงต่าง ๆ รวมท้ังเพ่ือสร้างนวัตกรรม อันจะสามารถนํามาใช้ 
ประโยชน์ได้  

“ระบบวิจัย” หมายความว่า การทํางานร่วมกันอย่างเป็นระบบของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
เพ่ือสร้างความเช่ือมโยงกันอย่างประสานสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือนําไปสู่การบรรลุเป้าหมายตามที่กําหนด  

“มาตรฐานการอุดมศึกษา” หมายความว่า ข้อกําหนดขั้นตํ่าเก่ียวกับคุณลักษณะ คุณภาพ และเกณฑ์อ่ืนในการ 
จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ข้อกําหนดขั้นตํ่าของหลักสูตรการศึกษา และ ข้อกําหนดขั้นตํ่าของเกณฑ์ในการขอตําแหน่งทาง
วิชาการใน สถาบันอุดมศึกษา และมาตรฐานอ่ืนตามที่ กําหนดในกฎกระทรวง เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการส่งเสริม การกํากับดูแล 
การตรวจสอบ ติดตามและ ประเมินผล และการประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา  

“นวัตกรรม” หมายความว่า ผลิตภัณฑ์ สิ่งประดิษฐ์ บริการ กรรมวิธีที่เก่ียวกับการผลิต การจัดโครงสร้างองค์กร 
ระบบบริหารจัดการ การบริหารการเงิน ธุรกิจ การตลาดหรือในการอ่ืนใด ทั้งน้ี ซึ่งเป็นสิ่งใหม่หรือพัฒนาให้ดีขึ้นกว่าเดิมอย่างมี
นัยสําคัญและนําไปใช้ประโยชน์ได้ในวงกว้าง ทั้งในเชิงพาณิชย์และสาธารณะ  

มาตรา 7 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มีหน้าที่และอํานาจตามกฎหมายว่าด้วยการ
ปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม รวมทั้งให้มีหน้าที่และอํานาจ ดังต่อไปน้ี  

(1) ส่งเสริม สนับสนุน และกํากับดูแลการอุดมศึกษาให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยมีความเป็นอิสระ 
ทางวิชาการและการบริหารจัดการ ให้มีการพัฒนากําลังคนให้สอดคล้องกับ ความต้องการของประเทศ และให้ดําเนินการ 
วิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศ ทั้งทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี สังคมศาสตร์ 
มนุษยศาสตร์ และสหวิทยาการ  

(2) ส่งเสริม สนับสนุน และกํากับดูแลการวิจัยและการสร้างสรรค์นวัตกรรมของ สถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงานใน
ระบบวิจัยและนวัตกรรมท่ีอยู่ในสังกัดกระทรวงหรือกํากับดูแลของรัฐมนตรี รวมทั้งประสานงานกับหน่วยงานในระบบวิจัย 
และนวัตกรรมท่ีอยู่นอกกระทรวงเพื่อให้เกิดความร่วมมือ และ ดําเนินการไปในทิศทางที่มีความเช่ือมโยงและสอดคล้อง 
กับนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 

(3) จัดให้มีระบบนิเวศและโครงสร้างพ้ืนฐานที่สําคัญเพ่ือพัฒนาการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
รวมทั้งส่งเสริมความร่วมมือเพ่ือผลิตกําลังคนระดับสูงเฉพาะทาง และ ความร่วมมือในด้านการวิจัยและการสร้างสรรค์
นวัตกรรมกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคคลหรือหน่วยงานในต่างประเทศ   

(4) ปฏิบัติการอ่ืนที่มีกฎหมายกําหนดให้เป็นหน้าที่และอํานาจของกระทรวง ในการ ดําเนินการตาม (3) กระทรวง
อาจมอบหมายให้หน่วยงานในสังกัดหรือในกํากับเป็น ผู้ดําเนินการ หรืออาจ ร่วมดําเนินการกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
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หน่วยงานเอกชนหรือต่างประเทศก็ได้ การแบ่งส่วนราชการ มาตรา 8 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม มีส่วนราชการดังต่อไปน้ี  

(1) สํานักงานรัฐมนตรี  
(2) สํานักงานปลัดกระทรวง  
(3) กรมวิทยาศาสตร์บริการ  
(4) สํานักงานการวิจัยแห่งชาติ  
(5) สํานักงานปรมาณูเพ่ือสันติ  
(6) สถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่เป็นส่วนราชการ ส่วนราชการตาม (2) (3) (4) และ (5) มีฐานะเป็นนิติบุคคล

และเป็นกรมตามกฎหมายว่าด้วย ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน ส่วนราชการตาม (6) มีฐานะเป็นนิติบุคคล และมีระเบียบ
บริหารราชการตามกฎหมายว่าด้วยการจัดต้ังสถาบันอุดมศึกษานั้น  

มาตรา 9 การแบ่งส่วนราชการภายในส่วนราชการตามมาตรา 8 (1) (2) (3) (4) และ (5) ให้ ออกเป็นกฎกระทรวง 
และให้ระบุหน้าที่และอํานาจของแต่ละส่วนราชการไว้ในกฎกระทรวงว่าด้วยการแบ่งส่วนราชการดังกล่าว   

มาตรา 15 ระเบียบปฏิบัติราชการของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่เป็นส่วนราชการในสังกัดของกระทรวงให้เป็นไป
ตามกฎหมายว่าด้วยการน้ัน การแบ่งส่วนราชการภายในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่เป็นส่วนราชการในสังกัดของกระทรวงให้  
เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการจัดต้ังสถาบันอุดมศึกษานั้น เพ่ือประโยชน์ในการให้ได้รับสิทธิประโยชน์ของทางราชการและ 
การสรรหาหรือเลือกบุคคลให ้ดํารงตําแหน่งตามรัฐธรรมนูญหรือกฎหมาย ให ้ถือว่าผู ้ดํารงตําแหน่งอธิการบดีของ
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐใน สังกัดของกระทรวงซึ่งเป็นส่วนราชการเป็นผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้าส่วนราชการที่เทียบเท่าอธิบดี  

แผนการปฏิรูปประเทศ 
1. ด้านการเมือง ประชาชนมีความรู ้ความเข้าใจที่ถูกต้องเก่ียวกับการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี 

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รู้จักยอมรับความเห็นที่แตกต่าง พรรคการเมืองดําเนินกิจกรรมโดยเปิดเผยตรวจสอบได้ 
นักการเมืองปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางการเมืองโดยสันติวิธี          

2. ด้านการบริหารราชการ องค์กรภาครัฐเปิดกว้างและเช่ือมโยงข้อมูลกัน กะทัดรัดแต่แข็งแรง ทํางานเพ่ือประชาชน
โดยเชิงพ้ืนที่เป็นหลัก จัดระบบริหารและบริการให้เป็นดิจิทัล จัดระบบบุคลากรให้มีมาตรฐานกลาง มีคุณธรรมและจริยธรรม 
และสร้างวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริต  

3. ด้านกฎหมาย ให้กฎหมายดีและเป็นธรรมสอดคล้องกับหลักนิติธรรมเป็นเครื่องมือส่งเสริมการ พัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคม ประชาชนมีส่วนร่วมในกระบวนการกฎหมายอย่างเหมาะสม มีความรู้ ความเข้าใจและสามารถเข้าถึงกฎหมายได้ 
โดยง่าย และมีการบังคับใช้กฎหมายอย่างถูกต้องและเป็นธรรม  

4. ด้านยุติธรรม ให้ทุกขั้นตอนมีการกําหนดระยะเวลาที่ชัดเจน มีกลไกช่วยเหลือประชาชนโดย เสมอภาค บังคับการ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด พัฒนาระบบสอบสวนคดีอาญาที่มีการตรวจสอบ และถ่วงดุล ระบบนิติวิทยาศาสตร์มีมาตรฐาน 
และกระบวนการยุติธรรมมีประสิทธิภาพเอ้ือต่อการ แข่งขันของประเทศ  

5. ด้านเศรษฐกิจ มีผลิตภาพและความสามารถในการแข่งขันในระดับประเทศสูงขึ้น มีการเติบโตอย่างครอบคลุม 
ทุกภาคส่วนอย่างย่ังยืน มุ่งเน้นการใช้ระบบมาตรฐานและนวัตกรรมในการพัฒนา เศรษฐกิจของประเทศ ลดความเหลื่อมล้ํา
ทางเศรษฐกิจของประชาชน และสถาบันทางเศรษฐกิจมีสมรรถนะสูงขึ้น  

6. ด้านทรัพยากรธรรมชาติฯ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้รับการรักษา ฟ้ืนฟูและยั่งยืน เป็นรากฐานในการ
พัฒนาประเทศ สร้างความสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์ ทั้งทรัพยากรทางบก (ป่าไม้และสัตว์ป่า ดิน แร่)  
ทางน้ํา ทางทะเลและชายฝั่ง ความหลากหลายทาง ชีวภาพ และสิ่งแวดล้อม 
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7. ด้านสาธารณสุข ระบบบริการปฐมภูมิมีความครอบคลุม ระบบสุขภาพของประเทศมีเอกภาพ กระจายอํานาจและ
ความรับผิดชอบให้แต่ละพ้ืนที่ และประชาชนไทยมีสุขภาวะและคุณภาพชีวิตที่ดีบนหลักการสร้างนําซ่อม และผู้ที่อาศัย 
ในประเทศไทยมีโอกาสเท่าเทียมในการเข้าถึงบริการ สาธารณสุขที่จําเป็น  

8. ด้านสื่อสารมวลชน เทคโนโลยี ดุลยภาพระหว่างเสรีภาพของการทําหน้าที่ของสื่อบนความ รับผิดชอบกับการ
กํากับที่มีความชอบธรรม และการใช้พ้ืนที่ ดิจิทัลเพ่ือการสื่อสารอย่างมีจรรยาบรรณ การรับรู ้ของประชาชน และสื่อ 
เป็นโรงเรียนของสังคม ในการให้ความรู้แก่ประชาชน ปลูกฝังวัฒนธรรมของชาติ และปลูกฝังทัศนคติที่ดี  

9. ด้านสังคม คนไทยมีหลักประกันทางรายได้ที่เพียงพอต่อการดํารงชีวิตอย่างมีคุณภาพ ปรับเปล่ียนพฤติกรรมไป 
สู่การมีจิตสาธารณะเพ่ิมขึ้น สังคมแห่งโอกาสและไม่แบ่งแยก ภาครัฐมีข้อมูลและสารสนเทศด้านสังคมที่บูรณาการ และให้ 
ชุมชนท้องถิ่นมีความเข้มแข็งสามารถบริหารจัดการชุมชนได้ด้วยตนเอง  

10. ด้านพลังงาน ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการเพ่ือสร้างความเช่ือมั่นและการยอมรับของประชาชน ส่งเสริม 
ด้านเทคโนโลยีและการมีส่วนร่วมของประชาชน ให้การบริหารจัดการด้านพลังงานมีธรรมาภิบาล มีการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐาน
พลังงาน และการลงทุนในอุตสาหกรรมที่เก่ียวข้องกับด้านพลังงาน  

11. ด้านป้องกันการทุจริตฯ มีมาตรการควบคุม กํากับ ติดตาม การบริหารจัดการของหน่วยงาน ภาครัฐและ
ภาคเอกชน มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารภาครัฐสามารถเข้าถึงและตรวจสอบได้ ยกระดับการบังคับใช้มาตรการทางวินัย 
มาตรการทางปกครองเพ่ือให้ประเทศไทยปลิดทุจริต  

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ีพ.ศ. 2561-2580  
เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทย ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะต้องนําไปสู่การปฏิบัติเพ่ือ

ให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืน เป็นประเทศ พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง” ภายในช่วงเวลาดังกล่าว เพ่ือความสุข ของคนไทยทุกคน 
กรอบทิศทางและเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ในแต่ละประเด็น 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านความมั่นคง : รักษาความสงบภายในประเทศ พัฒนาศักยภาพการป้องกันประเทศ บูรณาการ
ความร่วมมือกับต่างประเทศ และปกป้องผลประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติ มุ ่งเน้นความสามัคคีทั้งการรักษาความสงบ
ภายในประเทศ โดยเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตย การบริหารจัดการ
และการฟื้นฟูสภาพแวดล้อม และ กลไกพ้ืนฐานด้านความมั่นคง การบริหารจัดการและการฟื้นฟูสภาพแวดล้อมและกลไก
พ้ืนฐานด้านความมั่นคง พัฒนากลไกการพัฒนางานความมั่นคง ขจัดการ ทุจริตและประพฤติมิชอบ การสร้างความเป็นธรรม 
ลดความเหลื่อมลฎ้าในทุกมิติ และสร้างความเช่ือมั่นในกระบวนการยุติธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน : พัฒนาภาคการผลิต และบริการ พัฒนา ผู้ประกอบการ 
และพัฒนาโครงสร้าง พ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ  การเพ่ิมผลิตภาพการผลิต (Productivity) บนพ้ืนฐานของการพัฒนาและใช้ 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนาและนวัตกรรมท่ีผสมผสานกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้สอดคล้อง  
ซึ่งเป้าหมายสําคัญคือ ประเทศไทยถูกจัดอันดับไม่ตํ่ากว่า 1 ใน 10 ของการจัดอันดับความสามารถในการแข่งขันของโลก  
และเพ่ิมผลิตภาพการผลิตรวมไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 3 ต่อปี 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ : ปฏิรูปการเรียนรู้ พัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 
คนไทยที่มีคุณธรรม มีวินัย เคารพกฎหมาย มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 สร้างสุขภาวะที่ดี และความอยู่ดีมีสุข วางรากฐาน 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยสําคัญในการนําพาประเทศไปสู่การเป็นประเทศ พัฒนาแล้ว โดยคนไทยในอนาคตต้อง 
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์มีความพร้อมทั้งกายใจ สติปัญญา สามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต มีทักษะในศตวรรษที่ 21 บนฐานของ 
การรู้คุณค่าความเป็นไทย มีคุณธรรมจริยธรรม มีวินัย มีความรับผิดชอบต่อสังคม และมีสุขภาวะที่ดี  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาส และความเสมอภาคทางสังคม : สร้างความมั่นคงในชีวิต และ ทรัพย์สิน  
สร้างโอกาสเขา้ถึงบริการทางสังคม และความสมานฉันท์ เพ่ือลดความเหล่ือมล้ําและสร้างความเป็นธรรมใน สังคมต้ังอยู่บน
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หลักการและพื้นฐานสําคัญคือ การสร้างสังคมคุณภาพสังคมในทุกๆ ด้านไปพร้อมกัน โดยไม่ทอดทิ้งใครไว้เบ้ืองหลัง โดยการ 
สร้างความ มั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม (Socio-economic Security) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม : อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู 
ทรัพยากรธรรมชาติ วางระบบการจัดการนํ้า อย่างบูรณาการ พัฒนาพลังงานท่ีเป็นมิตรกับ สิ่งแวดล้อม การบริโภคท่ีย่ังยืนและ
การผลิตที่ย่ังยืน โดยเร่งวางระบบการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและสร้างความมั่นคง ของฐานทรัพยากรธรรมชาติ บริหารจัดการนํ้าให้มี
ประสิทธิภาพ เน้นการปรับระบบการบริหารจัดการ อุทกภัยอย่างบูรณาการ รวมท้ังยกระดับความสามารถในการป้องกัน
ผลกระทบและปรับตัวต่อการ เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติธรรมชาติ และปรับตัวไปสู่รูปแบบของการผลิตและ
การบริโภคท่ีปล่อยคาร์บอนตํ่าและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมากขึ้น  

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุล และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ : ระบบบริหารราชการ แบบ 
บูรณาการ พัฒนาข้าราชการมืออาชีพ ต่อต้านการทุจริต ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ให้มีความชัดเจน ทันสมัย ปรับเปลี่ยน
ภาครัฐให้เป็น “ภาครัฐของประชาชน เพ่ือประชาชน” และแยกบทบาทหน่วยงานของ รัฐที่ทําหน้าที่กํากับและเป็นผู้ให้บริการ
ในตลาดที่มีการแข่งขันกับภาคเอกชนให้ชัดเจน มีขนาดที่เหมาะสม กับบทบาทภารกิจมีขีดสมรรถนะสูง ปรับวัฒนธรรมการ
ทํางานที่มุ ่งผลสัมฤทธ์ิและผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัยและพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 
อยู่ตลอดเวลา เป้าหมายและประเด็นการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ 2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
มีเป้าหมายการพัฒนา ที่มุ่งเน้นการ ยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพ้ืนฐานแนวคิด 3 ประการ ได้แก่  

(1) “ต่อยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเด่นทาง
ทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลายรวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศ ในด้านอ่ืน ๆ นํามาประยุกต์ผสมผสานกับ
เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้สอดรับกับบริบทของ เศรษฐกิจและสังคมโลก สมัยใหม่ 

(2) “ปรับปัจจุบัน” เพ่ือปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศในมิติต่าง ๆ ทั้งโครงข่ายระบบ
คมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และดิจิทัล และการปรับสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการพัฒนา
อุตสาหกรรมและบริการอนาคต 

(3) “สร้างคุณค่าใหม่ใน อนาคต” ด้วยการเพ่ิมศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่ รวมถึงปรับรูปแบบ
ธุรกิจเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ที่รองรับอนาคต บนพ้ืนฐานของการต่อยอดอดีตและ 
ปรับปัจจุบัน พร้อมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐ ให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐาน รายได้และการจ้างงานใหม่ 
ขยายโอกาสทางการค้าและการลงทุนในเวทีโลก ควบคู่ไปกับการยกระดับ รายได้และการกินดีอยู่ดี รวมถึงการเพ่ิมขึ้นของ 
คนช้ันกลาง และลดความเหลื่อมล้ําของคนในประเทศได้ใน คราวเดียวกัน  

1. การเกษตรสร้างมูลค่า A. เกษตรอัตลักษณ์พ้ืนถิ่น B. เกษตรปลอดภัย C. เกษตรชีวภาพ D. เกษตรแปรรูป  
E. เกษตรอัจฉริยะ  

2. อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต A. อุตสาหกรรมชีวภาพ B. อุตสาหกรรมและบริการการแพทย์ครบวงจร  
C. อุตสาหกรรม และ บริการดิจิทัลข ้อมูล และ ปัญญาประดิษฐ  ์D. อุตสาหกรรมและบริการขนส่งและโลจิสติกส ์  
E. อุตสาหกรรมความมั่นคงของประเทศ 

3. สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว A. ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม B. ท่องเที่ยวเชิงธุรกิจ  
C. ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ ความงาม และแพทย์แผนไทย D. ท่องเที่ยวสําราญทางน้ํา E. ท่องเที่ยวเช่ือมโยงภูมิภาค 

4. โครงสร้างพ้ืนฐาน เช่ือมไทย เช่ือมโลก A. เช่ือมโยงโครงข่ายคมนาคมไร้รอยต่อ B. สร้างและพัฒนาเขตเศรษฐกิจ
พิเศษ C. เพ่ิมพ้ืนที่ และ เมืองเศรษฐกิจ D. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีสมัยใหม่ E. รักษาและเสริมสร้างเสถียรภาพ 
ทางเศรษฐกิจมหภาค 

5. พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ A. สร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะ B. สร้างโอกาสเข้าถึงบริการทาง
การเงิน C. สร้างโอกาสเข้าถึงตลาด D. สร้างโอกาสเข้าถึงข้อมูล E. ปรับบทบาทและโอกาสการเข้าถึงบริการภาครัฐ 
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3 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  

มีเป้าหมาย การพัฒนา ที่สําคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทย 
มีความพร้อม ทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคม
และผู ้อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะ 
ที่จําเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะสื่อสาร ภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม และอนุรักษ์ภาษา ท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และ
การพัฒนาตนเอง อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ 
และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง  

1. การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม A. การปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมผ่านการเลี้ยงดูในครอบครัว  
B. การบูรณาการเรื่องความ ซื่อสัตย์ วินัย คุณธรรม จริยธรรม ในการจัดการ เรียนการสอนในสถานศึกษา C. การสร้างความ 
เข้มแข็งใน สถาบันทางศาสนา D. การปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน E. การสร้างค่านิยมและ วัฒนธรรม 
ที่ พึงประสงค์จากภาคธุรกิจ F. การใช้สื่อและสื่อสารมวลชนในการปลูกฝังค ่านิยมและวัฒนธรรม ของคนในสังคม  
G. การส่งเสริมให้คนไทยมีจิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม  

2. การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต A. ช่วงการต้ังครรภ์/ปฐมวัย B. ช่วงวัยเรียน/วัยรุ ่น C. ช่วงวัยแรงงาน  
D. ช่วงวัยผู้สูงอายุ          

3. ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 A. การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้
เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะสําหรับศตวรรษที่ 21 B. การเปล่ียนโฉมบทบาท ‘ครู’ ให้เป็นครูยุคใหม่ C. การเพ่ิมประสิทธิภาพ
ร ะ บ บ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ใน ทุ ก ร ะ ดั บ  ทุ ก ป ร ะ เภ ท  D. ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร เรี ย น รู ้ต ล อ ด ชี วิ ต  
E. การสร้างความต่ืนตัวให้คนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และ การวางตําแหน่งของ ประเทศไทยในภูมิภาคเอเชีย
อาคเนย์และประชาคมโลก F. การวางพ้ืนฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม G. การสร้างระบบการศึกษา
เพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ    

4. การตระหนักถึงพหุป ัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย A. การพัฒนาและส่งเสริมพหุป ัญญาผ่านครอบครัว  
ระบบสถานศึกษา สภาพแวดล้อม รวมทั้งสื่อ B. การสร้างเส้นทางอาชีพ สภาพแวดล้อมการทํางาน และระบบสนับสนุน  
ที่เหมาะสมสําหรับผู้มี ความสามารถพิเศษผ่านกลไกต่าง ๆ C. การดึงดูดกลุ่มผู้เช่ียวชาญต่างชาติและคนไทยที่มีความสามารถ
ในต่างประเทศให้มาสร้าง และพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมให้กับประเทศ  

5. การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี A. การสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาวะ B. การป้องกันและควบคุมปัจจัยเสี่ยง
ที่คุกคามสุขภาวะ C. การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะท่ีดี D. การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่ทันสมัยสนับสนุน
การสร้างสุขภาวะที่ดี E. การส่งเสริมให้ชุมชนเป็นฐานในการสร้างสุขภาวะที่ดีในทุกพ้ืนที่  

6. การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ A. การสร้างความอยู่ดีมีสุข
ของครอบครัวไทย B. การส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น ครอบครัวและ
ชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ C. การปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน D. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือ 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  

7. การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ A. การส่งเสริมการออกกําลังกาย 
และกีฬาขั้นพ้ืนฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิต B. การส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมออกกําลังกาย กีฬา และนันทนาการ 
C. การส่งเสริมการกีฬาเพื่อพัฒนาสู่ระดับอาชีพ D. การพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการเพ่ือรองรับการเติบโตของ
อุตสาหกรรมกีฬา  
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ร่างแผนพัฒนาฯฉบับที่ 13 มีเป้าหมายหลักของการพัฒนาในระยะ 5 ปี (2566 -2570) 

ร่างแผนพัฒนาฯฉบับที่ 13 มีเป้าหมายหลักของการพัฒนาในระยะ 5 ปี (2566 -2570)ของแผนรวม 5 เป้าหมาย
หลัก ได้แก่  

1.การปรับโครงสร้างการผลิตสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 

2.การพัฒนาคนสําหรับโลกยุคใหม่ 

3.การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม 

4.การเปลี่ยนผ่านไปสู่ความย่ังยืน 

5.การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับความเสี่ยงและการเปล่ียนแปลง ภายใต้บริบทโลกใหม่  

เพ่ือถ่ายทอดเป้าหมายหลักไปสู่ภาพของการขับเคล่ือนที่ชัดเจนในลักษณะของวาระการพัฒนา (Agenda) ที่เอ้ือให้เกิดการ
ทํางานร่วมกันของหลายหน่วยงานและหลายภาคส่วนในการผลักดันการพัฒนาในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงให้เกิดผลได้อย่างเป็น
รูปธรรม 

นอกจากน้ีในการจัดทําร่างแผนฯ 13 จึงได้กําหนดหมุดหมายการพัฒนา จํานวน 13 ประการ โดยแบ่งเป็น 4 มิติ ดังน้ี 

1. มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย ประกอบด้วย หมุดหมายท่ี 1 ไทยเป็นประเทศช้ันนําด้านสินค้าเกษตรและเกษตร
แปรรูปมูลค่าสูง หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความย่ังยืน หมุดหมายท่ี 3 ไทยเป็น
ฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่สําคัญของโลก หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง หมุด
หมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สําคัญของภูมิภาค หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็น
ศูนย์กลางด้านดิจิทัลและอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะของอาเซียน 

2. มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม ประกอบด้วย หมุดหมายท่ี 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้ หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโต
ได้อย่างย่ังยืน หมุดหมายท่ี 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ 
เหมาะสม 

3. มิติความย่ังยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย หมุดหมายท่ี 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและ
สังคมคาร์บอนตํ่า หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ 

4. มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ ประกอบด้วย หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่าง
ต่อเน่ือง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต และหมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์
ประชาชน 
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แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561-2580   
แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี ได้ถูกจัดทําขึ้นท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น จึงมีเป้าหมาย 

ไม่เพียงแค่พัฒนาศักยภาพของคนในประเทศ เท่าน้ัน แต่มุ ่งให้สถาบันอุดมศึกษาของ ประเทศเป็น แหล่งรวมทรัพยากร 
ทางด้านความคิดทั้งบุคลากร ความรู้ และเคร่ืองมือที่นําสมัยเพ่ือการสร้าง ผลงานวิจัยใหม่ แนวคิดและองค์ความรู้ที่มีประโยชน์
ต่อการพัฒนาและ สร้างขีดความสามารถในการ แข่งขันของประเทศ ตลอดจน การสร้างหลักสูตรช้ันนําที่สามารถผลิตบุคลากร
ที่ตอบสนองตลาดแรงงานใน สัดส่วนที่ เหมาะสม โดยมีมาตรฐานที่ เทียบเคียงได้กับระดับสากล ทั้งน้ีโดยสอดคล้อง 
กับทิศทางการพัฒนา ของประเทศในภาพรวม และยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี บนพ้ืนฐานของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
ดังน้ัน เพ่ือให้การขับเคลื่อนแผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี เป็นไปตามเจตนาที่ต้ังไว้ ที่ต้องการเห็นอุดมศึกษา เป็นกลไก
สําคัญของการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน บนพ้ืนฐาน การบริหารงานที่ยึดหลัก 
ธรรมาภิบาลเป็นสําคัญ จึงได้กําหนดเจตนารมณ์ของแผนไว้ดังน้ี  

1. อุดมศึกษาไทยต้องนําการพัฒนาและเปิดโอกาสการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาศักยภาพคนไทยให้เกิด ทักษะทางความคิด  
มีความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพ ตลอดจนมีการเรียนรู้ ต่อเน่ืองตลอดชีวิต   

2. อุดมศึกษาไทยต้องเป็นศูนย์รวมของความรู้และศาสตร์ต่าง ๆ ที่ทันสมัยนําไปสู่การแก้ปัญหา และพัฒนาเศรษฐกิจ
ของประเทศ 

3. อุดมศึกษาไทยต้องบริหารอย่างมีประสิทธิภาพและ เกิดประสิทธิผลต่อการเรียนรู้และการ พัฒนาของศาสตร์  
และวิชาการรวมถึงการเรียนรู้ที่จะบูรณาการข้ามศาสตร์ 

4. อุดมศึกษาไทยต้องพัฒนาคุณภาพสู่สากล เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  

วิสัยทัศน์  “อุดมศึกษาไทยเป็นแหล่งสร้างปัญญาให้สังคม นําทางไปสู่การเปล่ียนแปลง สร้างนวัตกรรม ความรู ้ 
งานวิจัย ที่เสนอทางเลือกและแก้ปัญหา เพ่ือการพัฒนาประเทศและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน” วัตถุประสงค์ของ
แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี เพ่ือยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษาให้เทียบเคียงกับ ประเทศพัฒนาแล้ว สร้างปัญญาให้
สังคมไทยและสังคมโลก ยกระดับศักยภาพทุนมนุษย์ให้เป็นปัจจัย เพ่ิม ขีดความสามารถในการแข่งขัน ยกระดับความเป็น 
นานาชาติ (Internationalization) ยกระดับศักยภาพ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมให้เป็นแรงขับเคลื่อน
การพัฒนาประเทศและตอบโจทย์ยุค โลกาภิวัตน์ เพ่ือสนับสนุนการถ่ายทอดองค์ความรู ้และนวัตกรรมอย่างกว้างขวาง  
และครอบคลุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในภาคเกษตร อุตสาหกรรมและบริการให้สามารถนําวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย  
และนวัตกรรม มาใช้เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพ่ือสนับสนุนการ เคลื่อนย้ายทางสังคม 
(Social Mobility) ขยายโอกาส ทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา ครอบคลุมประชากร วัยเรียน วัยแรงงาน และผู ้สูงอายุ 
ให้เข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ โดยเฉพาะกลุ่มผู้ด้อยโอกาส ให้ความสําคัญกับการพัฒนาทักษะ และสมรรถนะตามความต้อง
การของตลาดแรงงาน การสร้างงาน และ การเป็นผู้ประกอบการ โดยเฉพาะในท้องถิ่น หรือภูมิลําเนาของตนเอง เพ่ือพัฒนา
และปรับปรุงการกํากับ ดูแลระบบอุดมศึกษาให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความเป็นอิสระในการบริหารจัดการตนเองของ 
สถาบันอุดมศึกษา สามารถพัฒนาระบบบริหารแบบมืออาชีพ ด้วยการกําหนดกรอบยุทธศาสตร์ สถาบันอุดมศึกษาใหม่  
(Re - Positioning)  

จุดเน้นของแผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี   
1. กําหนดพันธกิจของอุดมศึกษาที่มีลักษณะเฉพาะและเป็นจุดเด่นหรือความเช่ียวชาญของ สถาบัน อุดมศึกษา 

แต่ละแห่ง ทั้งสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนให้เป็นพลังขับเคลื่อนการพัฒนา ประเทศ (Reprofiling HEI)  
2. มุ่งเน้นผลผลิตและผลลัพธ์ของระบบอุดมศึกษา (Higher Education Outcomes) ที่มีคุณภาพ และ ประสิทธิภาพ

ตามมาตรฐานที่ยอมรับระดับสากล   
3. ปฏิรูปอุดมศึกษาอย ่างครบถ ้วนและสมดุล เพ่ือให ้กลไกนโยบาย การสนับสนุน การกํากับ  ตรวจสอบ  

และการประเมินผลกระทบของระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพสูงสุด (Return on Investment)    
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ประเด็นเพื่อการกําหนดยุทธศาสตร์หลัก 6 ด้าน  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 อุดมศึกษาเป็นแหล่งพัฒนากําลังคนและสร้างเสริมศักยภาพทั้ง ทักษะความคิดและการรู้ คิด เพ่ือสนับสนุน
การพัฒนาประเทศ ตามยุทธศาสตร์ชาติ  
ประเด็นความท้าทายในยุทธศาสตร์ที่ 1 :   

• คุณภาพของบัณฑิตที่ถดถอยและไม่ตรงความต้องการของผู้จ้างงานและตลาดแรงงานที่กําลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวด
เร็ว   

• การปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอนให้ทันสมัย และทันกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และ ความสามารถใน
ทักษะด้านดิจิทัลและภาษาต่างประเทศ  

• ความครอบคลุมเหมาะสมของสาขาการผลิตและศาสตร์ต ่าง ๆ  ตามความต ้องการของภาคส ่วนต ่าง ๆ  
และการพัฒนาประเทศ   

• การผลิตคนให้เพียงพอตามทิศทางการพัฒนา   
• การเปิดโอกาสให้ต่อยอดความรู้เพ่ือเตรียมพร้อมรับการปรับสัดส่วนประชากร เป้าหมาย   

1.1 ปรับสัดส่วนการผลิตในภาพรวมเพ่ือให้ตรงกับทิศทางการพัฒนา   
1.2 การปรับปรุงคุณภาพของอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน   
1.3 เพ่ิมโอกาสการเข้าถึงให้ทุกกลุ่ม ส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาในกลุ่มวัยทํางานและการเรียนรู้ตลอดชีวิต   
1.4 การสร้างเครือข่ายและเปิดโอกาสให้ภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา (Work-based 

learning, Integrated Learning, Credit Bank)  
1.5 ยกระดับอุดมศึกษาให้มีความเป็นสากล (Internationalization) เพ่ือให ้สามารถแข่งขันได้ในยุค  

โลกาภิวัตน์ (Globalization)  
ตัวช้ีวัดหลัก (Core KPI) KPI  
KPI 1: สัดส่วนการผลิตบุคลากรสายวิทย์: สายอ่ืน ในสถาบันอุดมศึกษา 60:40 (พ.ศ. 2558 สายวิทย์ 28%: ต้ังเป้า พ.ศ. 
2580 สายวิทย์ 60%: สายอ่ืน พ.ศ. 2580 40%)  
KPI 2: ร้อยละของผู้เรียนในระบบอุดมศึกษาเทียบกับจํานวนประชากร ช่วงอายุ 18-22 ปี: ร้อยละ 60 (พ.ศ. 2558: 53%: 
ต้ังเป้า พ.ศ. 2580: 60%   
KPI 3: ระดับการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษ (CEFR ระดับปริญญาตรี): ระดับ C1: ต้ังเป้า พ.ศ. 2580 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพนักศึกษา เสริมสร้างความรู้และทักษะทางอาชีพให้พร้อม รองรับการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  
ประเด็นความท้าทายในยุทธศาสตร์ที่ 2 :  

• การพัฒนาทักษะในด้านต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง (3R8C)  
• การเปิดโอกาสให้เกิดความเท่าเทียมและการเข้าถึงของกลุ่มที่มีข้อจํากัด  
• การพัฒนาทักษะและความรู้ความสามารถเพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนา เศรษฐกิจ
ในด้านการสร้างนวัตกรรมและความเป็นผู้ประกอบการ  

• การสร้างจิตสํานึกด้านสิ่งแวดล้อมและความเป็นประชากรโลก  
• การพัฒนาศักยภาพเพ่ืออนาคต  
• กิจกรรมนักศึกษาที่บูรณาการกับหลักสูตร  
• ความสามารถและเทคนิคในการถ่ายทอดวิชาความรู้และทักษะของอาจารย์ เพ่ือให้นักศึกษารู้จักคิดแก้ไข ปัญหา 
และมีความคิดสร้างสรรค์ เป้าหมาย  
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2.1 ปรับปรุงกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาให ้ทันสมัย ได้มาตรฐาน ครอบคลุมความรู้และทักษะใน 
ศตวรรษที่ 21  

2.2 พัฒนาทักษะการทํางานและการแก้ปัญหา (3R8C)  
2.3 การพัฒนาศักยภาพนักศึกษาเพ่ือสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมและวิจัย    

KPI 4: การประเมินทักษะและสมรรถนะของบัณฑิตด้าน Soft Skill และ Critical Thinking: 21 Century KPI  
KPI 5: Innovative Universities: 10 แห่ง 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างสมรรถนะหลักของอุดมศึกษาไทยให้เป็นแหล่งพัฒนาต่อยอดความสามารถในการใช้ความรู ้  
สร้างผลงานวิจัย ค้นหาคําตอบที่จะนําไปใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหา และพัฒนาเศรษฐกิจ ทั้งระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ 
ประเด็นความท้าทายในยุทธศาสตร์ที่ 3 :  

• การเพ่ิมขีดความสามารถด้านงานวิจัยและนวัตกรรมที่นําไปสู่การพัฒนาประเทศ (Thailand 4.0) 
• การสร้างขีดความสามารถในการวิจัยที่เป็นแนวหน้า  
• การค้นหาคําตอบเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ  
• การนําผลงานวิจัยมาต่อยอดเพ่ือพัฒนากลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ประเทศ  
• การพัฒนาศักยภาพของนักวิจัย ทั้งกลุ่มหลัก กลุ่มสนับสนุน และนักวิจัยมืออาชีพ  
• การพัฒนาขีดความสามารถสู่มหาวิทยาลัยวิจัยและการเป็น Global University เป้าหมาย  

3.1 พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามความสามารถและศักยภาพด้านการวิจัย และการบริการที่มีต่อสังคม 
(Research Hubs, Innovation Center)  

3.2 พัฒนาสมรรถนะและความสามารถบุคลากรวิจัยเพ่ือสร้างความรู้ใหม่และนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพสูง 
(ผลงานวิจัย/จํานวนอาจารย์, จํานวนนักวิจัย, Impactor, Citation) 

3.3 การสร ้างขีดความสามารถในการวิจัยที่ นํ าไปสู ่การใช ้งานจริง แก ้ไขป ัญหา และช้ีนําสังคม  
(จํานวนนวัตกรรมที่ใช้งานและเกิดผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคม)  

3.4 พัฒนาขีดความสามารถไปสู ่มหาวิทยาลัยช้ันนําของโลก (University 4.0 World Class/Global 
University Ranking)   

KPI 6: จํานวนนักวิจัยต่อประชากร: 60 คน  
KPI 7: รายได้ที่ได้จากการให้สิทธิในการใช้ทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย: 50 ล้านบาทต่อปี  
KPI 8: World Class Ranking at 200: 7 แห่ง  

ยุทธศาสตร ์ที่  4 อุดมศึกษาเป ็นแหล ่งสนับสนุนการสร ้างงานและนําความรู ้ไปแก ้ป ัญหาผ ่านความร ่วมมือ กับ  
ภาคเอกชนและท้องถิ่น  
ประเด็นความท้าทายในยุทธศาสตร์ที่ 4 :  

• การนําความรู้และทรัพยากรท่ีมีไปสู่การบริการทางสังคมที่เกิดผลกระทบทางเศรษฐกิจแก่ชุมชน  
• สถาบันการศึกษาควรมีบทบาทในการสร้างงานและโอกาสทางธุรกิจ 
• ความเช่ือมโยงระหว่างศาสตร์ที่สอนและการนําไปใช้  

เป้าหมาย 
4.1 เปิดโอกาสในการพัฒนาวิชาการสู่สังคม (University Social Engagement)  
4.2 ส่งเสริมการนําความรู้ไปสู่การสร้างโอกาสทางธุรกิจ (Start-up, Spin-off, Incubator และ Accelerator)  
4.3 แหล ่งสนับสนุนการพัฒนาฐานรากเศรษฐกิจและชุมชนท ้องถิ่น  (โครงการความร ่วมมือกับเอกชน/  

ท้องถิ่นประชารัฐ Community)  
4.4 โครงการพัฒนาที่ตอบสนองความต้องการของชุมชน (Demand Driven)  
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KPI 9: จํานวน Technology-based startups: ไม่น้อยกว่า 300 แห่ง (Global Entrepreneurship Index อยู่ในเปอร์เซ็น
ไทล์ที่ 70 ที่มาแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี)  
KPI 10: นําองค์ความรู้เพ่ือพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งให้กับ SMEs: ไม่น้อยกว่า 800 แห่ง 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล และมีระบบการกํากับ ดูแลที่รับผิดชอบ 
ต่อผลการดําเนินการของมหาวิทยาลัยในทุกด้าน  
ประเด็นความท้าทายในยุทธศาสตร์ที่ 5 : 

• ความโปร่งใสของระบบการบริหารของอุดมศึกษา 
• การบริหารจัดการที่ขาดประสิทธิภาพและความรับผิดชอบในการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ  
• การติดตามประเมินผลที่ขาดประสิทธิภาพและขาดบทลงโทษ  
• การยกระดับขีดความสามารถของมหาวิทยาลัยทุกกลุ่ม  
• ระบบการกํากับดูแลที่มีประสิทธิภาพ มีการรายงาน ตรวจสอบได้ สอดคล้องกับหลักนิติธรรม และ จริยธรรม 
จรรยาบรรณ เป้าหมาย  

5.1 การปรับ โครงสร ้างการบ ริหารจัดการและบทบาทของระบบอุดมศึกษา (HE Restructure, 
Governance Roles and Responsibility)  

5.2 ปรับปรุงการบริหารจัดการของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร และเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขัน (การลดต้นทุนต่อหน่วย/ความรับผิดชอบด้านการเงิน)  

5.3 ระบบฐานข้อมูลและการรายงานที่ถูกต้อง (ความครบถ้วนของการรายงานข้อมูลต่อ สกอ. และ 
ต่อสาธารณะ)  

5.4 ส ร ้า ง ร ะ บ บ ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล ที่ โป ร ่ง ใส  ค ว าม รั บ ผิ ด แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ ได ้ (Governance 
Accountability/Organizational Assessment) โดย เฉพ าะอย ่าง ย่ิ ง เก่ี ย วข ้อ งกับบทบาทของ 
สภามหาวิทยาลัย  

KPI 11: ร้อยละการประเมินความโปร่งใสและความรับผิด: ร้อยละ 90 (การประเมินความโปร่งใสในการ ดําเนินงานของหน่วย
งานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment: ITA) ที่มา https://www.nacc.go.th/main.php?filename=ITA)  
KPI 12: การประเมินผลสัมฤทธ์ิทางเศรษฐกิจและสังคม: (Economic and Social Outcome)  

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ปรับระบบโครงสร้างการตรวจสอบ การจัดสรรงบประมาณ และการติดตามรายงานผลท่ีมีประสิทธิภาพ 
ประเด็นความท้าทายในยุทธศาสตร์ที่ 6 :  

• การยกระดับขีดความสามารถของมหาวิทยาลัยทุกกลุ่ม  
• การติดตามประเมินผลที่ขาดประสิทธิภาพ                   
• การจัดสรรงบประมาณที่ไม่สอดคล้องกับทิศทางการผลิตบัณฑิต และยังไม่เป็น Performance-based  
• มาตรการกระตุ้นให้มหาวิทยาลัยพัฒนาให้รวดเร็วและตรงตามความต้องการของประเทศ  
• การยกระดับขีดความสามารถของหน่วยงานที่กํากับดูแล และการติดตามประเมินผลระบบคุณภาพในทุก มิติได้อย่าง
มีประสิทธิผล 

• กลไกลการติดตามและระบบฐานข้อมูลกลางที่มีประสิทธิภาพเป้าหมาย 
6.1 การปรับระบบการจัดสรรงบประมาณตามการพัฒนาขีดความสามารถของสถาบันอุดมศึกษา 

(Finamcial Incentive: Demand Pull, Performance-based, PA)  
6.2 ปรับระบบการติดตามประเมินผลทุกระดับของ สกอ. ให้เกิดประสิทธิภาพ และให้เช่ือมกับการให้คุณ  

ให้โทษตาม Performance  
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6.3 สร้างกลไกการประเมินคุณภาพที่มุ ่งเน ้นประสิทธิผล การสร้างความรู ้ และทักษะของบัณฑิต  
(Quality System: Accredtation System, QA System, Learning Outcom, Ranking)  

6.4 ส่งเสริมให ้สร ้างกลไกในการกระตุ ้นให ้เกิดการพัฒนาเพ่ือยกระดับคุณภาพในพันธกิจทุกด ้าน  
(Resource and Support Centers, Benchmark Partners)  

6.5 สร้างระบบการติดตามรายงานผลท่ีมีประสิทธิภาพ ระบบข้อมูลสารสนเทศและสถิติอุดมศึกษาการ 
รายงานผลระบบอุดมศึกษาสู่สาธารณะ  

KPI 13: ร้อยละการสําเร็จการศึกษาตามเวลาที่กําหนดในหลักสูตร: ร้อยละ 80 (พ.ศ. 2560 ร้อยละ 60)  
KPI 14: ความสามารถในการปฏิบัติงานภายหลังจบการศึกษา:     

แผนการศึกษาแห่งชาติ  
โดยมีการกําหนดให้มีเป้าหมาย 5 ประการ คือ  

1. ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ ภายใต้พลวัตของโลกศตวรรษที่ 21  
2. ประชากรทุกช่วงวัยสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา ภายใต้ระบบเศรษฐกิจ ฐานความรู้ 

(Knowledge Based Economy) ที่เอ้ือต่อการสร้างสังคมแห่งปัญญาและการสร้าง สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  
3. ผู ้เรียนแต ่ละระดับการศึกษาต ้องมีองค ์ความรู ้ที่ สําคัญและทักษะการเรียนรู ้ในศตวรรษที่  21 รวมทั้ ง  

ทักษะการดํารงชีวิต ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะในการปฏิบัติงานที่ตอบสนองความต้องการของ ตลาดแรงงานและ
การพัฒนาประเทศ 

4. การจัดการศึกษาต้องมีคุณภาพมาตรฐานจากการมีส ่วนร่วมในการระดมทุนเพ่ือการศึกษาจากทุกภาค  
ส่วนของสังคม เพ่ือให้เกิดความเพียงพอของทรัพยากรต่างๆ ที่จําเป็นต้องใช้  

5. สถานศึกษามีระบบการบริหารและจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ด้วยคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล  
สามารถให ้บริการการศึกษาที่ ตอบสนองความต ้องการของบริบทเชิงพ้ืนที่ ระดับประเทศ  และระดับอาเซียน  
(Hub for Education) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ Thailand 4.001: สร้างความเข้มแข็งจากภายใน เช่ือมโยงเศรษฐกิจไทยสู่โลก 
ประกอบด้วย 2 แนวคิดสําคัญ คือ  

• Strength from Within คือ การสร้างความเข้มแข็งจากภายในซึ่งจะต้องขับเคลื่อนไปพร้อม ๆ กัน  
การยกระดับนวัตกรรมเมื่ อผนวกกับการสร ้างสั งคมผู ้ประกอบการจึงจะเอ้ือให ้เกิดการสร ้าง  
Smart Enterprise ที่มีโมเดลการทําธุรกิจแบบใหม่ ๆ  

• Connect to the World เมื่อโครงสร้างเศรษฐกิจและสังคมภายในประเทศเกิดความ เข้มแข็งแล้ว การ
เช่ือมโยงภายนอก (Connect to the World)  

แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579) 
การศึกษาเป็นเครื่องมือสําคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลัก ในการพัฒนากําลังคนให้ 

มีคุณภาพ สามารถดํารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคมได้อย่างเป็นสุข ในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก
ศตวรรษที่ 21 เน่ืองจากการศึกษามีบทบาทสําคัญ ในการสร้างความได้เปรียบของประเทศเพ่ือการแข่งขันและยืนหยัดในเวที
โลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นพลวัตประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกจึงให้ความสําคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษา 
เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ ภูมิภาค 
และของโลก ควบคู่กับการธํารงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศ ในส่วนของประเทศไทยได้ให้ความสําคัญกับการจัดการศึกษา  
การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยให้มีทักษะความรู้ความสามารถ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับ 
ความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ ภายใต้แรงกดดันภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตน์ และ แรงกดดัน
ภายในประเทศที่เป็นปัญหาวิกฤตที่ประเทศต้องเผชิญ เพ่ือให้คนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดี สังคมไทยเป็นสังคมคุณธรรม จริยธรรม 
และประเทศสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลก 
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ทั้งในปัจจุบันและอนาคต โดยการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญและส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา ระบบเศรษฐกิจและสังคม 
ของประเทศไทย ประกอบด้วย 

 1.1 ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแบบก้าวกระโดด ที่ส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศ ภูมิภาค และของโลก 

 1.2 การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร 
 1.3 ทักษะของประชากรในศตวรรษที่ 21 : ทั่วโลกต้ังเป้าหมายสร้างให้ได้และ ไปให้ถึงความต้องการกําลังคนยุค 
4.0 
 1.4 สภาวการณ์การเปลี่ยนแปลงของโลก 

ยุทธศาสตร์แผนการศึกษาของชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 
มาตรา 7 ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริม

วิชาการและวิชาชีพช้ันสูงที่เน้นการปฏิบัติ ทําการสอน การวิจัย ผลิตครูวิชาชีพ ให้บริการทางวิชาการในด้านวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยีแก่สังคม ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมโดยให้ผู้สําเร็จอาชีวศึกษามีโอกาสในการศึกษา
ต่อด้านวิชาชีพเฉพาะทางระดับปริญญาเป็นหลัก 

ประกาศนโยบาย “ปีแห่ งการรวมพลังยกระดับคุณภาพการศึกษา” รัฐมนตรี ว่าการกระทรวงศึกษาธิการ  
(จาตุรนต์ ฉายแสง) 
เป้าหมาย : มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้สามารถคิด วิเคราะห์ เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์และทักษะที่จําเป็น
สําหรับศตวรรษที่ 21 ภายใน ปี 2558 

� ผลการจัดอันดับการศึกษาไทย ผลการทดสอบ PISA ของไทยอยู่ในอันดับดีขึ้น 
� สัดส่วนผุ้เรียนอาชีวศึกษา : สามัญเพ่ิมขึ้นเป็น 50 : 50 
� มหาวิทยาลัยไทยติดอันดับโลกมากขึ้น 
� มีการกระจายโอกาสและเพ่ิมความเสมอภาคทางการศึกษามากขึ้น ทั้งน้ีโดยจะเน้นการส่งเสริมให้ภาคเอกชนที่มี

ศักยภาพเข้ามามีส่วนร่วมรับผิดชอบจัดและสนับสนุนการศึกษามากขึ้น 
 
นโยบาย : เร่งรัดดําเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล และ สานต่องานที่ได้ดําเนินการไว้แล้ว 

1. เร่งปฏิรูปการเรียนรู้ ทั้งระบบให้สัมพันธ์เช่ือมโยงกัน เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถคิด วิเคราะห์ เรียนรู้ด้วยตนเองอย่าง
ต่อเน่ืองโดยปฏิรูปให้มีการเช่ือมโยงกันทั้งหลักสูตรและการเรียนการสอนในโลกยุคใหม่ และการพัฒนาครู 
ระบบทดสอบ การวัดและประเมินผลโดยจะเริ่มจากวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และภาษาต่างประเทศ 

2. ปฏิรูประบบผลิตและพัฒนาครู จํานวนการผลิตสอดคล้องกับความต้องการ มีความรู้ ความสามารถในการจัดการเรียน
การสอนในโลกยุคใหม่ พัฒนาระบบประเมินวิทยฐานะครูให้เช่ือมโยงกับผลสัมฤทธ์ิผู้เรียน ดูและระบบสวัสดิการครู
เพ่ือเพ่ิมขวัญและกําลังใจ 

75



3. เร่งนําเทคโนโลยีและสารสนเทศและการสื่อสาร มาใช้ในการปฏิรูปการเรียนรู้ สร้างมาตรฐานการเรียนการสอน  
และการพัฒนาครู การพัฒนาเน้ือหาสาระ เพ่ือเป็นเคร่ืองมือให้เกิดระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

4. พัฒนาคุณภาพการอาชีวศึกษาให้มีมาตรฐานเทียบได้กับระดับสากล ผลักดันกรอบคุณวุฒิวิชาชีพ ตามกรอบคุณวุฒิ
แห่งชาติมาใช้กําหนดทักษะ ความรู้ความสามารถให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้ เพ่ีอการมีงานทํา 
มีความก้าวหน้า และมีค่าตอบแทนตามทักษะ ความรู้ ความสามารถ มีมาตรการจูงใจให้เอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาการศึกษาในลักษณะทวิภาคี เพ่ือเพ่ิมสัดส่วนผู้เรียนอาชีวศึกษามากขึ้น 

5. ส่งเสริมให้สถาบันอุดมศึกษาเร่งพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน มากกว่าการขยายเชิงปริมาณ วิจัยและพัฒนานวัตกรรม
และเทคโนโลยี จัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือเป็นเครื่องมือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน และการจัดสรรทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 

6. ส่งเสริมเอกชนและทุกภาคส่วนเข้ามาร่วมจัดและสนับสนุนการศึกษามากขึ้น โดยรัฐกํากับ ควบคุมเท่าที่จําเป็น 
เพ่ือรักษาคุณภาพมาตรฐาน 

7. เพ่ิมและกระจายโอกาสทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ ให้ประชาชนทุกกลุ่มอายุ โดยเฉพาะผู้ด้อยโอกาสและพิการ  
ให้กองทุน ICL เป็นกลไกพัฒนาคุณภาพ เพ่ิมโอกาสและผลิตบัณฑิตให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 

8. ให้ความสําคัญกับการพัฒนาการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ให้สอดคล้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม  
อัตลักษณ์ตามความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ โดยให้ความสําคัญกับความปลอดภัย การสร้งขวัญและกําลังใจ
ให้กับนักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

กรอบมาตฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
หลักการสําคัญของกรอบมาตราฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ มีดังต่อไปน้ี 

1. ยึดหลักความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)  
พ.ศ. 2545 ตลอดจนมาตรฐานการศึกษาของชาติ และมาตรฐานการอุดมศึกษา โดยมุ่งให้กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
เป็นเคร่ืองมือในการนําแนวนโยบายในการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาตามที่ กําหนด 
ไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ และมาตรฐานอุดมศึกษาไปสู่การปฏิบัติ 
ในสถาบันอุดมศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรมเพราะกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษามีแนวทางที่ชัดเจน 
ในการประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือให้มั่นใจว่า บัณฑิตจะบรรลุมาตราฐานผลการเรียนรู้ตามท่ีมุ่งหวังได้จริง 

2. มุ่งเน้นที่มาตรฐานผลการเรียนรู้ของบัณฑิต ซึ่งเป็นมาตรฐานขั้นตํ่าเชิงคุณภาพ เพ่ือประกันคุณภาพบัณฑิต 
และสื่อสารให้หน่วยงานและผู้ที่เก่ียวข้องได้เข้าใจถึงกระบวนการผลิตบัณฑิต โดยเริ่มที่ผลผลิตและผลลัพธ์ 
ของการจัดการศึกษา คือ กําหนดมาตรฐานผลการเรียนรู้ของบัณฑิตที่คาดหวังไว้ก่อนหลังจากน้ันจึงพิจารณา 
ถึงเรียนรู้น้ันอย่างสอดคล้องและส่งเสริมกันอย่างเป็นระบบ 

3. มุ่งที่จะประมวลกฎเกณฑ์และประกาศต่าง ๆ ที่ได้ดําเนินการไว้แล้วเข้าด้วยกันและเช่ือมโยงเป็นเรื่องเดียวกัน  
ซึ่งจะสามารถอธิบายให้ผู้ เก่ียวข้องได้เข้าใจอย่างชัดเจนเก่ียวกับความหมายและความมีมาตรฐานใน 
การจัดการศึกษาของคุณวุฒิหรือปริญญาในระดับต่าง ๆ 

4. มุ่งให้คุณวุฒิหรือปริญญาของสถาบันอุดมศึกษาใด ๆ ของประเทศไทยเป็นที่ยอมรับและเทียบเคียงกันได้กับ
สถาบันอุดมศึกษาที่ดีทั้งในและต่างประเทศ เน่ืองจากกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาจะช่วยกําหนดความ
เป็นมาตรฐานในการจัดการศึกษาในทุกขั้นตอนอย่างเป็นระบบ โดยเปิดโอกาสให้สถาบันอุดมศึกษาสามารถ 
จัดหลักสูตร ตลอดจนกระบวนการเรียนการสอนได้อย่างหลากหลาย โดยมั่นใจถึงผลผลิตสุดท้ายของ 
การจัดการศึกษา คือ คุณภาพของบัณฑิตซึ่งจะมีมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามที่มุ่งหวัง สามารถประกอบอาชีพได้
อย่างมีความสุขและภาคภูมิใจเป็นที่พึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต และเป็นคนดีของสังคม ช่วยเพ่ิมความเข้มแข็ง 
และขีดความสามารถในการพัฒนาประเทศไทย 
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กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 – 2565) 
เป้าหมายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี  ฉบับที่  2 เมื่อสิ้นสุดแผนในปี  พ .ศ . 2565 คือ การ  

“ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพ่ือผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพสามารถปรับตัวสําหรับงานที่เกิดขึ้นตลอดชีวิต 
พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสร้างความรู้และนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในโลกาภิวัฒน์ 
สนับสนุนการพัฒนาที่ย่ังยืนของท้องถิ่นไทยโดยใช้กลไกของธรรมาภิบาล การเงิน การกํากับมาตรฐาน และเครือข่ายอุดมศึกษา
บนพ้ืนฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลาย และเอกภาพเชิงระบบ” โดยมีสาระหลัก ๆ 2 ส่วนคือส่วนแรก  
เป็นการวิเคราะห์ภาพฉายปัจจุบันและอนาคต (Scenario) ที่เป็นปัจจัยแวดล้อมที่ส่งผลกระทบต่อมนุษย์และโลก ประเทศไทย 
จนถึงอุดมศึกษา มี 7 ประเด็นคือ ความเปลี่ยนแปลงด้านประชากร พลังงานและสิ่งแวดล้อม การมีงานทําและตลาดแรงงาน 
ในอนาคต การจัดการความขัดแย้งและความรุนแรง การกระจายอํานาจการปกครองเยาวชนไทย นักศึกษาไทย และบัณฑิต 
ในอนาคต และเศรษฐกิจพอเพียงส่วนที่สอง เป็นปัจจัยภายในระบบอุดมศึกษา 9 ประเด็น ได้แก่ รอยต่อกับการศึกษาระดับอ่ืน
การแก้ปัญหาอุดมศึกษาในปัจจุบัน ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการ การพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
การเงินอุดมศึกษา การพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา เครือข่ายอุดมศึกษา การพัฒนาอุดมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ
จังหวัดชายแดนภาคใต้ และโครงสร้างพ้ืนฐานการเรียนรู้ 

การประกันคุณภาพการศึกษา 
ก่อนมีประกาศพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ทบวงมหาวิทยาลัยได้ตระหนักดีถึง ความสําคัญของ

การประกันคุณภาพการศึกษาและได้จัดทาํประกาศทบวงมหาวิทยาลัยเรื่องนโยบายและแนวปฏิบัติในการประกันคุณภาพ
การศึกษาระดับอุดมศึกษามาต้ังแต่ปี พ.ศ. 2539 เพ่ือเป็นแนวทางในการประกันคุณภาพ การศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา 
ตามหลักการสาํคัญ 3 ประการคือการให้เสรีภาพทางวิชาการ (academic freedom) ความมีอิสระในการดําเนินการ 
ของสถาบัน (institutional autonomy) และความพร้อมของสถาบันทีจ่ะรับการ ตรวจสอบคุณภาพจากภายนอกตามหลักการ
ของความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ (accountability) ต่อมาพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที ่3) พ.ศ. 2553 ได้ระบุให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาประกอบกับ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และ
กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ กําหนดให้ สาํนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษามีหน้าที่พิจารณาเสนอนโยบาย แผนพัฒนา 
และมาตรฐานการอุดมศึกษา ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติ สนับสนุน
ทรัพยากร ติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา โดยคํานึงถึงความเป็นอิสระและความเป็นเลิศ
ทางวิชาการของสถานศึกษาระดับปริญญาตามกฎหมายว่าด้วยการจัดต้ังสถานศึกษาแต่ละแห่งและกฎหมายที่เก่ียวข้อง  
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจึงมีหน้าที่ร่วมกับสถานศึกษาในการจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพ การศึกษาภายใน 
โดยมีรายละเอียดดังน้ี 3.1 แนวทางการพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  

ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ด้วยกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา 
พ.ศ. 2553 ข้อ 33 ให้สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาระบบประกันคุณภาพ โดยยึดหลักเสรีภาพทางวิชาการและความอิสระใน 
การดําเนินการของสถานศึกษา เพ่ือให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ของ
สถานศึกษาระดับอุดมศึกษาอย่างต่อเน่ืองและเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการประกันคุณภาพภายนอกสถาบัน จึงมีอิสระใน
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในที่เหมาะสมสอดคล้องกับระดับการพัฒนาของสถาบัน โดยอาจ เป็นระบบประกัน
คุณภาพที่ใช้กันแพร่หลายในระดับชาติหรือนานาชาติ หรือเป็นระบบเฉพาะท่ีสถาบันพัฒนาขึ้นเอง แต่ไม่ว่าจะเป็นระบบ
คุณภาพแบบใดจะต้องมีกระบวนการทํางานที่เริ่มต้นจากการวางแผน การดําเนินงานตามแผน การตรวจสอบประเมิน และการ
ปรับปรุงพัฒนา ทั้งน้ี เพ่ือให้การดําเนินภารกิจของสถาบันบรรลุเป้าประสงค์และมี พัฒนาการอย่างต่อเน่ือง ขณะเดียวกันก็เป็น
หลักประกันแก่สาธารณชนให้มั่นใจว่าสถาบันอุดมศึกษาสามารถสร้าง ผลผลิตทางการศึกษาที่มีคุณภาพหลักการที่สําคัญในการ
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พัฒนาระบบการประกันคุณภาพและตัวบ่งช้ีการประกันคุณภาพ การศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา หลักการสําคัญในการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษามีดังต่อไปน้ี 

1) ส่งเสริมพันธกิจหลักและพันธกิจสนับสนุนของการอุดมศึกษาภายใต้ความสอดคล้องกับ หลักเกณฑ์ที่กําหนด 
ในกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 

2) เป็นระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่ครอบคลุมปัจจัยนําเข้า และกระบวนการ ซึ่งสามารถส่งเสริม 
และนําไปสู่ผลลัพธ์ของการดําเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ  

3) ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา รอบใหม่ ประกอบด้วย การประกันคุณภาพระดับ
หลักสูตร ระดับคณะ และระดับสถาบัน โดยจะเริ่มใช้ในปีการศึกษา 2557 - ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาระดับ
หลักสูตร มีการดําเนินการต้ังแต่ การควบคุม คุณภาพ การติดตามตรวจสอบคุณภาพ และการพัฒนาคุณภาพ การพัฒนา 
ตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การประเมินฯ จะมุ่งไปท่ีระบบการประกันคุณภาพการศึกษามากกว่าการประเมินคุณภาพ เพ่ือให้สามารถ
ส่งเสริม สนับสนุน กํากับติดตาม การดําเนินงานให้เป็นไปตามที่กําหนด สะท้อนการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ - ระบบการ
ประกันคุณภาพภายในระดับคณะและระดับสถาบัน เป็นการดําเนินการ ประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่คณะและสถาบัน
พัฒนาระบบประกันคุณภาพ โดยยึดหลักเสรีภาพทางวิชาการและ ความมีอิสระในการดําเนินการของสถานศึกษา  
ซึ่งจะประเมินตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่คณะ และสถาบันต้องการให้คณะและสถาบันพัฒนาตามศักยภาพ
และประเภทของกลุ่มสถาบัน ซึ่งเป็นการประเมินความเข้มแข็งทางวิชาการ  

4) ให้อิสระกับสถาบันอุดมศึกษาในการออกแบบระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  
5) เช่ือมโยงกับระบบคุณภาพอ่ืนที่กําหนดและเป็นนโยบายของ กกอ. โดยเฉพาะเร่ืองกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และการเช่ือมโยงกับการประกันคุณภาพภายนอกของ สมศ. เพ่ือไม่ให้เป็นการทํางานซ้ําซ้อน 
เกินความจําเป็นหรือสร้างภาระการทํางานของหน่วยงาน  

3.1.2 มาตรฐาน  ตัวบ่งช้ีและเกณฑ์ประเมินคุณภาพ  มาตรฐานที่ เป็นกรอบสําคัญ ในการดําเนินงาน 
ของสถาบันอุดมศึกษา คือ มาตรฐานการอุดมศึกษา ในขณะเดียวกันสถาบันอุดมศึกษาต่าง ๆ ต้องดําเนินการให้เป็นไปตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์อ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องอีกมาก เช่น เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา มาตรฐานเพ่ือการประเมินคุณภาพภายนอกของ สมศ. หรือกรอบการ
ปฏิบัติราชการตาม มิติด้านต่าง ๆ ของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ในกรณีมหาวิทยาลัยของรัฐ  
เป็นต้น กําหนดตัวบ่งช้ีเป็น 2 ประเภท คือตัวบ่งช้ีเชิงปริมาณและตัวบ่งช้ีเชิงคุณภาพ ดังน้ี  

1) ตัวบ่งช้ีเชิงคุณภาพจะระบุเกณฑ์มาตรฐานเป็นข้อ ๆ กําหนดเกณฑ์การประเมินตัวบ่งช้ี เป็น 5 ระดับ มี
คะแนนต้ังแต่ 1 ถึง 5 การประเมินเชิงคุณภาพน้ีจะมีทั้งการนับจํานวนข้อและระบุว่าผลการ ดําเนินงานได้ก่ีข้อ ได้คะแนน
เท่าใด กรณีที่ไม่ดําเนินการใดๆ หรือดําเนินการไม่ครบที่จะได้ 1 คะแนน ให้ถือว่าได้ 0 คะแนน และการประเมินโดย
กําหนดการ 
ให้คะแนนตามที่ได้คณะหรือสถาบันดําเนินการ และกรรมการประเมิน (peer review) จะพิจารณาผลการดําเนินการน้ันๆ 
ร่วมกันก่อนที่จะบันทึกคะแนน โดยมีระดับคะแนนอยู่ระหว่าง 0 - 5  

2) ตัวบ่งช้ีเชิงปริมาณอยู่ในรูปของร้อยละหรือค่าเฉลี่ย กําหนดเกณฑ์การประเมินเป็น คะแนนระหว่าง 1 ถึง 5 
โดยเป็นค่าต่อเน่ือง (มีจุดทศนิยม) สําหรับการแปลงผลการดําเนินงานตามตัวบ่งช้ี (ซึ่งอยู่ใน รูปร้อยละหรือค่าเฉลี่ย)  
เป็นคะแนนทําโดยการเทียบบัญญัติไตรยางศ์ โดยที่แต่ละตัวบ่งช้ีจะกําหนดค่าร้อยละหรือ ค่าเฉล่ียที่คิดเป็นคะแนนเต็ม 5 ไว้ 

คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษา ได้กําหนดให้มีระบบประกันคุณภาพ การศึกษาระดับหลักสูตร 
คณะ และสถาบัน เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษาต่าง ๆ นําไปใช้เป็นแนวทาง (Guideline) ในการจัดทําระบบการประกันคุณภาพ
ภายในของแต่ละสถาบันตามความสมัครใจภายใต้การกํากับดูแลของสภาสถาบันอุดมศึกษา โดยระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในจะครอบคลุมพันธกิจหลัก 4 ประการของการอุดมศึกษา และพันธกิจด้านการบริหารจัดการ ได้แก่  
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(1) พันธกิจด้านการผลิตบัณฑิต  
(2) พันธกิจด้านการวิจัย  
(3) พันธกิจ ด้านการบริการวิชาการ  
(4) พันธกิจด้านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ สําหรับการประกัน คุณภาพระดับ

หลักสูตรจะเน้นพันธกิจในด้านการผลิตบัณฑิตเป็นสําคัญ ส่วนพันธกิจด้านอ่ืนๆ จะเป็นการบูรณาการเข้าไว้ด้วยกัน  
หากเป็นตัวบ่งช้ีในระดับคณะและสถาบันจะครอบคลุมพันธกิจหลักของการอุดมศึกษารวมทั้งการบริหารจัดการ ได้ทั้งหมด  
ซึ่งสามารถช้ีวัดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการอุดมศึกษา มาตรฐานและหลักเกณฑ์อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับพันธกิจ
เหล่าน้ันได้ทั้งหมด ในบทที่ 4 ถึงบทที่ 6 ของคู่มือฉบับน้ีจึงได้พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ การศึกษาภายใน เพ่ือให้
สถาบันอุดมศึกษานําไปเป็นกรอบในการดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในต้ังแต่ ระดับหลักสูตร ระดับคณะและ
ระดับสถาบัน การพัฒนาตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การประเมินจะมุ่งไปที่ระบบการประกัน คุณภาพการศึกษามากกว่าการประเมิน
คุณภาพ เพ่ือให้สามารถส่งเสริม สนับสนุน กํากับติดตาม การดําเนินงานให้ เป็นไปตามท่ีกําหนด สะท้อนการจัดการศึกษา
อย่างมีคุณภาพ และตัวบ่งช้ีที่พัฒนาขึ้นควรเช่ือมโยงหรือเป็นเรื่อง เดียวกันกับการประเมินคุณภาพภายนอก โดยการ 
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในเน้นที่ปัจจัยนําเข้า และ กระบวนการ ซึ่งภายใต้ตัวบ่งช้ีที่เป็นกระบวนการให้สามารถสะท้อน
ผลลัพธ์ของการดําเนินการตามกระบวนการ ดังกล่าวด้วย  

3.1.3 กลไกการประกันคุณภาพ ในด้านของกลไกการประกันคุณภาพ ผู้ที่มีความสําคัญส่งผลให้การดําเนินงาน
ประสบ ความสําเร็จและนําไปสู่การพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเน่ืองคือ คณะกรรมการระดับนโยบายและผู้บริหารสูงสุดของ 
สถาบันที่จะต้องให้ความสําคัญและกําหนดนโยบายการประกันคุณภาพการศึกษาที่ชัดเจนและเข้าใจร่วมกันทุกระดับ  
โดยมอบหมายให้หน่วยงานหรือคณะกรรมการรับผิดชอบในการติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน และกระตุ้นให้เกิดการพัฒนา 
คุณภาพอย่างต่อเน่ือง หน้าที่สําคัญประการหนึ่งของคณะกรรมการหรือหน่วยงานน้ี คือ การจัดระบบประกันคุณภาพ  
พร้อมทั้งกําหนดตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การประเมินคุณภาพที่เหมาะสมสําหรับคณะและสถาบัน ระบบประกันคุณภาพที่ใช้ 
ต้องสามารถเช่ือมโยงให้เกิดคุณภาพของการปฏิบัติงานต้ังแต่ระดับบุคคล ระดับหลักสูตร ระดับคณะวิชาไปจนถึง ระดับ
สถาบัน โดยอาจจําเป็นต้องจัดทําคู่มือคุณภาพในแต่ละระดับเพ่ือกํากับการดําเนินงาน แต่ที่สําคัญคณะกรรมการ  
หรือหน่วยงานน้ีต้องประสานงานและผลักดันให้เกิดระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพซึ่งสามารถใช้งานร่วมกัน
ได้ในทุกระดับ  

3.1.4 ระบบฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศ การวัดและวิเคราะห์ผลการดําเนินงานเป็นสิ่งจําเป็นในกระบวนการ
ประกันคุณภาพ การวัด และวิเคราะห์ผลการดําเนินงานจะไม่สามารถทําได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพหากปราศจาก
ฐานข้อมูลและระบบ สารสนเทศท่ีเป็นจริง ถูกต้องตรงกันทุกระดับต้ังแต่ระดับบุคคล ระดับหลักสูตร คณะวิชา และสถาบัน 
ตลอดจนเป็น ข้อมูลที่สามารถเรียกใช้ได้อย่างรวดเร็ว ดังน้ัน ระบบสารสนเทศที่ดี มีประสิทธิภาพจึงเป็นปัจจัยสําคัญย่ิง 
ที่จะส่งผลต่อ ความสําเร็จของการประกันคุณภาพการศึกษา และส่งผลต่อคุณภาพในทุกขั้นตอนการดําเนินงานต้ังแต่ 
การวางแผน การปฏิบัติงาน การตรวจสอบประเมิน ตลอดจนถึงการปรับปรุงและพัฒนา 

ความเช่ือมโยงระหว่างมาตรฐานการศึกษากับการประกันคุณภาพการศึกษา 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ในหมวด 5 ที่ ว่าด้วย          

การบริหารและการจัดการศึกษา มาตรา 34 ได้กําหนดให้ คณะกรรมการการอุดมศึกษามีหน้าที่พิจารณาเสนอมาตรฐาน การ
อุดมศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และสอดคล้องกับมาตรฐาน การศึกษา
ของชาติ โดยคํานึงถึงความเป็นอิสระและความเป็นเลิศทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษา คณะกรรมการ การอุดมศึกษาจึงได้
จัดทํามาตรฐานการอุดมศึกษาเพื่อใช้เป็นกลไกระดับกระทรวง ระดับคณะกรรมการการอุดมศึกษา และระดับหน่วยงาน          
เพ่ือนําไปสู่การกําหนดนโยบายการพัฒนาการอุดมศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาต่อไป มาตรฐานการ อุดมศึกษาที่จัดทําขึ้นฉบับ
น้ีได้ใช้มาตรฐานการศึกษาของชาติที่เปรียบเสมือนร่มใหญ่เป็นกรอบในการพัฒนา โดยมีสาระสําคัญที่ครอบคลุมเป้าหมายและ
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หลักการของการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของไทยและเป็นมาตรฐานที่ คํานึงถึงความหลากหลายของกลุ่มหรือประเภท
ของสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือให้ทุกสถาบันสามารถนําไปใช้กําหนดพันธกิจ และมาตรฐานของการปฏิบัติงานได้ คณะกรรมการ
การอุดมศึกษายังได้กําหนดเกณฑ์มาตรฐานอื่น ๆ อาทิ เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร ระดับอุดมศึกษา หลักเกณฑ์การขอเปิดและ
ดําเนินการหลักสูตรระดับปริญญาในระบบการศึกษาทางไกล หลักเกณฑ์ การกําหนดช่ือปริญญา หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติ
เก่ียวกับการพิจารณาประเมินคุณภาพการจัดการศึกษานอกสถาน ที่ต้ังของสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือส่งเสริมให้สถาบันอุดมศึกษา
ได้พัฒนาด้านวิชาการและวิชาชีพ รวมท้ังการพัฒนา คุณภาพและยกระดับมาตรฐานในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาให้มี
ความทัดเทียมกันและพัฒนาสู่สากล ซึ่งทําให้ สถาบันอุดมศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างยืดหยุ่น คล่องตัว และต่อเน่ืองใน
ทุกระดับการศึกษา ตลอดจนสะท้อน ให้เห็นถึงมาตรฐานคุณภาพการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา เพ่ือให้การจัดการศึกษา
ทุกระดับและทุกประเภทมีคุณภาพและได้มาตรฐานตามที่กําหนดทั้งมาตรฐาน การศึกษาระดับชาติ มาตรฐานการอุดมศึกษา 
มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา และสัมพันธ์กับมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาอื่น ๆ รวมถึงกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ จึงจําเป็นต้องมีระบบประกันคุณภาพที่พัฒนาขึ้นตามที่กําหนดไว้ในกฎกระทรวงว่า
ด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 ทั้งน้ี ความเช่ือมโยงระหว่างมาตรฐานการศึกษา 
หลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง และการประกันคุณภาพการศึกษา 

ความเช่ือมโยงระหว่างการประกันคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพ 
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษาปกติที่ ต้องดําเนินการ  

อย่างต่อเน่ือง โดยมีการควบคุมดูแลปัจจัยที่เก่ียวข้องกับคุณภาพ มีการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน  
เพ่ือนําไปสู่การพัฒนาปรับปรุงคุณภาพอย่างสมํ่าเสมอด้วยเหตุน้ีระบบประกันคุณภาพภายในจึงต้องดูแลทั้งปัจจัยนําเข้า 
(input) กระบวนการ (process) และผลผลิตหรือผลลัพธ์ (output/outcome) ซึ่งต่างจากการประเมินคุณภาพภายนอก  
ที่เน้นการประเมินผลการจัดการศึกษา 
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   บรรลุ    

& ไม่บรรลุ 
1 จ ำนวนหลักสูตรท่ีได้รับกำรปรับปรุง/พัฒนำ

หลักสูตรใหม่เพ่ือรองรับอุตสำหกรรม
เป้ำหมำย  และอุตสำหกรรมเก่ียวเน่ือง

จ ำนวนหลักสูตร คณบดี/รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร
และวิจัย/หัวหน้ำสำขำ

นำยปฐมพงษ์  ริณพัฒน์
นำงสำวรัตนำกร ชำญชลยุทธ
นำยอัยกำร แก้วล้อม

13

2 จ ำนวนหลักสูตรท่ีได้รับกำรปรับปรุง/พัฒนำ
หลักสูตรใหม่เพ่ือรองรับอุตสำหกรรม
เป้ำหมำย  และอุตสำหกรรมเก่ียวเน่ือง

จ ำนวนหลักสูตร คณบดี/รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร
และวิจัย/หัวหน้ำสำขำ

นำยปฐมพงษ์  ริณพัฒน์
นำงสำวรัตนำกร ชำญชลยุทธ
นำยอัยกำร แก้วล้อม

2

3 โครงกำร/ กิจกรรมพัฒนำหลักสูตร จ ำนวนโครงกำร/
กิจกรรม

คณบดี/รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร
และวิจัย/หัวหน้ำสำขำ

นำยปฐมพงษ์  ริณพัฒน์
นำงสำวรัตนำกร ชำญชลยุทธ
นำยอัยกำร แก้วล้อม

2

4 จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรม อบรมหลักสูตร
ระยะส้ันส ำหรับผู้เรียนในวัยท ำงำน

จ ำนวนโครงกำร/
กิจกรรม

คณบดี/รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร
และวิจัย/หัวหน้ำสำขำ

นำยปฐมพงษ์  ริณพัฒน์
นำงสำวรัตนำกร ชำญชลยุทธ
นำยอัยกำร แก้วล้อม

2

5 จ ำนวนหลักสูตรบัณฑิตศึกษำท่ีตอบสนองต่อ
กำรพัฒนำประเทศท่ีเพ่ิมข้ึน

จ ำนวนหลักสูตร คณบดี/รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร
และวิจัย/หัวหน้ำสำขำ

นำยปฐมพงษ์  ริณพัฒน์
นำงสำวรัตนำกร ชำญชลยุทธ
นำยอัยกำร แก้วล้อม

2

 ภาคผนวก ท่ี 2

การประเมินผลการด าเนินงานตามตัวบ่งช้ีของแผนยุทธศาสตร์

ผลลัพธ์ หมายเหตุล าดับท่ี ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ผู้ก ากับตัวบ่งช้ี แผน

           คณะบริหำรธุรกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ จะด ำเนินกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวบ่งช้ีของแผนยุทธศำสตร์ อย่ำงน้อยปีละ 1 คร้ัง โดยท ำกำรรำยงำน
ต่อคณะกรรมกำรประจ ำคณะ เพ่ือพิจำรณำโดยท ำกำรเปรียบเทียบแผนตำมค่ำเป้ำหมำยตัวบ่งช้ีท่ีก ำหนดไว้ กับผลลัพธ์กำรด ำเนินกำรแต่ละตัวบ่งช้ีว่ำบรรลุเป้ำหมำยหรือไม่
และควรด ำเนินกำรปรับปรุงอย่ำงไร ท้ังน้ี โดยจัดท ำตำรำงแสดงผลกำรติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนตำมตัวบ่งช้ีของแผนยุทธศำสตร์ดังน้ี

แบบรายงานการด าเนินงานตามตัวบ่งช้ีของแผนยุทธศาสตร์คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ

ผู้รับผิดชอบ/ประสานงาน
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   บรรลุ    

& ไม่บรรลุ 
ผลลัพธ์ หมายเหตุล าดับท่ี ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ผู้ก ากับตัวบ่งช้ี แผน

แบบรายงานการด าเนินงานตามตัวบ่งช้ีของแผนยุทธศาสตร์คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ

ผู้รับผิดชอบ/ประสานงาน

6 ร้อยละของหลักสูตรท่ีได้รับกำรรับรองตำม
เกณฑ์มำตรฐำนอุดมศึกษำ/สภำวิชำชีพในแต่
ละหลักสูตร/ระดับสำกลและพัฒนำหลักสูตร
บูรณำกำรท่ีมีควำมยืดหยุ่น หลำกหลำย
ระหว่ำงสำขำวิชำต่ำงๆ ท่ีมีควำมร่วมมือกับ
ภำครัฐ เอกชน และสถำนประกอบกำร ท้ังใน
และต่ำงประเทศมีหลักสูตรเป็นท่ียอมรับและ
ตรงตำมควำมต้องกำรของกำรพัฒนำประเทศ
 สอดคล้องกับกลุ่มอุตสำหกรรมเป้ำหมำย

ร้อยละ คณบดี/รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร
และวิจัย/หัวหน้ำสำขำวิชำ/
อำจำรย์ประจ ำหลักสูตร

นำยปฐมพงษ์  ริณพัฒน์
นำงสำวรัตนำกร ชำญชลยุทธ
นำยอัยกำร แก้วล้อม

80

7 ร้อยละผลกำรประเมินทักษะและสมรรถนะ
ของบัณฑิตด้ำน Soft Skill และ Critical 
Thinking : 21 Century ท่ีผ่ำนกำรประเมิน
โดยผู้ใช้บัณฑิต

ร้อยละ คณบดี/รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร
และวิจัย/หัวหน้ำสำขำวิชำ/
อำจำรย์ประจ ำหลักสูตร

นำยปฐมพงษ์  ริณพัฒน์
นำงสำวรัตนำกร ชำญชลยุทธ
นำยอัยกำร แก้วล้อม

80

8 จ ำนวนของหลักสูตรท่ีทันสมัย มีลักษณะ
บูรณำกำรร่วมกับหน่วยงำนอ่ืน ภำครัฐ 
เอกชน รวมถึงสถำนประกอบกำรเพ่ิมข้ึน

จ ำนวนหลักสูตร คณบดี/รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร
และวิจัย/หัวหน้ำสำขำวิชำ/
อำจำรย์ประจ ำหลักสูตร

นำยปฐมพงษ์  ริณพัฒน์
นำงสำวรัตนำกร ชำญชลยุทธ
นำยอัยกำร แก้วล้อม

1

9 จ ำนวนของหลักสูตรท่ีมีควำมยืดหยุ่น เปิด
โอกำสให้ผู้เรียนสำมำรถเลือกเรียนได้ตำม
ควำมต้องกำร

จ ำนวนหลักสูตร คณบดี/รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร
และวิจัย/หัวหน้ำสำขำวิชำ/
อำจำรย์ประจ ำหลักสูตร

นำยปฐมพงษ์  ริณพัฒน์
นำงสำวรัตนำกร ชำญชลยุทธ
นำยอัยกำร แก้วล้อม

1

10 ร้อยละของกำรประเมินควำมพึงพอใจของ
ผู้เรียนต่อผู้สอน

ร้อยละ คณบดี/รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร
และวิจัย/หัวหน้ำสำขำวิชำ/
อำจำรย์ประจ ำหลักสูตร

นำงสำวรัตนำกร ชำญชลยุทธ 80
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   บรรลุ    

& ไม่บรรลุ 
ผลลัพธ์ หมายเหตุล าดับท่ี ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ผู้ก ากับตัวบ่งช้ี แผน

แบบรายงานการด าเนินงานตามตัวบ่งช้ีของแผนยุทธศาสตร์คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ

ผู้รับผิดชอบ/ประสานงาน

11 ร้อยละของกำรประเมินควำมพึงพอใจของ
ผู้เรียนต่อบุคลำกรสนับสนุนกำรเรียนกำรสอน

ร้อยละ คณบดี/รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร
และวิจัย/หัวหน้ำสำขำวิชำ/
อำจำรย์ประจ ำหลักสูตร

 นำยอัยกำร แก้วล้อม 80

12 ร้อยละของควำมพึงพอใจต่อส่ิงสนับสนุนกำร
เรียนรู้ เพ่ือเสริมกิจกรรมกำรเรียนรู้ และ
สร้ำงสรรค์บรรยำกำศกำรเรียนรู้ส ำหรับผู้เรียน

ร้อยละ คณบดีคณะบริหำรธุรกิจและ
เทคโนโลยีสำรสนเทศ

 นำยอัยกำร แก้วล้อม 85

13 จ ำนวนหลักสูตรท่ีมีกำรพัฒนำร่วมกับสถำน
ประกอบกำรและมีกำร (CO-Funding)

จ ำนวนหลักสูตร คณบดี/รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร
และวิจัย/หัวหน้ำสำขำวิชำ/
อำจำรย์ประจ ำหลักสูตร

นำงสำวรัตนำกร ชำญชลยุทธ
นำงสำวฉันท์ชนก ก่ิมแก้ว

1

14 จ ำนวนหลักสูตร/แขนงวิชำ/สำขำวิชำ ท่ีจัด
กิจกรรมเพ่ือให้นักศึกษำเกิดกำรฝึก ศึกษำ 
และเรียนรู้ด้วยตนเองตำมสมรรถนะของ
สำขำวิชำ

จ ำนวนหลักสูตร รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย/
หัวหน้ำสำขำวิชำ

นำยปฐมพงษ์  ริณพัฒน์
นำงสำวรัตนำกร ชำญชลยุทธ
นำยอัยกำร แก้วล้อม

10

15 จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมประชำสัมพันธ์เชิงรุก จ ำนวนโครงกำร/
กิจกรรม

รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย/
รองคณบดีฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำฯ/
หัวหน้ำสำขำวิชำ

นำยปฐมพงษ์  ริณพัฒน์
นำงสำวรัตนำกร ชำญชลยุทธ
นำยอัยกำร แก้วล้อม

13

16 ร้อยละของกิจกรรมพัฒนำนักศึกษำท่ี
ตอบสนองต่อกำรเป็นบัณฑิตท่ีพึงประสงค์

ร้อยละ รองคณบดีฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำฯ/
หัวหน้ำสำขำวิชำ

นำยเวนิส บรรพตำ 90

83



   บรรลุ    

& ไม่บรรลุ 
ผลลัพธ์ หมายเหตุล าดับท่ี ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ผู้ก ากับตัวบ่งช้ี แผน

แบบรายงานการด าเนินงานตามตัวบ่งช้ีของแผนยุทธศาสตร์คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ

ผู้รับผิดชอบ/ประสานงาน

17 จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมท่ีจัดพัฒนำ
นักศึกษำด้ำนวิชำกำร

จ ำนวนโครงกำร/
กิจกรรม

รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย/
รองคณบดีฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำ/
หัวหน้ำสำขำวิชำ

นำยเวนิส บรรพตำ
นำยปฐมพงษ์  ริณพัฒน์

10

18 จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมพัฒนำศักยภำพ
นักศึกษำ

จ ำนวนโครงกำร/
กิจกรรม

รองคณบดีฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำฯ/
หัวหน้ำสำขำวิชำ

นำงสำวมนัสสิกัญฎ์ มะลิวัลย์ 4

19 จ ำนวนรำยวิชำท่ีพัฒนำนักศึกษำให้เป็น
ผู้ประกอบกำร

จ ำนวนรำยวิชำ รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย นำยปฐมพงษ์  ริณพัฒน์
นำงสำวรัตนำกร ชำญชลยุทธ
นำยอัยกำร แก้วล้อม

10

20 จ ำนวนผลงำนวิจัย เทคโนโลยี ส่ิงประดิษฐ์ 
และนวัตกรรม เป็นท่ียอมรับของผู้ใช้
ประโยชน์ และน ำไปแก้ไขหรือพัฒนำชุมชน 
สังคม ได้อย่ำงเป็นรูปธรรม

จ ำนวนผลงำนวิจัย คณบดี /รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร
และวิจัย/หัวหน้ำสำขำวิชำ

นำยปฐมพงษ์  ริณพัฒน์ 1

21 จ ำนวนของงำนวิจัยหรืองำนบริกำรวิชำกำรท่ี
รับใช้สังคม ท่ีได้รับกำรตีพิมพ์หรือเผยแพร่ใน
ระดับชำติหรือนำนำชำติ

จ ำนวนงำนวิจัย คณบดี /รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร
และวิจัย/หัวหน้ำสำขำวิชำ

นำยปฐมพงษ์  ริณพัฒน์ 1

22  จ ำนวนของงำนวิจัยท่ีบูรณำกำรกับกำรเรียน
กำรสอนและตอบโจทย์ผู้ประกอบกำร
ภำคอุตสำหกรรมและชุมชน

จ ำนวนงำนวิจัย รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย/
หัวหน้ำสำขำวิชำ

นำยปฐมพงษ์  ริณพัฒน์ 1

23 จ ำนวนผลงำนวิจัยนวัตกรรม และเทคโนโลยี 
ท่ียอมรับและสะท้อนอัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นและ
ควำมเป็นเลิศของหน่วยงำนในกำรสร้ำงและ
พัฒนำผู้ประกอบกำร

จ ำนวนงำนวิจัย รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย/
หัวหน้ำสำขำวิชำ/

นำยปฐมพงษ์  ริณพัฒน์ 1
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   บรรลุ    

& ไม่บรรลุ 
ผลลัพธ์ หมายเหตุล าดับท่ี ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ผู้ก ากับตัวบ่งช้ี แผน

แบบรายงานการด าเนินงานตามตัวบ่งช้ีของแผนยุทธศาสตร์คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ

ผู้รับผิดชอบ/ประสานงาน

24 งบประมำณจำกหน่วยงำนภำยนอก ภำครัฐ 
เอกชนและสถำนประกอบกำร ท่ีสนับสนุน
งำนวิจัยเพ่ิมข้ึน (สำยวิทย์/สำยสังคม)

บำท รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย นำยปฐมพงษ์  ริณพัฒน์ 20,000/20,000

25 จ ำนวนชุมชนท่ีได้รับกำรส่งเสริมให้บริกำร
วิชำกำรแก่ชุมชน สังคม ให้ได้รับกำรข้ึน
ทะเบียน เป็น OTOP   นวัตวิถี หรือได้รับ
กำรแก้ปัญหำ/และพัฒนำชุมชน ได้เป็นชุมชน
ต้นแบบ BCG อย่ำงย่ังยืน

จ ำนวนชุมชน รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย นำงสำวกุสุมำ สงวนกลำง 1

26 จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมเพ่ือตอบสนอง
ควำมต้องกำรของชุมชน

จ ำนวนโครงกำร/
กิจกรรม

รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย นำงสำวกุสุมำ สงวนกลำง 1

27 จ ำนวนกิจกรรม/โครงกำร ท่ีเก่ียวข้องกับกำร
ท ำนุบ ำรุงศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญำ
ท้องถ่ิน และควำมเป็นไทยท่ีสร้ำงโอกำสและ
มูลค่ำเพ่ิม

จ ำนวนกิจกรรม/
โครงกำร

รองคณบดีฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำฯ/
หัวหน้ำสำขำวิชำ

นำยเวนิส บรรพตำ
นำงสำวมนัสสิกัญฎ์ิ  มะลิวัลย์

1

28  ร้อยละของกิจกรรมท่ีมีกำรด ำเนินงำนตำม
หลัก PDCA ด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม
 ภูมิปัญญำท้องถ่ินกับกำรบูรณำกำรกับกำร
เรียนกำรสอน

ร้อยละ รองคณบดีฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำฯ/
หัวหน้ำสำขำวิชำ

นำยเวนิส บรรพตำ
นำงสำวมนัสสิกัญฎ์ิ  มะลิวัลย์

80
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   บรรลุ    

& ไม่บรรลุ 
ผลลัพธ์ หมายเหตุล าดับท่ี ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ผู้ก ากับตัวบ่งช้ี แผน

แบบรายงานการด าเนินงานตามตัวบ่งช้ีของแผนยุทธศาสตร์คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ

ผู้รับผิดชอบ/ประสานงาน

29 ร้อยละกำรน ำระบบสำรสนเทศมำใช้ในกำร
ลดระยะเวลำในกำรปฏิบัติงำนเพ่ืออ ำนวย
ควำมสะดวกและตอบสนองควำมต้องกำร
ของผู้ปฏิบัติงำนและผู้รับบริกำรมีควำมพึง
พอใจในกำรปฏิบัติงำนและกำรให้บริกำรตำม
ภำรกิจของคณะ

ร้อยละ คณบดีคณะบริหำรธุรกิจและ
เทคโนโลยีสำรสนเทศ/รองคณบดี
ฝ่ำยบริหำรและแผน

นำยกันตินันท์ ภู่ทอง 85

30 จ ำนวนระบบสำรสนเทศท่ีน ำมำใช่ในกำร
ปฏิบัติงำนในคณะเพ่ือส่งเสริมให้เกิด
ประสิทธิภำพ มีธรรมำภิบำล

จ ำนวน คณบดีคณะบริหำรธุรกิจและ
เทคโนโลยีสำรสนเทศ/รองคณบดี
ฝ่ำยบริหำรและแผน

นำยกันตินันท์ ภู่ทอง 4

31  จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมท่ีส่งเสริมสนับสนุน
ให้บุคลำกรสำยวิชำกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งทำง
วิชำกำร

จ ำนวนโครงกำร/
กิจกรรม

รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย/
รองคณบดีฝ่ำยบริหำรและแผน

นำงสำวสุรีรัตน์ ทิโนวงค์ 1

32 จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมท่ีส่งเสริมให้
บุคลำกรสำยสนับสนุนพัฒนำศักยภำพตำม
แผนพัฒนำบุคลำกร

จ ำนวนโครงกำร/
กิจกรรม

รองคณบดีฝ่ำยบริหำรและแผน นำงสำวสุรีรัตน์ ทิโนวงค์ 1

33 ร้อยละของบุคลำกรทุกกลุ่มได้รับกำรพัฒนำ
ให้มีสมรรถนะพร้อมรับกำรปฏิบัติงำนเพ่ือ
รองรับหน้ำท่ีและภำรกิจในปัจจุบัน กำร
เปล่ียนแปลงในอนำคต มีควำมพร้อมใน
สถำนกำรณ์ปัจจุบัน

ร้อยละ รองคณบดีฝ่ำยบริหำรและแผน นำงสำวสุรีรัตน์ ทิโนวงค์ 10
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   บรรลุ    

& ไม่บรรลุ 
ผลลัพธ์ หมายเหตุล าดับท่ี ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ผู้ก ากับตัวบ่งช้ี แผน

แบบรายงานการด าเนินงานตามตัวบ่งช้ีของแผนยุทธศาสตร์คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ

ผู้รับผิดชอบ/ประสานงาน

34 จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมท่ีพัฒนำระบบกำร
ประเมินประกันคุณภำพท่ีมีประสิทธิภำพ
สำมำรถสะท้อนผลกำรปฏิบัติงำน

จ ำนวนโครงกำร/
กิจกรรม

รองคณบดีฝ่ำยบริหำรและแผน นำงสำวสุพัตรำ ช่วยนุกูล
นำงสำวชนิสรำ อ่ ำสอำด

4

35 จ ำนวนหลักสูตรท่ีมีระดับผลกำรตรวจ
ประเมินกำรประกันคุณภำพอยู่ในระดับดี

จ ำนวนหลักสูตร รองคณบดีฝ่ำยบริหำรและแผน นำงสำวสุพัตรำ ช่วยนุกุล
นำงสำวชนิสรำ อ่ ำสอำด

8

36 ร้อยละควำมส ำเร็จของตัวช้ีวัดของ
แผนพัฒนำคณะท่ีบรรลุเป้ำหมำยด ำเนินงำน
ตำมหลักธรรมำภิบำล

ร้อยละ คณบดี / รองคณบดี / หัวหน้ำ
สำขำวิชำ

นำงสำวสุพัตรำ ช่วยนุกุล
นำงสำวชนิสรำ อ่ ำสอำด

90
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ขั้นตอนจัดท ำแผนกลยุทธ์คณะบริหำรธุรกจิและเทคโนโลยสีำรสนเทศ 

พ.ศ. 2563 - 2565  (ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2565) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

ก ำหนดเปำ้หมำยในภำพ

กวำ้ง 

ผลติบณัฑิตมีคณุภำพ 

ภำรกิจในภำพรวม 

สอดคลอ้งกบัประเดน็

ยทุธศำสตร ์

เพ่ือก ำหนด

ยทุธศำสตร ์

สมัพนัธก์นั 

1.จุดมุ่งหมายของ

คณะบริหารฯ 

2. วิสยัทศัน ์

3.พนัธกิจ 

4. ก ำหนดเปำ้ประสงคห์ลกั 

5. วิเครำะห ์swot 

;bg8ik 

6. ก ำหนดประเดน็ยทุธศำสตร ์

7. ก ำหนดเปำ้ประสงคเ์ชิงกลยทุธ ์

8. ก ำหนดตวับง่ชี ้

 

9.เปำ้หมำยตวับ่งชี ้ 

(ชิงคณุภำพ,เชิงปรมิำณ 

10. ก ำหนดกลยทุธ,์ตวัอยำ่งโครงกำร 

และกิจกรรม 

11. อนมุตัิแผนกลยทุธ ์

12.จดัท ำแผนปฏิบตัิรำชกำร/ 

ค ำเสนองบประมำณ 

13. จดัท ำแผนปฏิบตัิรำชกำรหลงัจำก

ไดร้บัจดัสรรงบประมำณ 

ไมห่วงัก ำไร 

เปำ้หมำยใน

อนำคต 

ขัน้ต ่ำท ำตำม พ.ร.บ. 

คณะบรหิำรฯ 

 

สมัพนัธก์นั 

สอดคลอ้งกบั

พนัธกิจ 

สกอ. 

สมศ.    ขัน้ต  ่ำ 

กพร.  

มทร.ตะวนัออก 

ชำติ 

รฐับำล 

ครอบคลมุทกุมิติ BSC 
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ภาคผนวกที่ 3 

ปฏิทินการจัดท าแผนยุทธศาสตรค์ณะบรหิารธรุกิจ พ.ศ. 2563 -2565 ฉบับปรับปรุงและทบทวน พ.ศ.2565 

ระยะเวลา กิจกรรม 

ธันวาคม 2564 

- เสนอหลักการการจัดท าแผนยุทธศาสตร์คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยี

สารสนเทศ พ.ศ. 2563 – 2565 ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2565  

ต่อคณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยี

สารสนเทศ พ.ศ. 2563 – 2565 ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2565  

- รองคณบดีฝ่ายบริหารและแผน รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อจัดท า 

(ร่าง) แผนยุทธศาสตร์คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ  

พ.ศ. 2563 – 2565 ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ.2565 

กุมภาพันธ์ 2565 

คณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยี

สารสนเทศ ด าเนินการจัดท า (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์คณะบริหารธุรกิจและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ พ.ศ. 2563 – 2565 ฉบับทบทวนและปรับปรุง  

พ.ศ. 2565 

กุมภาพันธ์ 2565 

การสัมมนารับฟังความคิดเห็นจากบุคลากรของคณะบริหารฯ เพื่อจัดท า 

(ร่าง) แผนยุทธศาสตร์คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ  

พ.ศ. 2563 – 2565 ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2565 

กุมภาพันธ์  2565 

น าเสนอแผนยุทธศาสตร์คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ  

พ.ศ. 2563 – 2565 ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2565 ในการประชุม

กรรมการประจ าคณะบริหารธุรกิจฯ 

กุมภาพันธ์  2565 

เผยแพร่แผนยุทธศาสตร์คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ  

พ.ศ. 2563 – 2565 ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2565 
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ระยะเวลา กิจกรรม 

ตลอดปีงบประมาณ 

หน่วยงานภายในคณะด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์คณะบริหารธุรกิจ

และเทคโนโลยีสารสนเทศ พ.ศ. 2563 – 2565 ฉบับทบทวนและปรับปรุง 

พ.ศ. 2565 

ระหว่างปีงบประมาณ  

–  

สิ้นปีงบประมาณ  

ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม (ตัวชี้วัด) ของแผนยุทธศาสตร์คณะ

บริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ พ.ศ. 2563 – 2565 ฉบับทบทวน

และปรับปรุง พ.ศ. 2565 
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63 64 65 63 64 65

ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ : 1.1.1. ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีได้งานท าหรือประกอบอาชีพ

อิสระภายใน 1 ปี

75 80 80 ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ : 1.1.1.จ านวนหลักสูตรท่ีได้รับการปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรใหม่

เพ่ือรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมาย  และอุตสาหกรรมเก่ียวเน่ือง

10 12 13

ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ : 1.1.2.จ านวนหลักสูตรท่ีได้รับการพัฒนาเพ่ือรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมาย 

 และอุตสาหกรรมเก่ียวเน่ือง

10 12 13

 ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ : 1.1.3.  ร้อยละของความพึงพอใจต่อผู้ใช้บัณฑิต 80 80 80

ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ : 1.1.4 ร้อยละของนักศึกษาแรกเข้าทุกหลักสูตรท่ีเข้าร่วมการทดสอบ

ทักษะพ้ืนฐานการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital literacy)

90 95 100

กลยุทธ์/มาตรการ กลยุทธ์/มาตรการ

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1.1 จ านวนหลักสูตรท่ีพัฒนาหรือปรับปรุงเพ่ือรองรับอุตสาหกรรม

เป้าหมายและอุตสาหกรรมเก่ียวเน่ือง

4 2 2 ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1.1 จ านวนหลักสูตรท่ีพัฒนาหรือปรับปรุงเพ่ือรองรับ

อุตสาหกรรมเป้าหมายและอุตสาหกรรมเก่ียวเน่ือง

2 2 2

เป้าประสงค์ :   1.1 บัณฑิตมีความรู้มีทักษะและสมรรถนะตามมาตราฐานวิชาชีพท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ

ตลาดแรงงาน    1.2 พัฒนาก าลังคนเพ่ือรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายและอุตสาหกรรมเก่ียวเน่ือง

กลยุทธ์ท่ี 1.1 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้ตรงตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร เพ่ือรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายและ

อุตสาหกรรมเก่ียวเน่ือง

ภาคผนวก ท่ี 4

เปรียบเทียบการทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เก่า

เป้าหมาย

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 :  ผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนเพ่ือรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายและอุตสาหกรรมเก่ียวเน่ืองท่ี

รองรับยุทธศาสตร์ชาติ

ใหม่

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 : ผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนเพ่ือรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายและอุตสาหกรรม

เก่ียวเน่ืองท่ีรองรับยุทธศาสตร์ชาติ

เป้าประสงค์ :   1.1 บัณฑิตมีความรู้ มีทักษะและสมรรถนะตามมาตราฐานวิชาชีพท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ

ตลาดแรงงาน    1.2 พัฒนาก าลังคนเพ่ือรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายและอุตสาหกรรมเก่ียวเน่ือง

เป้าหมาย

กลยุทธ์ท่ี 1.1 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้ตรงตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร เพ่ือรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายและ

อุตสาหกรรมเก่ียวเน่ือง
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63 64 65 63 64 65

เป้าหมาย เป้าหมาย

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1.2 จ านวนรายวิชาท่ีน าส่ือภาษาอังกฤษเข้ามาใช้ในการเรียนการสอน 10 10 10 ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1.2 โครงการ/ กิจกรรมพัฒนาหลักสูตร 2

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี1.1.3 จ านวนโครงการอบรมหลักสูตรระยะส้ันส าหรับผู้เรียนในวัยท างาน/

ผู้สูงอายุ

1 2 3 ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1.3 จ านวนโครงการ/กิจกรรม อบรมหลักสูตรระยะส้ันส าหรับ

ผู้เรียนในวัยท างาน

1 2 2

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี1.1.4 จ านวนหลักสูตรบัณฑิตศึกษาท่ีตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศท่ี

เพ่ิมข้ึน

1 1 1 ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1.4 จ านวนหลักสูตรบัณฑิตศึกษาท่ีตอบสนองต่อการพัฒนา

ประเทศท่ีเพ่ิมข้ึน

1 1 2

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1.5 ร้อยละของหลักสูตรท่ีได้รับการรับรองตามเกณฑ์มาตรฐาน

อุดมศึกษา/สภาวิชาชีพในแต่ละหลักสูตร/ระดับสากลและพัฒนาหลักสูตรบูรณาการท่ีมีความ

ยืดหยุ่น หลากหลายระหว่างสาขาวิชาต่างๆ ท่ีมีความร่วมมือกับภาครัฐ เอกชน และสถาน

ประกอบการ ท้ังในและต่างประเทศมีหลักสูตรเป็นท่ียอมรับและตรงตามความต้องการของ

การพัฒนาประเทศ สอดคล้องกับกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย

80 80 80 ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1.5 ร้อยละของหลักสูตรท่ีได้รับการรับรองตามเกณฑ์มาตรฐาน

อุดมศึกษา/สภาวิชาชีพในแต่ละหลักสูตร/ระดับสากลและพัฒนาหลักสูตรบูรณาการท่ี

มีความยืดหยุ่น หลากหลายระหว่างสาขาวิชาต่างๆ ท่ีมีความร่วมมือกับภาครัฐ เอกชน 

และสถานประกอบการ ท้ังในและต่างประเทศมีหลักสูตรเป็นท่ียอมรับและตรงตาม

ความต้องการของการพัฒนาประเทศ สอดคล้องกับกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย

80 80 80

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1.6 ร้อยละการส าเร็จการศึกษาตามเวลาท่ีก าหนดในหลักสูตร 80 80 80 ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1.6 ร้อยละผลการประเมินทักษะและสมรรถนะของบัณฑิตด้าน 

Soft Skill และ Critical Thinking : 21 Century ท่ีผ่านการประเมินโดยผู้ใช้บัณฑิต

80 80 80

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1.7 ระดับการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษ A1 A2 B1 ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1.7  จ านวนของหลักสูตรท่ีทันสมัย มีลักษณะบูรณาการร่วมกับ

หน่วยงานอ่ืน ภาครัฐ เอกชน รวมถึงสถานประกอบการเพ่ิมข้ึน

1 1

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1.8 การประเมินทักษะและสมรรถนะของบัณฑิตด้าน Soft Skill และ 

Critical Thinking : 21 Century ท่ีผ่านการประเมินโดยผู้ใช้บัณฑิต

80 80 80 ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1.8 จ านวนของหลักสูตรท่ีมีความยืดหยุ่น เปิดโอกาสให้ผู้เรียน

สามารถเลือกเรียนได้ตามความต้องการ

1

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1.9 ร้อยละของการประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนต่อผู้สอน 80 80 80

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1.10 ร้อยละของบัณฑิตท่ีได้รับผลตอบแทนเท่ียบเท่าค่ามาตราฐาน

กระทรวงแรงงาน

- 80 80 ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1.10 ร้อยละของการประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนต่อบุคลากร

สนับสนุนการเรียนการสอน

80 80 80
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63 64 65 63 64 65

เป้าหมาย เป้าหมาย

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1.11 ผลการทดสอบภาษาอังกฤษของนักศึกษาผ่านตามมาตรฐานท่ีก าหนด - A2 B1 ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1.11 ร้อยละของความพึงพอใจต่อส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ เพ่ือเสริม

กิจกรรมการเรียนรู้ และสร้างสรรค์บรรยากาศการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน

80 85 85

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1.12 ร้อยละของนักศึกษาท่ีมีผลการเรียนเฉล่ียสะสมไม่ได้ตามเกณฑ์ 10 10 10 ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1.12 จ านวนหลักสูตรท่ีมีการพัฒนาร่วมกับสถานประกอบการและ

มีการ (CO-Funding)

1

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1.13 ร้อยละของหลักสูตรท่ีมีลักษณะบูรณาการร่วมกับหน่วยงานอ่ืน ภาครัฐ

 เอกชน รวมถึงสถานประกอบการเพ่ิมข้ึน

- 1 5

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1.14 จ านวนรายวิชาด้าน GenEd ท่ีปรับปรุงสอดคล้องกับศตวรรษท่ี 21 - - 5

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1.15 จ านวนของหลักสูตรท่ีมีความยืดหยุ่น เปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถ

เลือกเรียนได้ตามความต้องการ

- - 1

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1.16 ร้อยละของการประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนต่อผู้สอน 80 80 80

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1.17 ร้อยละของการประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนต่อบุคลากรสนับสนุน

การเรียนการสอน

80 80 80

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1.18 ร้อยละความสามารถในการปฏิบัติงานภายหลังจบการศึกษา 80 80 80

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1.19 จ านวน MOU ท่ีมหาวิทยาลัยท าข้อตกลงกับสถาบัน ต่าง ๆ 1 1 1

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1.20 จ านวน MOU ท่ีมหาวิทยาลัยท าข้อตกลงกับสถาบันภาษา - 1 -
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ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1.21 ร้อยละของความพึงพอใจต่อส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ เพ่ือเสริมกิจกรรม

การเรียนรู้ และสร้างสรรค์บรรยากาศการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน

80 85 90

94



63 64 65 63 64 65

เป้าหมาย เป้าหมาย

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.2.1 จ านวนรายวิชาท่ีมีการจัดการเรียนการสอน แบบ Project based 7 20 25 ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.2.1 จ านวนหลักสูตร/แขนงวิชา/สาขาวิชา ท่ีจัดกิจกรรมเพ่ือให้

นักศึกษาเกิดการฝึก ศึกษา และเรียนรู้ด้วยตนเองตามสมรรถนะของสาขาวิชา

10 10 10

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.2.2 จ านวนรายวิชาท่ีมีการจัดการเรียนการสอนproblem based learning 7 12 15

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.3.1 จ านวนหลักสูตรท่ีจัดกิจกรรมเพ่ือให้นักศึกษาเกิดการฝึก ศึกษา และ

เรียนรู้ด้วยตนเองตามสมรรถนะของสาขาวิชา

10 10 10 ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.3 พัฒนาระบบการรับเข้าท่ีมีความหลากหลาย 10 12 13

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.4.1 ร้อยละจ านวนนักเรียนท่ีมีความประพฤติดี/กิจกรรมดีหรือมีผลการเรียน

ดีเข้าศึกษา /โควต้านักกีฬา/โควต้าความสามารถพิเศษ(โควต้านักเรียนดี)

10 10 10 ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.4 พัฒนานักศึกษาอย่างสร้างสรรค์ให้เป็นบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ของ

สังคม ท้ังด้านวิชาการและด้านกิจกรรมนักศึกษา

80 90 90

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.4.2 จ านวนโครงการ/กิจกรรมประชาสัมพันธ์เชิงรุก 10 12 13 ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.4.2 จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีจัดพัฒนานักศึกษาด้านวิชาการ 10 10 10

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.4.3 ร้อยละจ านวนนักศึกษาแรกเข้าเป็นไปตามแผนรับ 50 50 50 ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.4.3. จ านวนโครงการ/กิจกรรมพัฒนาศักยภาพนักศึกษา 5 4 4

กลยุทธ์ท่ี 1.2 จัดการเรียนการสอนแบบ Project basedและ / หรือproblem based learning

กลยุทธ์ท่ี 1.4 พัฒนานักศึกษาอย่างสร้างสรรค์ให้เป็นบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ของสังคม ท้ังด้านวิชาการและด้านกิจกรรม

นักศึกษา

กลยุทธ์ท่ี 1.2 จัดกิจกรรมเพ่ือให้นักศึกษาเกิดการฝึก /และเรียนรู้ด้วยตนเอง ตามสมรรถนะของสาขาวิชา

กลยุทธ์ท่ี 1.3 พัฒนาระบบการรับเข้าท่ีมีความหลากหลายกลยุทธ์ท่ี 1.3 จัดกิจกรรมเพ่ือให้นักศึกษาเกิดการฝึก /และเรียนรู้ด้วยตนเอง ตามสมรรถนะของสาขาวิชา

กลยุทธ์ท่ี 1.4 พัฒนาระบบการรับเข้าท่ีมีความหลากหลาย
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เป้าหมาย เป้าหมาย

กลยุทธ์ท่ี 1.5 พัฒนานักศึกษาอย่างสร้างสรรค์ให้เป็นบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ของสังคม ท้ังด้าน

วิชาการและด้านกิจกรรมนักศึกษา

กลยุทธ์ท่ี 1.5 การพัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการ

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.5.1 ร้อยละของกิจกรรมพัฒนานักศึกษาท่ีตอบสนองต่อการเป็นบัณฑิตท่ีพึง

ประสงค์

80 90 90 ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.5.1 จ านวนรายวิชาท่ีพัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการ 3 10 10

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.5.2 จ านวนอาจารย์ท่ีได้รับการพัฒนาด้าน Talent Mobility 10 10 10

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.5.3 ร้อยละจ านวนหลักสูตรท่ีเข้าร่วมโครงการสหกิจศึกษา 100 100 100

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี1.5.4 จ านวนหลักสูตรท่ีเข้าร่วมโครงการ wil (Work Integrated Learning) - - 1

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.5.5 จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีจัดพัฒนานักศึกษาด้านวิชาการ 10 10 10

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.5.6 จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีจัดทดสอบนักศึกษาด้านภาษาอังกฤษ และ

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

2 2 2

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.5.7 จ านวนโครงการ/กิจกรรมพัฒนาศักยภาพนักศึกษา 5 4 5

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.5.8 จ านวนรางวัล/การแข่งขัน/จ านวนบทความท่ีมีการน าเสนอผลงาน

ระดับชาติ/นานาชาติของนักศึกษา

11 20 20

กลยุทธ์ท่ี 1.6 การพัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการ

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.6.1 จ านวนรายวิชา/จ านวนกิจกรรมท่ีพัฒานักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการ 3 10 15
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ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ : 2.1.1. จ านวนงานวิจัยท่ีรองรับEECและ Thailand 4.0 1 1 1 ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ : 2.1.1  จ านวนผลงานวิจัย เทคโนโลยี ส่ิงประดิษฐ์ และนวัตกรรม 
เป็นท่ียอมรับของผู้ใช้ประโยชน์ และน าไปแก้ไขหรือพัฒนาชุมชน สังคม ได้อย่างเป็น
รูปธรรม

1

ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ : 2.1.2. จ านวนผลงานวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่/อ้างอิงใน
ระดับนานาชาติ ในวารสารท่ีอยู่ในฐานข้อมูล SCOPUS/ISI

1 1 1

ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ :  2.1.3 ร้อยละของงานวิจัยท่ีเกิดนวัตกรรมและ/หรือเกิดรายได้ 1

กลยุทธ์/มาตรการ กลยุทธ์/มาตรการ

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ิท่ี 2.1.1 จ านวนหัวข้อเสนองานวิจัยและสร้างสรรค์ 10 15 15 ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ิท่ี 2.1.1 จ านวนของงานวิจัยหรืองานบริการวิชาการท่ีรับใช้สังคม ท่ีได้รับ
การตีพิมพ์หรือเผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ

1

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ิท่ี  2.1.2 ร้อยละสัดส่วนนักวิจัยต่อจ านวนอาจารย์ท้ังหมด 20 25 25 ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ิท่ี 2.1.2 จ านวนของงานวิจัยท่ีบูรณาการกับการเรียนการสอนและตอบ
โจทย์ผู้ประกอบการภาคอุตสาหกรรมและชุมชน

1

กลยุทธ์ท่ี 2.1 งานวิจัยงาน/สร้างสรรค์และนวัตกรรม

เปรียบเทียบการทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เป้าหมาย

ใหม่

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนางานวิจัยเพ่ือสนับสนุน EEC และ Thailand 4.0

เป้าประสงค์ :  ผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับระดับชาติและนานาชาติ น าไปสู่การแก้ไขปัญหาและ
พัฒนาสังคม และประเทศ

ใหม่

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาวิจัยส่ิงประดิษฐ์และสร้างนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุน การเรียนการสอนและพัฒนาประเทศ
 สอดคล้องกับ Thailand 4.0

เป้าประสงค์ :  2.1 ผลิตผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ นวัตกรรม ท่ีเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยมหาวิทยาลัย 
ชุมชน สังคม ผู้ประกอบการ และอุตสาหกรรม ได้รับประโยชน์ รวมท้ังพัฒนาและสนับสนุนบุคลากรทางการวิจัย 
จัดท าผลงานท่ีเป็นเลิศ

เป้าหมาย

กลยุทธ์ท่ี 2.1 การส่งเสริมและสร้างบรรยากาศการวิจัยท่ีเอ้ือต่อการผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพ
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เป้าหมาย เป้าหมาย

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 2.1.3 จ านวนผลงานวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์ระดับชาติและนานาชาติ 
ต่อจ านวนอาจารย์ประจ า

0.1:1 0.2:1 0.2:1 ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ิท่ี 2.1.3 จ านวนผลงานวิจัยนวัตกรรม และเทคโนโลยี ท่ียอมรับและ
สะท้อนอัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นและความเป็นเลิศของหน่วยงานในการสร้างและพัฒนา
ผู้ประกอบการ

1

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 2.1.4 จ านวนนักวิจัยท่ีไปท าวิจัยร่วมกับหน่วยงานภายนอกหรือ
ร่วมกับนักวิจัยต่างประเทศ

1 1 2 ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ิท่ี 2.1.4 งบประมาณจากหน่วยงานภายนอก ภาครัฐ เอกชนและสถาน
ประกอบการ ท่ีสนับสนุนงานวิจัยเพ่ิมข้ึน (สายวิทย์/สายสังคม)

30,000/
20,000

35,000/
25,000

20,000/2
0,000

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 2.1.5 จ านวนผลงานวิจัย นวัตกรรม และส่ิงประดิษฐ์ถูกอ้างอิงและ
เป็นท่ียอมรับระดับนานาชาติ/ชาติ

- - 1

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 2.1.6 จ านวนผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ และนวัตกรรม เป็นท่ียอมรับ
ของสังคม และน าไปแก้ไขหรือพัฒนาชุมชน สังคม ได้

- - 1

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 2.1.7 จ านวนผลงานท่ีย่ืนและอยู่ระหว่างการพิจารณาหรือข้ึน
ทะเบียน ระดับชาติและ(หรือ)นานาชาติ

- - 1

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 2.1.8 จ านวนงานวิจัยท่ีเกิดข้ึนจากกลุ่มวิจัยระหว่างคณะ - 1 1
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เป้าหมาย เป้าหมาย

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 2.2.1 จ านวนเงินอุดหนุนงานวิจัยท่ีได้รับจัดสรร (หน่วยนับ : ล้าน
บาท)

1.0 1.2 1.3

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 2.2.2  การวัดระดับความพึงพอใจต่อบรรยากาศการวิจัยของ
นักวิจัยท่ีท างานวิจัย

- 2 3

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 2.2.3 งบประมาณจากหน่วยงานภายนอก ภาครัฐ เอกชนและสถาน
ประกอบการ ท่ีสนับสนุนงานวิจัยเพ่ิมข้ึน (สายวิทย์/สายสังคม)

 

30,000/20,

000

 

30,000/2

5,000

 

35,000/2,5

000

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 2.3.1 จ านวนงานงานวิจัยท่ีน าไปใช้ประโยชน์เพ่ือการแก้ไขปัญหา
เชิงพ้ืนท่ี การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และอุตสาหกรรม

- 1 1

กลยุทธ์ท่ี  : 2.3 น าผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การสร้างคุณค่าในเชิงพาณิชย์และการใช้ประโยชน์เพ่ือสังคม

กลยุทธ์ท่ี 2.2 ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการวิจัยและสร้างบรรยากาศการวิจัยท่ีเอ้ือต่อการผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพ
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ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ : 3.1.1 จ านวนชุมชนท่ีได้รับการบริการจากคณะ

อย่างบูรณาการสาขาวิชาต่างๆ อย่างย่ังยืน

1 2 3 ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ : 3.1.1 จ านวนชุมชนท่ีได้รับการส่งเสริมให้บริการ

วิชาการแก่ชุมชน สังคม ให้ได้รับการข้ึนทะเบียน เป็น OTOP   นวัตวิถี 

หรือได้รับการแก้ปัญหา/และพัฒนาชุมชน ได้เป็นชุมชนต้นแบบ BCG 

อย่างย่ังยืน

1

กลยุทธ์/มาตรการ กลยุทธ์/มาตรการ

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 3.1.1 จ านวนหลักสูตรท่ีมีการจัดบริการวิชาการ 8 10 10 ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 3.1.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพ่ือตอบสนองความ

ต้องการของชุมชน

1

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 3.1.2 จ านวนผลิตภัณฑ์/บริการของชุมชน/

หน่วยงานภายนอกท่ีได้รับการพัฒนาองค์ความรู้

7 7 8

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 3.1.3 ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยได้รับงบประมาณเงิน

รายได้จากการบริการวิชาการ (บาทต่อปี)

          10,000  -           30,000

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 3.1.4 จ านวนองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัยท่ีสามารถ

ถ่ายทอดให้กับผู้รับบริการโดยการบริการวิชาการในรูปแบบต่างๆ

2 10 10

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 3.1.5. จ านวนงบประมาณท่ีได้รับจากการบริการ

วิชาการ

        500,000        500,000         650,000

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 3.1.6. จ านวนการให้บริการวิชาการท่ีตอบสนองต่อ

อุตสาหกรรมเป้าหมายและความต้องการของตลาดแรงงาน

- - 1

เป้าประสงค์ : บริการวิชาการแก่ชุมชน

กลยุทธ์ท่ี  3.1 ส่งเสริมการบริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความต้องการของชุมชน

เปรียบเทียบการทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ใหม่
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 เป็นหน่วยงานท่ีให้บริการวิชาการแก่ชุมชน

เป้าประสงค์ : 3.1 บริการวิชาการแก่ชุมชน

เป้าหมายเป้าหมาย

กลยุทธ์ท่ี  3.1 หลักสูตรมีการบริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความต้องการของชุมชน

เก่า
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 เป็นหน่วยงานท่ีให้บริการวิชาการแก่ชุมชน
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เป้าหมายเป้าหมาย

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 3.2.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีให้บริการวิชาการ

ท่ีตอบสนองความต้องการอุตสาหกรรมเป้าหมายและตลาดแรงงาน

2 2 2

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 3.3.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีสร้างรายได้จาก

การบริการแก่บุคคลภายนอก

2 2 3

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 3.3.2 จ านวนกิจกรรมอบรมหลักสูตรระยะส้ัน

ส าหรับฝึกอาชีพและการพัฒนาวิชาชีพร่วมกับสถาบันภายนอก

1 2 2

กลยุทธ์ท่ี 3.2 พัฒนาคณะให้เป็นองค์กรท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม

กลยุทธ์ท่ี 3.3 สร้างรายได้จากการบริการวิชาการจากกับบุคคลภายนอก
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ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ : 4.1.1จ านวนกิจกรรม/โครงการ ท่ีเก่ียวข้องกับการ

ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และความเป็นไทยท่ี

สร้างโอกาสและมูลค่าเพ่ิม

1 1 4 ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ : 4.1.1 จ านวนกิจกรรม/โครงการ ท่ีเก่ียวข้องกับการ

ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และความเป็นไทยท่ี

สร้างโอกาสและมูลค่าเพ่ิม

1 1 1

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 4.1.1 จ านวนกิจกรรมท่ีมีการบูรณาการ

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน

1 1 1 ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 4.1.1. ร้อยละของกิจกรรมท่ีมีการด าเนินงานตาม

หลัก PDCA ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ินกับ

การบูรณาการกับการเรียนการสอน

80 80 80

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี4..2.1. ร้อยละของกิจกรรมท่ีมีการด าเนินงานตาม

หลัก PDCA ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ินกับ

การบูรณาการกับการเรียนการสอน

2 2 2

กลยุทธ์/มาตรการ

กลยุทธ์ท่ี  4.1 ส่งเสริมการด าเนินกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ินตามกลไก (PDCA)

เปรียบเทียบการทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ใหม่

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4.ส่งเสริมสนับสนุนศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน

เป้าประสงค์ :  4.1 ร่วมอนุรักษ์ ส่งเสริมและสร้างจิตส านึกให้บุคลากร นักศึกษา มีบทบาทในการส่งเสริม

เก่ียวกับศิลปวัฒนธรรมและ ภูมิปัญญาท้องถ่ิน

เป้าหมายเป้าหมาย

กลยุทธ์/มาตรการ

กลยุทธ์ท่ี 4.1 ด าเนินกิจกรรม และส่งเสริมสนับสนุนบูรณาการศิลปวัฒนธรรม      และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

กับกิจกรรมนักศึกษา

เก่า

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4.ส่งเสริมสนับสนุนศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน

เป้าประสงค์ :  ร่วมอนุรักษ์ ส่งเสริมและสร้างจิตส านึกให้บุคลากร นักศึกษา มีบทบาทในการส่งเสริม

เก่ียวกับศิลปวัฒนธรรมและ ภูมิปัญญาท้องถ่ิน
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เปรียบเทียบการทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ใหม่

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4.ส่งเสริมสนับสนุนศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน

เป้าประสงค์ :  4.1 ร่วมอนุรักษ์ ส่งเสริมและสร้างจิตส านึกให้บุคลากร นักศึกษา มีบทบาทในการส่งเสริม

เก่ียวกับศิลปวัฒนธรรมและ ภูมิปัญญาท้องถ่ิน

เป้าหมายเป้าหมาย

เก่า

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4.ส่งเสริมสนับสนุนศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน

เป้าประสงค์ :  ร่วมอนุรักษ์ ส่งเสริมและสร้างจิตส านึกให้บุคลากร นักศึกษา มีบทบาทในการส่งเสริม

เก่ียวกับศิลปวัฒนธรรมและ ภูมิปัญญาท้องถ่ิน

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ์ ท่ี 4.2  ร้อยละของกิจกรรมท่ีมีการด าเนินงานตาม

หลัก PDCA ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถ่ินกับ

การบูณาการกิจกรรมนักศึกษา

80       80 80

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ์ ท่ี4.3.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีส่งเสริมการ

เรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ินกับชุมชน

1 1 1

กลยุทธ์ท่ี 2  4.2 การวางแผนด าเนินกิจกรรม ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ินตามกลไกล 

(PDCA)

กลยุทธ์ท่ี 4.3 ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ินกับชุมชน
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เปรียบเทียบการทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ใหม่

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4.ส่งเสริมสนับสนุนศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน

เป้าประสงค์ :  4.1 ร่วมอนุรักษ์ ส่งเสริมและสร้างจิตส านึกให้บุคลากร นักศึกษา มีบทบาทในการส่งเสริม

เก่ียวกับศิลปวัฒนธรรมและ ภูมิปัญญาท้องถ่ิน

เป้าหมายเป้าหมาย

เก่า

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4.ส่งเสริมสนับสนุนศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน

เป้าประสงค์ :  ร่วมอนุรักษ์ ส่งเสริมและสร้างจิตส านึกให้บุคลากร นักศึกษา มีบทบาทในการส่งเสริม

เก่ียวกับศิลปวัฒนธรรมและ ภูมิปัญญาท้องถ่ิน

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ์ ท่ี4.3.2 จ านวนการเผยแพร่หรือจัดแสดงผลงานด้าน

การท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และความเป็น

ไทยต่อสาธารณชน อย่างน้อยบนเว็บไซต์ และส่ือส่ิงพิมพ์ของมหาวิทยาลัย

1 1 1
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ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ : 5.1.1. ร้อยละการน าระบบสารสนเทศมาใช้ในการ

ลดระยะเวลาในการปฏิบัติงานเพ่ืออ านวยความสะดวกและตอบสนอง

ความต้องการของผู้ปฏิบัติงานและผู้รับบริการมีความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานและการให้บริการตามภารกิจของคณะ

85 85 85 ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ : 5.1.1. ร้อยละการน าระบบสารสนเทศมาใช้ในการ

ลดระยะเวลาในการปฏิบัติงานเพ่ืออ านวยความสะดวกและตอบสนอง

ความต้องการของผู้ปฏิบัติงานและผู้รับบริการมีความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานและการให้บริการตามภารกิจของคณะ

85 85 85

ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ : 5.1.2 ร้อยละของต าแหน่งทางวิชาการ (ศ./รศ./ผศ.)

 ต่อจ านวนอาจารย์ประจ า

10 10 10

ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ : 5.1.3 คะแนนผลการประเมินคุณภาพของคณะ >3.51 >3.69 >4.00

เป้าหมายเป้าหมาย

เก่า

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5. สร้างการบริหารและการจัดการองค์กรท่ีดี มีประสิทธิภาพ และมีธรร

มาภิบาลเป้าประสงค์ : 5.1 เป็นองค์กรท่ีมีการจัดการท่ีดี (Good Governance Organization) ท่ีเป็น

มิตรต่อส่ิงแวดล้อม  มีระบบบริหารจัดการองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ มีธรรมาภิบาล มีบุคลากรท่ีมี

คุณภาพมีเทคโนโลยีและสารสนเทศท่ีทันสมัยท่ีเช่ือมโยงทุกภารกิจของมหาวิทยาลัยและมี

แนวทางวิธีการหารายได้เพ่ือการพ่ึงตนเอง

ใหม่

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5. สร้างการบริหารและการจัดการองค์กรท่ีดี มีประสิทธิภาพ และมีธรร

มาภิบาลเป้าประสงค์ : 5.1 5.1 เป็นองค์กรท่ีมีการจัดการท่ีดี (Good Governance Organization) ท่ี

เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม  มีระบบบริหารจัดการองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ มีธรรมาภิบาล มีบุคลากร

ท่ีมีคุณภาพมีเทคโนโลยีและสารสนเทศท่ีทันสมัยท่ีเช่ือมโยงทุกภารกิจของมหาวิทยาลัยและมี

แนวทางวิธีการหารายได้เพ่ือการพ่ึงตนเอง

เปรียบเทียบการทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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เป้าหมายเป้าหมาย

กลยุทธ์/มาตรการ กลยุทธ์/มาตรการ

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี  5.1.1 จ านวนของกระบวนการท่ีลดข้ันตอนการ

ปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพและคล่องตัวมากข้ึน

1 1 1 ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 5.1.1. จ านวนระบบสารสนเทศท่ีน ามาใช่ในการ

ปฏิบัติงานในคณะเพ่ือส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพ มีธรรมาภิบาล

4

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 5.1.2  ร้อยละของความส าเร็จในการบริหารความ

เส่ียงและการควบคุมภายในของคณะ

80 80 80

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 5.1.3 ร้อยละความพึงพอใจของผู้บริหารท่ีใช้ระบบอยู่

ในระดับดีและดีมาก

85 85 85

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 5.1.4 ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินเม่ือ

เทียบกับงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร

95 95 95

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 5.1.5 ระดับช่องทางท่ีประชาสัมพันธ์ Brand ราช

มงคลตะวันออก/ข่าวสารให้กลุ่มเป้าหมายรับทราบ

3 1 4

กลยุทธ์ท่ี 5.1 ส่งเสริมการน าระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ มี

ธรรมาภิบาล มีบุคลากรท่ีมีคุณภาพมีเทคโนโลยีและสารสนเทศท่ีทันสมัยท่ีเช่ือมโยงทุกภารกิจของ

มหาวิทยาลัยและมีแนวทางวิธีการหารายได้เพ่ือการพ่ึงตนเอง

กลยุทธ์ท่ี 5.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรท่ีดี มีธรรมาภิบาล
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63 64 65 63 64 65

เป้าหมายเป้าหมาย

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 5.2.1 จ านวนโครงการท่ีส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร

สายวิชาการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ

1 1 2 ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 5.2.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีส่งเสริมสนับสนุน

ให้บุคลากรสายวิชาการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ

1 1 1

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 5.2.2  ร้อยละของบุคลากรทุกกลุ่มได้รับการพัฒนา

ให้มีสมรรถนะพร้อมรับการปฏิบัติงานเพ่ือรองรับหน้าท่ีและภารกิจใน

ปัจจุบัน การเปล่ียนแปลงในอนาคต มีความพร้อมในสถานการณ์ปัจจุบัน

10 10 10 ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 5.2.2  จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีส่งเสริมให้

บุคลากรสายสนับสนุนพัฒนาศักยภาพตามแผนพัฒนาบุคลากร

1

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 5.2.3 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการท่ีมีต่อการ

ให้บริการ

71 75 ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 5.2.3  ร้อยละของบุคลากรทุกกลุ่มได้รับการพัฒนา

ให้มีสมรรถนะพร้อมรับการปฏิบัติงานเพ่ือรองรับหน้าท่ีและภารกิจใน

ปัจจุบัน การเปล่ียนแปลงในอนาคต มีความพร้อมในสถานการณ์ปัจจุบัน

10 10 10

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 5.2.4 ร้อยละของบุคลากรท่ีสามารถปฏิบัติงานได้

อย่างมืออาชีพ สามารถตอบสนองต่อ

ความเปล่ียนแปลงของสถานการณ์ต่างๆ ไปสู่การแข่งขันภายนอก 

เพ่ิมข้ึน

10 10 10

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 5.2.5 ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีวุฒิปริญญาเอกหรือ

เทียบเท่าต่ออาจารย์ประจ า

20 25 25

กลยุทธ์ท่ี 5.2 ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรพัฒนาศักยภาพตามแผนพัฒนาบุคลากรกลยุทธ์ท่ี 5.2 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลท่ีสนับสนุนการขับเคล่ือนไปสู่มหาวิทยาลัยช้ันน าในการ

สร้างบัณฑิตนักปฏิบัติของประเทศ

107



63 64 65 63 64 65

เป้าหมายเป้าหมาย

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 5.3.1 จ านวนโครงการท่ีพัฒนาระบบการประเมิน

ประกันคุณภาพท่ีมีประสิทธิภาพสามารถสะท้อนผลการปฏิบัติงาน

4 5 5 ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 5.3.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีพัฒนาระบบการ

ประเมินประกันคุณภาพท่ีมีประสิทธิภาพสามารถสะท้อนผลการ

ปฏิบัติงาน

4 4 4

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 5.3.2 จ านวนหลักสูตรท่ีมีระดับผลการตรวจประเมิน

การประกันคุณภาพอยู่ในระดับดี

8 8 10 ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 5.3.2 จ านวนหลักสูตรท่ีมีระดับผลการตรวจประเมิน

การประกันคุณภาพอยู่ในระดับดี

8 8 8

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 5.3.3 ร้อยละของหน่วยงานภายในมีการจัดท า

แผนพัฒนาหน่วยงานท่ีสอดรับกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย

100 100 100 ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 5.3.3 ร้อยละความส าเร็จของตัวช้ีวัดของแผนพัฒนา

คณะท่ีบรรลุเป้าหมายด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล

75 80 90

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 5.3.4 ร้อยละความส าเร็จของตัวช้ีวัดของแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยท่ีบรรลุเป้าหมายด าเนินงานตามหลัก

ธรรมาภิบาล

75 80 90

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 5.3.5 ร้อยละของความส าเร็จในการปฏิบัติตามแผน

กลยุทธ์ทางการเงิน

80 80 85

กลยุทธ์ท่ี 5.3 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพท่ีเหมาะสมและได้มาตรฐานกลยุทธ์ท่ี 5.3 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพท่ีเหมาะสมและได้มาตรฐาน
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ค ำอธิบำยตัวชี้วัดแผนยุทธศำสตร์คณะบริหำรธุรกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ  
พ.ศ. 2563 – 2565 

 ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ.2565 
ประเดน็ยุทธศำสตร์ที่ 1. ผลติบัณฑิตและพัฒนำก ำลังคนเพื่อรองรับอุตสำหกรรมเป้ำหมำย 

และอุตสำหกรรมเกี่ยวเนื่องที่รองรับยุทธศำสตรช์ำต ิ
รำยละเอียดกำรจัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัดตำมแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 

คณะบริหำรธรุกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ พ.ศ. 2563 – 2565 
ตัวชี้วัดที่ 1.1.1 1 .1 .1 .จ ำนวนหลักสูตรที่ ได้ รับกำรพัฒนำเพื่ อรองรับอุตสำหกรรมเป้ ำหมำย  

และอุตสำหกรรมเกี่ยวเนื่อง 
ประเดน็ยุทธศำสตร์ 1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนำก ำลังคนเพื่อรองรับอุตสำหกรรมเป้ำหมำยและอุตสำหกรรม

เกี่ยวเนื่องที่รองรับยุทธศำสตร์ชำต ิ
เป้ำประสงค ์ 1.1 บัณฑิตมีควำมรู้ มีทักษะและสมรรถนะตำมมำตรำฐำนวิชำชีพที่สอดคล้องกับควำม

ต้องกำรของตลำดแรงงำน 
1.2 พัฒนำก ำลังคนเพื่อรองรับอุตสำหกรรมเป้ำหมำยและอุตสำหกรรมเกี่ยวเนื่อง 

รำยกำร รำยละเอียด 
ค ำนยิำม จ ำนวนหลักสูตรของคณะบริหำรธุรกิจฯที่ได้รับกำรพัฒนำเพื่อให้ได้หลักสูตรที่ตอบสนอง

ต่ออุตสำหกรรมเป้ำหมำยและอุตสำหกรรมเกี่ยวเนื่อง 

ค่ำเป้ำหมำย หน่วยนับ 2563 2564 2565 
จ ำนวนหลักสูตร 10 12 13 

ข้อมูลทีต่้องรายงาน 
 

1. จ ำนวนหลักสูตรที่ได้รับกำรพัฒนำเพื่อรองรับอุตสำหกรรมเป้ำหมำยอุตสำหกรรม

เกี่ยวเนื่อง 

2. เอกสำรอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกับตัวชี้วัด 

สูตรกำรค ำนวณ  
หน่วยงำนจัดเก็บข้อมูล ฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย 

วิธีกำรรำยงำนและควำมถี่
ในกำรรำยงำน 

ทุก 6 เดือน 

ผู้รับผิดชอบตวัชี้วัด คณบดี/รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย/หัวหน้ำสำขำวิชำ 
ผู้รับผิดชอบในการรวบรวม
และรายงานผลตัวชี้วดั 

นำยปฐมพงษ์  ริณพัฒน ์
นำงสำวรัตนำกร  ชำญชลยทุธ 
นำยอัยกำร  แก้วล้อม 
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รำยละเอียดกำรจัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัดตำมแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
คณะบริหำรธรุกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ พ.ศ. 2563 - 2565 

 

 
 
 
  

ตัวชี้วัดที่ 1.1.1 1.1.1 จ ำนวนหลักสูตรที่พัฒนำหรือปรับปรุงเพื่อรองรับอุตสำหกรรมเป้ำหมำย 
และอุตสำหกรรมเกี่ยวเนื่อง 

ประเดน็ยุทธศำสตร์ 1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนำก ำลังคนเพื่อรองรับอุตสำหกรรมเป้ำหมำยและอุตสำหกรรม
เกี่ยวเนื่องที่รองรับยุทธศำสตร์ชำต ิ

เป้ำประสงค ์ 1.1 บัณฑิตมีควำมรู้  มีทักษะและสมรรถนะตำมมำตรฐำนวิชำชีพที่สอดคล้องกับ 
ควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน       
1.2 พัฒนำก ำลังคนเพื่อรองรับอุตสำหกรรมเป้ำหมำยและอุตสำหกรรมเกี่ยวเนื่อง 

รำยกำร รำยละเอียด 
ค ำนยิำม จ ำนวนหลักสูตรที่พัฒนำ/ปรับปรุงเพ่ือรองรับอุตสำหกรรมเป้ำหมำยและอุตสำหกรรม

เกี่ยวเนื่อง 

ค่ำเป้ำหมำย หน่วยนับ 2563 2564 2565 
จ ำนวนหลักสูตร 2 2 2 

ข้อมูลทีต่้องรายงาน 
 

1. จ ำนวนหลักสูตรที่พัฒนำ/ปรับปรุงพัฒนำเพื่อรองรับอุตสำหกรรมเป้ำหมำย

อุตสำหกรรมเกี่ยวเนื่อง 

2.เอกสำรอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกับตัวชี้วัด 

สูตรกำรค ำนวณ  

หน่วยงำนจัดเก็บข้อมูล ฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย 
วิธีกำรรำยงำนและควำมถี่

ในกำรรำยงำน 
ทุก 6 เดือน 

ผู้รับผิดชอบตวัชี้วัด คณบดี/รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย/หัวหน้ำสำขำฯ 

ผู้รับผิดชอบในการรวบรวม
และรายงานผลตัวชี้วดั 

นำยปฐมพงษ์  ริณพัฒน ์
นำงสำวรัตนำกร  ชำญชลยทุธ 
นำยอัยกำร  แก้วล้อม 
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รำยละเอียดกำรจัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัดตำมแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
คณะบริหำรธรุกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ พ.ศ. 2563 - 2565 

 

 

 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 1.1.2 1.1.2 จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมพัฒนำหลักสูตร 

ประเดน็ยุทธศำสตร์ 1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนำก ำลังคนเพื่อรองรับอุตสำหกรรมเป้ำหมำยและอุตสำหกรรม
เกี่ยวเนื่องที่รองรับยุทธศำสตร์ชำต ิ

เป้ำประสงค ์ 1.1 บัณฑิตมีควำมรู้ มีทักษะและสมรรถนะตำมมำตรำฐำนวิชำชีพที่สอดคล้องกับควำม
ต้องกำรของตลำดแรงงำน       
1.2 พัฒนำก ำลังคนเพื่อรองรับอุตสำหกรรมเป้ำหมำยและอุตสำหกรรมเกี่ยวเนื่อง 

รำยกำร รำยละเอียด 
ค ำนยิำม โครงกำร/กิจกรรมพัฒนำหลักสูตร 

ค่ำเป้ำหมำย หน่วยนับ 2563 2564 2565 

จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรม - - 2 

ข้อมูลทีต่้องรายงาน 
 

รำยช่ือโครงกำร/กิจกรรมพัฒนำหลักสูตร 

สูตรกำรค ำนวณ  

หน่วยงำนจัดเก็บข้อมูล ฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย 
 

วิธีกำรรำยงำนและควำมถี่
ในกำรรำยงำน 

ทุก 6 เดือน 

 

ผู้รับผิดชอบตวัชี้วัด รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย/หัวหน้ำสำขำวิชำ 

ผู้รับผิดชอบในการรวบรวม
และรายงานผลตัวชี้วดั 

นำยปฐมพงษ์  ริณพัฒน ์
นำงสำวรัตนำกร  ชำญชลยทุธ 
นำยอัยกำร  แก้วล้อม 
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รำยละเอียดกำรจัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัดตำมแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
คณะบริหำรธรุกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ พ.ศ. 2563 - 2565 

 

 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัดที่ 1.1.3 1.1.3 จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรม อบรมหลักสูตรระยะสั้นส ำหรับผู้เรียนในวัยท ำงำน 

ประเดน็ยุทธศำสตร์ 1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนำก ำลังคนเพื่อรองรับอุตสำหกรรมเป้ำหมำยและอุตสำหกรรม
เกี่ยวเนื่องที่รองรับยุทธศำสตร์ชำต ิ

เป้ำประสงค ์ 1.1 บัณฑิตมีควำมรู้  มีทักษะและสมรรถนะตำมมำตรฐำนวิชำชีพที่สอดคล้องกับ 
ควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน       
1.2 พัฒนำก ำลังคนเพื่อรองรับอุตสำหกรรมเป้ำหมำยและอุตสำหกรรมเกี่ยวเนื่อง 

รำยกำร รำยละเอียด 
ค ำนยิำม หลักสูตรระยะสั้น หมำยถึง หลักสูตรที่สร้ำงขึ้นโดยมีจุดมุ่งหมำยเฉพำะเจำะจงเป็นเรื่อง ๆ 

เฉพำะอย่ำงส ำหรับกลุ่มบุคคลบำงกลุ่ม เพื่อ เพิ่มพูนควำมรู้หรือประสบกำรณ์   
หรือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมหรือทัศนคติของบุคคลไปในทำงที่ต้องกำร 

ค่ำเป้ำหมำย หน่วยนับ 2563 2564 2565 

จ ำนวนโครงกำร 1 2 2 

ข้อมูลทีต่้องรายงาน 
 

1. รำยช่ือหลักสูตรระยะสั้น 

2. เอกสำรอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกับตวัช้ีวัด 

สูตรกำรค ำนวณ  

หน่วยงำนจัดเก็บข้อมูล ฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย 
วิธีกำรรำยงำนและควำมถี่

ในกำรรำยงำน 
ทุก 6 เดือน 

ผู้รับผิดชอบตวัชี้วัด รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย/หัวหน้ำสำขำวิชำ 

ผู้รับผิดชอบในการรวบรวม
และรายงานผลตัวชี้วดั 

นำยปฐมพงษ์  ริณพัฒน ์
นำงสำวรัตนำกร  ชำญชลยทุธ 
นำยอัยกำร  แก้วล้อม 
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รำยละเอียดกำรจัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัดตำมแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
คณะบริหำรธรุกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ พ.ศ. 2563 - 2565 

 

 
 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัดที่ 1.1.4 1.1.4 จ ำนวนหลักสูตรบัณฑิตศึกษำที่ตอบสนองต่อกำรพัฒนำประเทศที่เพิ่มขึ้น 
ประเดน็ยุทธศำสตร์ 1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนำก ำลังคนเพื่อรองรับอุตสำหกรรมเป้ำหมำยและอุตสำหกรรม

เกี่ยวเนื่องที่รองรับยุทธศำสตร์ชำต ิ
เป้ำประสงค ์ 1.1 บัณฑิตมีควำมรู้  มีทักษะและสมรรถนะตำมมำตรฐำนวิชำชีพที่สอดคล้อง 

กับควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน       
1.2 พัฒนำก ำลังคนเพื่อรองรับอุตสำหกรรมเป้ำหมำยและอุตสำหกรรมเกี่ยวเนื่อง 

รำยกำร รำยละเอียด 
ค ำนยิำม หลักสูตรบัณฑติศึกษำคือหลักสูตรปริญญำโทหรือหลักสูตรปริญญำเอก 

ค่ำเป้ำหมำย หน่วยนับ 2563 2564 2565 

จ ำนวนหลักสูตร 1 1 2 

ข้อมูลทีต่้องรายงาน 
 

1. รำยช่ือหลักสูตรบัณฑิตศึกษำ 

2. เอกสำรอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกับตวัช้ีวัด 

สูตรกำรค ำนวณ  

หน่วยงำนจัดเก็บข้อมูล ฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย 
 

วิธีกำรรำยงำนและควำมถี่
ในกำรรำยงำน 

ทุก 6 เดือน 

ผู้รับผิดชอบตวัชี้วัด คณบดี/รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย/หัวหน้ำสำขำวิชำ 

ผู้รับผิดชอบในการรวบรวม
และรายงานผลตัวชี้วดั 

นำยปฐมพงษ์  ริณพัฒน ์
นำงสำวรัตนำกร  ชำญชลยทุธ 
นำยอัยกำร  แก้วล้อม 
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รำยละเอียดกำรจัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัดตำมแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
คณะบริหำรธรุกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ พ.ศ. 2563 - 2565 

 

ตัวชี้วัดที่ 1.1.5 1.1.5 ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับกำรรับรองตำมเกณฑ์มำตรฐำนอุดมศึกษำ/สภำวิชำชีพในแต่
ละหลักสูตร/ระดับสำกลและพัฒนำหลักสูตรบูรณำกำรที่มีควำมยืดหยุ่นหลำกหลำยระหว่ำง
ส ำขำวิ ช ำต่ ำ ง  ๆ  ที่ มี ค ว ำมร่ วมมื อกั บภำครั ฐ  เ อกชน  และสถำนประกอบกำร  
ทั้งในและต่ำงประเทศมีหลักสูตรเป็นที่ยอมรับและตรงตำมควำมต้องกำรของกำรพัฒนำ
ประเทศ สอดคล้องกับกลุ่มอุตสำหกรรมเป้ำหมำย 

ประเดน็ยุทธศำสตร์ 1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนำก ำลังคนเพ่ือรองรับอุตสำหกรรมเป้ำหมำยและอุตสำหกรรมเกี่ยวเนื่อง
ที่รองรับยุทธศำสตร์ชำต ิ

เป้ำประสงค ์ 1 . 1  บัณฑิ ตมี ค ว ำมรู้ มี ทั กษะและสมรรถนะตำมมำตรฐ ำนวิ ช ำชี พที่ ส อดคล้ อ ง 
กับควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน       
1.2 พัฒนำก ำลังคนเพื่อรองรับอุตสำหกรรมเป้ำหมำยและอุตสำหกรรมเกี่ยวเนื่อง 

รำยกำร รำยละเอียด 
ค ำนยิำม       ผลกำรประเมินร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับกำรรับรองตำมเกณฑ์มำตรฐำนอุดมศึกษำ/สภำ

วิชำชีพในแต่ละหลักสูตร/ระดับสำกลและพัฒนำหลักสูตรบูรณำกำรที่มีควำมยืดหยุ่น 

หลำกหลำยระหว่ำงสำขำวิชำต่ำง ๆ ที่มีควำมร่วมมือกับภำครัฐ เอกชน และสถำนประกอบกำร 

ทั้งในและต่ำงประเทศมีหลักสูตรเป็นที่ยอมรับและตรงตำมควำมต้องกำรของกำรพัฒนำ

ประเทศ สอดคล้องกับกลุ่มอุตสำหกรรมเป้ำหมำย 

มำตรฐำนอุดมศึกษำ  ประกอบด้วย มำตรฐำน 3 ด้ำน 12 ตัวบ่งช้ี ดังนี ้

1. มำตรฐำนด้ำนคุณภำพบัณฑิต 

      1.1 บัณฑิตมีควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญในศำสตร์ของตน สำมำรถเรียนรู้ สร้ำงและประยุกต์ใช้

ค ว ำม รู้ เ พื่ อ พั ฒน ำตน เ อ ง  ส ำม ำ ร ถ ปฏิ บั ติ ง ำ นและส ร้ ำ ง ง ำน เพื่ อ พั ฒน ำสั ง คม 

ให้สำมำรถแข่งขันได้ในระดับสำกล 

      1.2 บัณฑิตมีจิตส ำนึก ด ำรงชีวิต และปฏิบัติหน้ำที่ตำมควำมรับผิดชอบโดยยึดหลัก

คุณธรรมจริยธรรม 

      1.3 บัณฑิตมีสุขภำพดีทั้งด้ำนร่ำงกำยและจิตใจ มีกำรดูแล เอำใจใส่ รักษำสุขภำพของ

ตนเองอย่ำงถูกต้อง เหมำะสม 

2. มำตรฐำนด้ำนกำรบริหำรจัดกำรกำรอุดมศึกษำ 

มีกำรบริหำรจัดกำรกำรอุดมศึกษำตำมหลักธรรมำภิบำล และพันธกิจของกำรอุดมศึกษำอย่ำงมี

ดุลยภำพ 
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ก. มำตรฐำนด้ำนธรรมำภิบำลของกำรบริหำรกำรอุดมศึกษำ มีกำรบริหำรจัดกำรกำรอุดมศึกษำ

ตำมหลักธรรมำภิบำล โดยค ำนึงถึงควำมหลำกหลำยและควำมเป็นอิสระทำงวิชำกำร 

ตัวบ่งช้ี 

      (1) มีกำรบริหำรจัดกำรบุคลำกรที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลมีควำมยืดหยุ่น 

สอดคล้องกับควำมต้องกำรที่หลำกหลำยของประเภทสถำบันและสังคมเพื่อเพิ่มศักยภำพในกำร

ปฏิบัติงำนอย่ำงมีอิสระทำงวิชำกำร 

      (2) มีกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรและเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรที่มี

ประสิทธิภำพและประสิทธิผล คล่องตัว โปร่งใสและตรวจสอบได้ มีกำรจัดกำรศึกษำผ่ำนระบบ

และวิธีกำรต่ำง ๆ อย่ำงเหมำะสมและคุ้มค่ำคุ้มทุน 

      (3) มีระบบกำรประกันคุณภำพเพื่อน ำไปสู่กำรพัฒนำคุณภำพและมำตรฐำนกำรอุดมศึกษำ

อย่ำงต่อเนื่อง 

ข. มำตรฐำนด้ำนพันธกิจของกำรบริหำรกำรอุดมศึกษำกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจของกำร

อุดมศึกษำทั้ง ๔ ด้ำน อย่ำงมีดุลยภำพโดยมีกำรประสำนควำมร่วมมือรวมพลังจำกทุกภำคส่วน

ของชุมชน และสังคมในกำรจัดกำรควำมรู้ 

ตัวบ่งช้ี 

      (1) มีหลักสูตรและกำรเรียน กำรสอนที่ทันสมัย ยืดหยุ่น สอดคล้องกับควำมต้องกำรที่

หลำกหลำยของประเภทสถำบันและสังคม โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียนแบบ

ผู้เรียนเป็นส ำคัญ เน้นกำรเรียนรู้และกำรสร้ำงงำนด้วยตนเองตำมสภำพจริง ใช้กำรวิจัยเป็นฐำน 

มีกำรประเมินและใช้ผลกำรประเมินเพื่อพัฒนำผู้เรียนและกำรบริหำรจัดกำรหลักสูตร ตลอดจน

มีกำรบริหำรกิจกำรนิสิตนักศึกษำที่เหมำะสมสอดคล้องกับหลักสูตรและกำรเรียน กำรสอน 

      (2) มีกำรวิจัยเพื่อสร้ำงและประยุกต์ใช้องค์ควำมรู้ใหม่ที่เป็นกำรขยำยพรมแดนควำมรู้และ

ทรัพย์สินทำงปัญญำที่เชื่อมโยงกับสภำพเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมตำม

ศักยภำพของประเภทสถำบัน มีกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือระหว่ำงสถำบันอุดมศึกษำทั้งใน

และต่ำงประเทศ เพื่อพัฒนำควำมสำมำรถในกำรแข่งขันได้ในระดับนำนำชำติของสังคมและ

ประเทศชำต ิ

      (3)  มีกำรให้บริกำรวิชำกำรที่ทันสมัย เหมำะสม สอดคล้องกับควำมต้องกำร 

ของสังคมตำมระดับควำมเชี่ยวชำญของประเภทสถำบัน มีกำรประสำนควำมร่วมมือระหว่ำง

สถำบันอุดมศึกษำกับภำคธุรกิจอุตสำหกรรมทั้งในและต่ำงประเทศเพื่อเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็ง

และควำมยั่งยืนของสังคมและประเทศชำต ิ
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      (4) มีกำรอนุรักษ์  ฟื้นฟู สืบสำน พัฒนำ เผยแพร่ วัฒนธรรม ภูมิปัญญำท้องถิ่น  

เพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจและควำมภำคภูมิใจในควำมเป็นไทยมีกำรปรับใช้ศิลปะ 

วัฒนธรรมต่ำงประเทศอย่ำงเหมำะสม เพื่อประโยชน์ในกำรพัฒนำสังคมและประเทศชำติ 

3. มำตรฐำนด้ำนกำรสร้ำงและพัฒนำสังคมฐำนควำมรู้  และสังคมแห่งกำรเรียนรู้   

กำรแสวงหำ กำรสร้ำงและจัดกำรควำมรู้ตำมแนวทำง/หลักกำรอันน ำไปสู่สังคมฐำนควำมรู้ และ

สังคมแห่งกำรเรียนรู ้

ตัวบ่งช้ี 

      3.1 มีกำรแสวงหำ กำรสร้ำง และกำรใช้ประโยชน์ควำมรู้ ทั้งส่วนที่เป็นภูมิปัญญำท้องถิ่น

และเทศ เพื่อเสริมสร้ำงสังคมฐำนควำมรู้ 

      3.2 มีกำรบริหำรจัดกำรควำมรู้อย่ำงเป็นระบบ โดยใช้หลักกำรวิจัยแบบบูรณำกำร 

หลักกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หลักกำรสร้ำงเครือข่ำย และหลักกำรประสำนควำมร่วมมือรวมพลัง

อันน ำไปสู่สังคมแห่งกำรเรียนรู ้

อุตสำหกรรมเป้ำหมำย หมำยถึง อุตสำหกรรมที่ก ำหนดขึ้นตำมยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี 

ประกอบด้วย 

      1. อุตสำหกรรมยำนยนต์สมัยใหม่  

      2. อุตสำหกรรมอิเล็กทรอนิกสอ์ัจฉริยะ  

      3. อุตสำหกรรมท่องเที่ยวกลุ่มรำยได้ดีและกำรท่องเที่ยวเชิงสุขภำพ  

      4. กำรเกษตรและเทคโนโลยีชีวภำพ  

      5. อุตสำหกรรมแปรรูปอำหำร  

      6. อุตสำหกรรมหุ่นยนต์เพื่อกำรอุตสำหกรรม  

      7. อุตสำหกรรมกำรบินและโลจิสติกส์  

      8. อุตสำหกรรมเช้ือเพลิงชีวภำพและเคมีชีวภำพ  

      9. อุตสำหกรรมดิจิทัล  

    10. อุตสำหกรรมกำรแพทย์ครบวงจร ต่อมำ คณะกรรมกำรนโยบำยเขตพัฒนำพิเศษภำค

ตะวันออก (กพอ.) มีมติให้เพิ่มอุตสำหกรรมเป้ำหมำยในพื้นที่อีอีซีจำก 10 เป็น 12 อุตสำหกรรม 

โดยอุตสำหกรรมที่เพิ่มเข้ำมำใหม่เป็นล ำดับที่  

    11. อุตสำหกรรมกำรป้องกันประเทศส่วนอุตสำหกรรมที่  

    12. คือ อุตสำหกรรมพัฒนำคนและกำรศึกษำ  
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ค่ำเป้ำหมำย หน่วยนับ 2563 2564 2565 

ร้อยละ 80 80 80 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน 
 

1. แบบรำยงำนสรุปข้อมูลหลักสูตรของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลตะวันออก 

2. เอกสำรอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของตัวชี้วัด 

สูตรกำรค ำนวณ ร้อยละ =         จ ำนวนหลักสูตรที่ได้รับกำรรับรองตำมเกณฑ์มำตรฐำนอุดมศึกษำ/สภำวิชำชีพ      x 

100 

    หลักสูตรปัจจบุันทั้งหมด 
หน่วยงำนจัดเก็บ

ข้อมูล 
ฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย 
 

วิธีกำรรำยงำนและ
ควำมถี่ในกำรรำยงำน 

ปีงบประมำณ 
 

ผู้รับผิดชอบตวัชี้วัด คณบดี/รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย/หัวหน้ำสำขำวิชำ/อำจำรย์ประจ ำหลักสูตร 

ผู้รับผิดชอบในกำร
รวบรวมและรำยงำน

ผลตัวชี้วัด 

นำยปฐมพงษ์  ริณพัฒน ์
นำงสำวรัตนำกร  ชำญชลยทุธ 
นำยอัยกำร  แก้วล้อม 
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รำยละเอียดกำรจัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัดตำมแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
คณะบริหำรธรุกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ พ.ศ. 2563 - 2565 

 

ตัวชี้วัดที่ 1.1.6 1.1.6 ร้อยละผลกำรประเมินทักษะและสมรรถนะของบัณฑิตด้ำน Soft Skill และ Critical 
Thinking: 21 Century ที่ผ่ำนกำรประเมินโดยผู้ใช้บัณฑิต 

ประเดน็ยุทธศำสตร์ 1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนำก ำลังคนเพื่อรองรับอุตสำหกรรมเป้ำหมำยและอุตสำหกรรม
เกี่ยวเนื่องที่รองรับยุทธศำสตร์ชำต ิ

เป้ำประสงค ์ 1.1 บัณฑิตมีควำมรู้ มีทักษะและสมรรถนะตำมมำตรฐำนวิชำชีพที่สอดคล้องกับควำม
ต้องกำรของตลำดแรงงำน       
1.2 พัฒนำก ำลังคนเพื่อรองรับอุตสำหกรรมเป้ำหมำยและอุตสำหกรรมเกี่ยวเนื่อง 

รำยกำร รำยละเอียด 
ค ำนยิำม   

 
      Soft Skill คือ ควำมสำมำรถด้ำนสังคม เช่น กำรใช้ภำษำ , กำรติดต่อสื่อสำร,  

ควำมเป็นมิตร, กำรมองโลกในแง่ด,ี กำรแสดงออกทำงสังคม, บุคลิก เป็นต้น 

      Critical Thinking คือ ทักษะกำรคิดเกี่ยวกับ ควำมตั้งใจที่จะพิจำรณำตัดสินเรื่องใด

เรื่องหนึ่ง โดยกำรไม่เห็นคล้อยตำมข้ออ้ำงต่ำง ๆ แต่ตั้งค ำถำมท้ำทำย หรือโต้แย้งข้ออ้ำงนั้น

เพื่อเปิดแนวทำงควำมคิดออกสู่ทำงที่แตกต่ำง อันน ำไปสู่กำรแสวงหำค ำตอบที่สมเหตุสมผล 

ที่มำและข้อมูลเพิ่มเติม 

      ควำมพึงพอใจของนำยจ้ำง ผู้ประกอบกำร และผู้ใช้บัณฑิต จำกกำรประเมินบัณฑิต 

ระดับปริญญำตรี ที่ท ำงำนมำแล้วประมำณ 1 ปีโดยพิจำรณำคุณสมบัติที่ครอบคลุมคุณสมบัติ

หลัก 5 ด้ำน ของบัณฑิต(ตำมกรอบมำตรฐำนคุณวุฒิอุดมศึกษำแห่งชำติ : TQF) ที่สอดคล้อง

กับพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำต ิพ.ศ.2562 ได้แก ่

      1. ด้ำนคณุธรรมจริยธรรม 

      2. ด้ำนควำมรู้ 

      3. ด้ำนทกัษะทำงปัญญำ 

      4. ด้ำนทกัษะควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบุคคลและควำมรับผิดชอบ 
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      5. ด้ำนทักษะกำรวิเครำะห์เชิงตัวเลข กำรสื่อสำร และกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ  

และ ตำมสำขำวิชำชีพที่ประกำศใช้ตลอดจนสอดคล้องกับคุณลักษณะของบัณฑิตที่  

พึงประสงค์ที่สภำ/องค์กรวิชำชีพก ำหนดเพิ่มเติม หรือสอดคล้องกับควำมต้องกำรของผู้ใช้

บัณฑิต 

ค่ำเป้ำหมำย หน่วยนับ 2563 2564 2565 

ร้อยละ 80 80 80 

ข้อมูลทีต่้องรายงาน 
 

1. สรุปรำยงำนผลกำรทดสอบกำรประเมินทักษะและสมรรถนะของบัณฑิต 

2. เอกสำรอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของตัวชี้วัด 

สูตรกำรค ำนวณ ร้อยละ =   บณัฑิตทีผ่่ำนกำรประเมินทักษะและสมรรถนะของบัณฑิต        
x 100 

  จ ำนวนนักศึกษำที่เข้ำทั้งหมดที่รับกำรประเมินทักษะและ
สมรรถนะของบัณฑิต 

 

หน่วยงำนจัดเก็บข้อมูล ฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย 
วิธีกำรรำยงำนและ

ควำมถี่ในกำรรำยงำน 
ปีงบประมำณ 
 

ผู้รับผิดชอบตวัชี้วัด คณบดี/รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย/หัวหน้ำสำขำวิชำ/อำจำรย์ประจ ำหลักสูตร 
ผู้รับผิดชอบในการ

รวบรวมและรายงานผล
ตัวชี้วดั 

นำยปฐมพงษ์  ริณพัฒน์          
นำงสำวรัตนำกร ชำญชลยุทธ       
นำยอัยกำร แก้วล้อม 
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รำยละเอียดกำรจัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัดตำมแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
คณะบริหำรธรุกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ พ.ศ. 2563 - 2565 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 1.1.7 1.1.7 จ ำนวนของหลักสูตรที่ทันสมัย มีลักษณะบูรณำกำรร่วมกับหน่วยงำนอื่น ภำครัฐ 
เอกชน รวมถึงสถำนประกอบกำรเพ่ิมขึ้น 

ประเดน็ยุทธศำสตร์ 1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนำก ำลังคนเพื่อรองรับอุตสำหกรรมเป้ำหมำยและอุตสำหกรรม
เกี่ยวเนื่องที่รองรับยุทธศำสตร์ชำต ิ

เป้ำประสงค ์ 1.1 บัณฑิตมีควำมรู้ มีทักษะและสมรรถนะตำมมำตรำฐำนวิชำชีพที่สอดคล้องกับควำม
ต้องกำรของตลำดแรงงำน       
1.2 พัฒนำก ำลังคนเพื่อรองรับอุตสำหกรรมเป้ำหมำยและอุตสำหกรรมเกี่ยวเนื่อง 

รำยกำร รำยละเอียด 
ค ำนยิำม       ผลรวมของจ ำนวนหลักสูตรที่ ได้รับกำรรับรองตำมเกณฑ์มำตรฐำนอุดมศึกษำ/ 

สภำวิชำชีพในแต่ละหลักสูตร/ระดับสำกลและพัฒนำหลักสูตรบูรณำกำรที่มีควำมยืดหยุ่น 
หลำกหลำยระหว่ำงสำขำวิชำต่ำง ๆ ที่มีควำมร่วมมือกับภำครัฐ เอกชน และสถำน
ประกอบกำร ทั้งในและต่ำงประเทศหลักสูตรที่ได้รับกำรรับรองตำมเกณฑ์มำตรฐำนหลักสูตร
ระดับอุดมศึกษำ ตำมประกำศกระทรวงศึกษำธิกำร เรื่อง แนวทำงกำรบริหำรเกณฑ์
มำตรฐำนหลักสูตรระดับอุดมศึกษำ พ.ศ. 2548 หรือปีกำรศึกษำนั้น ๆ 

ค่ำเป้ำหมำย หน่วยนับ 2563 2564 2565 
ร้อยละ - 1 1 

ข้อมูลทีต่้องรายงาน 
 

1. จ ำนวน/รำยชื่อหลักสูตรระดับอุดมศึกษำ ในปีงบประมำณที่จะรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 

2. เอกสำรอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกบักำรด ำเนินงำนตำมตัวช้ีวัด 

สูตรกำรค ำนวณ  

หน่วยงำนจัดเก็บข้อมูล ฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย 
 

วิธีกำรรำยงำนและ
ควำมถี่ในกำรรำยงำน 

ปีงบประมำณ 
 

ผู้รับผิดชอบตวัชี้วัด คณบดี/รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย/หัวหน้ำสำขำวิชำ/อำจำรย์ประจ ำหลักสูตร 

ผู้รับผิดชอบในการ
รวบรวมและรายงานผล

ตัวชี้วดั 

นำยปฐมพงษ์  ริณพัฒน์          
นำงสำวรัตนำกร ชำญชลยุทธ       
นำยอัยกำร แก้วล้อม 
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รำยละเอียดกำรจัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัดตำมแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
คณะบริหำรธรุกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ พ.ศ. 2563 - 2565 

 

ตัวชี้วัดที่ 1.1.8 1.1.8 จ ำนวนของหลักสูตรที่มีควำมยืดหยุ่น เปิดโอกำสให้ผู้เรียนสำมำรถเลือกเรียนได้ตำม
ควำมต้องกำร 

ประเดน็ยุทธศำสตร์ 1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนำก ำลังคนเพื่อรองรับอุตสำหกรรมเป้ำหมำยและอุตสำหกรรม
เกี่ยวเนื่องที่รองรับยุทธศำสตร์ชำต ิ

เป้ำประสงค ์ 1.1 บัณฑิตมีควำมรู้ มีทักษะและสมรรถนะตำมมำตรำฐำนวิชำชีพที่สอดคล้องกับควำม
ต้องกำรของตลำดแรงงำน       
1.2 พัฒนำก ำลังคนเพื่อรองรับอุตสำหกรรมเป้ำหมำยและอุตสำหกรรมเกี่ยวเนื่อง 

รำยกำร รำยละเอียด 
ค ำนยิำม       ผลรวมของจ ำนวนของหลักสูตรที่มีควำมยืดหยุ่น เปิดโอกำสให้ผู้เรียนสำมำรถเลือก

เรียนได้ตำมควำมต้องกำร เช่น หลักสูตรระยะสั้น หลักสูตรปริญญำตรี – โท – เอก 
ประกำศนียบัตรบัณฑิตหลักสูตรที่มีควำมยืดหยุ่น หมำยถึง หลักสูตร  ที่ตอบสนองต่อควำม
ต้องกำรต่อควำมสนใจของผู้เรียน  ย่อมเป็น กำรกระตุ้นให้ผู้เรียนมีควำมสนใจ ตั้งใจที่จะร่วม
กิจกรรมกำรเรียนกำรสอนตลอดหลักสูตร กำรพัฒนำหลักสูตร  ตำมควำมต้องกำรของผู้เรียน 
ตลำดแรงงำน สภำพท้องถิ่นหรือตำมสภำพของกลุ่มเป้ำหมำยและทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง
ของสังคม 
      หลักสูตรระยะสั้น หมำยถึง หลักสูตรที่สร้ำงขึ้นโดยมีจุดมุ่งหมำยเฉพำะเจำะจง 
เป็นเรื่อง ๆ เฉพำะอย่ำงส ำหรับกลุ่มบุคคลบำงกลุ่มเพื่อเพิ่มพูนควำมรู้หรือประสบกำรณ์  
หรือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมหรือทัศนคติของบุคคลไปในทำงที่ต้องกำร 

ค่ำเป้ำหมำย หน่วยนับ 2563 2564 2565 
จ ำนวนหลักสูตร - - 1 

ข้อมูลทีต่้องรายงาน 
 

1. รำยช่ือหลักสูตรที่มีควำมยดืหยุ่น เช่น หลักสูตรระยะสั้น หลักสูตรปรญิญำตรี – โท – เอก 

ประกำศนียบัตรบัณฑิต 

2. เอกสำรอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกบักำรด ำเนินงำนตำมตัวช้ีวัด 

สูตรกำรค ำนวณ  

หน่วยงำนจัดเก็บข้อมูล ฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย 
วิธีกำรรำยงำนและ

ควำมถี่ในกำรรำยงำน 
 
 

ปีงบประมำณ 
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ผู้รับผิดชอบตวัชี้วัด คณบดี/รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย/หัวหน้ำสำขำวิชำ/อำจำรย์ประจ ำหลักสูตร 
ผู้รับผิดชอบในการ

รวบรวมและรายงานผล
ตัวชี้วดั 

นำยปฐมพงษ์  ริณพัฒน์          
นำงสำวรัตนำกร ชำญชลยุทธ       
นำยอัยกำร แก้วล้อม 
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รำยละเอียดกำรจัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัดตำมแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
คณะบริหำรธรุกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ พ.ศ. 2563 - 2565 

 

 
 
 
 

 

ตัวชี้วัดที่ 1.1.9 1.1.9 ร้อยละของกำรประเมินควำมพึงพอใจของผู้เรียนต่อผู้สอน 

ประเดน็ยุทธศำสตร์ 1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนำก ำลังคนเพื่อรองรับอุตสำหกรรมเป้ำหมำยและอุตสำหกรรม
เกี่ยวเนื่องที่รองรับยุทธศำสตร์ชำต ิ

เป้ำประสงค ์ 1.1 บัณฑิตมีควำมรู้ มีทักษะและสมรรถนะตำมมำตรำฐำนวิชำชีพที่สอดคล้องกับควำม
ต้องกำรของตลำดแรงงำน       
1.2 พัฒนำก ำลังคนเพื่อรองรับอุตสำหกรรมเป้ำหมำยและอุตสำหกรรมเกี่ยวเนื่อง 

รำยกำร รำยละเอียด 
ค ำนยิำม ผลกำรประเมนิร้อยละของควำมพึงพอใจผู้สอน 

ค่ำเป้ำหมำย 
 

หน่วยนับ 2563 2564 2565 
จ ำนวนหลักสูตร 80 80 80 

ข้อมูลทีต่้องรายงาน 
 

1. ผลกำรประเมินควำมพึงพอใจของผู้เรียนต่อผู้สอน 

2. เอกสำรอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกบักำรด ำเนินงำนตำมตัวช้ีวัด 

สูตรกำรค ำนวณ ร้อยละ = ผลรวมประเมินร้อยละควำมพึงพอใจของผู้เรียนต่อผู้สอนในรำวิชำ     x 

100 

    จ ำนวนนักศึกษำทั้งหมดในชั้นเรียน 

หน่วยงำนจัดเก็บข้อมูล ฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย 

วิธีกำรรำยงำนและ
ควำมถี่ในกำรรำยงำน 

ปีงบประมำณ 
 

ผู้รับผิดชอบตวัชี้วัด คณบดี/รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย/หัวหน้ำสำขำวิชำ/อำจำรย์ประจ ำหลักสูตร 

ผู้รับผิดชอบในการ
รวบรวมและรายงานผล

ตัวชี้วดั 

นำงสำวรัตนำกร ชำญชลยุทธ 

123



 

 

รำยละเอียดกำรจัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัดตำมแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
คณะบริหำรธรุกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ พ.ศ. 2563 - 2565 

 

 
 

 

ตัวชี้วัดที่ 1.1.10 1.1.10 ร้อยละของกำรประเมินควำมพึงพอใจของผู้เรียนต่อบุคลำกรสนับสนุนกำรเรียน 
กำรสอน 

ประเดน็ยุทธศำสตร์ 1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนำก ำลังคนเพื่อรองรับอุตสำหกรรมเป้ำหมำยและอุตสำหกรรม
เกี่ยวเนื่องที่รองรับยุทธศำสตร์ชำต ิ

เป้ำประสงค ์ 1.1 บัณฑิตมีควำมรู้  มีทักษะและสมรรถนะตำมมำตรฐำนวิชำชีพที่สอดคล้องกับ 
ควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน       
1.2 พัฒนำก ำลังคนเพื่อรองรับอุตสำหกรรมเป้ำหมำยและอุตสำหกรรมเกี่ยวเนื่อง 

รำยกำร รำยละเอียด 
ค ำนยิำม       ผลกำรประเมินร้อยละควำมพึงพอใจของผู้เรียนต่อบุคลำกรสำยสนับสนุนที่ปฏิบัติหน้ำที่

เกี่ยวข้องกับกำรเรียนกำรสอน เช่น นักวิทยำศำสตร์ห้องปฏิบัติกำร นักวิชำกำรโสตและ
ทัศนูปกรณ ์

ค่ำเป้ำหมำย หน่วยนับ 2563 2564 2565 
ร้อยละ 80 80 80 

ข้อมูลทีต่้องรายงาน 
 

1. แบบสรุปข้อมูลบุคลำกรที่ได้รับกำรพัฒนำสมรรถนะให้มีควำมพร้อมในกำรปฏิบัติงำน 

ตำมหน้ำที่ได้รับมอบหมำยในปัจจุบันหรือในอนำคตให้มีควำมพร้อมในทุกสถำนกำรณ์   

2. เอกสำรอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนของตัวชี้วัด 

สูตรกำรค ำนวณ ร้อยละ = ผลรวมค่ำคะแนนที่ได้จำกกำรประเมินของผู้เรียนต่อบุคลำกรสำย

สนับสนุนกำรเรียนกำรสอนทีป่ฏิบัติหน้ำที่เกี่ยวข้องกับกำรเรียนกำรสอนในรำยวิชำ 

x 100 / จ ำนวนนักศึกษำทั้งหมดในชั้นเรียน 

หน่วยงำนจัดเก็บข้อมูล ฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย 
วิธีกำรรำยงำนและ

ควำมถี่ในกำรรำยงำน 
ปีงบประมำณ 
 

ผู้รับผิดชอบตวัชี้วัด คณบดี/รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย/หัวหน้ำสำขำวิชำ/อำจำรย์ประจ ำหลักสูตร 

ผู้รับผิดชอบในการ
รวบรวมและรายงานผล

ตัวชี้วดั 

นำยอัยกำร  แก้วล้อม 
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รำยละเอียดกำรจัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัดตำมแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
คณะบริหำรธรุกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ พ.ศ. 2563 - 2565 

 

 
 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 1.1.11 1.1.11 ร้อยละของควำมพึงพอใจต่อสิ่งสนับสนุนกำรเรียนรู้ เพื่อเสริมกิจกรรมกำรเรียนรู้ 
และสร้ำงสรรค์บรรยำกำศกำรเรียนรู้ส ำหรับผู้เรียน 

ประเดน็ยุทธศำสตร์ 1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนำก ำลังคนเพื่อรองรับอุตสำหกรรมเป้ำหมำยและอุตสำหกรรม
เกี่ยวเนื่องที่รองรับยุทธศำสตร์ชำต ิ

เป้ำประสงค ์ 1.1 บัณฑิตมีควำมรู้ มีทักษะและสมรรถนะตำมมำตรำฐำนวิชำชีพที่สอดคล้องกับควำม
ต้องกำรของตลำดแรงงำน       
1.2 พัฒนำก ำลังคนเพื่อรองรับอุตสำหกรรมเป้ำหมำยและอุตสำหกรรมเกี่ยวเนื่อง 

รำยกำร รำยละเอียด 
ค ำนยิำม ผลกำรประเมนิร้อยละควำมพึงพอใจของผู้เรียนต่อสิ่งสนับสนุนกำรเรียนรู้และสร้ำงสรรค์

บรรยำกำศกำรเรียนรู้ส ำหรับผู้เรียน 
ค่ำเป้ำหมำย หน่วยนับ 2563 2564 2565 

ร้อยละ 80 85 85 

ข้อมูลทีต่้องรายงาน 
 

1. รำยงำนควำมพึงพอใจต่อสิ่งสนับสนุนกำรเรียนรู้  เพื่อเสริมกิจกรรมกำรเรียนรู้   

และสร้ำงสรรค์บรรยำกำศเรียนรู้ส ำหรับผู้ เรียน โดยเก็บข้อมูลจำกแบบสอบภำค 

ของนักศึกษำ 

2. เอกสำรอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนของตัวชี้วัด 

สูตรกำรค ำนวณ ร้อยละ = ผลรวมค่ำคะแนนที่ได้จำกกำรประเมินผู้เรียนต่อสิ่งสนับสนุนกำรเรียนรู ้/  

                              บรรยำกำศ x 100/จ ำนวนนักศึกษำทั้งหมด 

หน่วยงำนจัดเก็บข้อมูล ฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย 

วิธีกำรรำยงำนและ
ควำมถี่ในกำรรำยงำน 

ปีงบประมำณ 
 

ผู้รับผิดชอบตวัชี้วัด คณบดีคณะบริหำรธุรกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
ผู้รับผิดชอบในการ

รวบรวมและรายงานผล
ตัวชี้วดั 

นำยอัยกำร  แก้วล้อม 

125



 

 

รำยละเอียดกำรจัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัดตำมแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
คณะบริหำรธรุกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ พ.ศ. 2563 - 2565 

 

 

 

 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 1.1.12 1.1.12 จ ำนวนหลักสูตรทีม่ีกำรพัฒนำร่วมกับสถำนประกอบกำรและมีกำร (CO-Funding) 

ประเดน็ยุทธศำสตร์ 1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนำก ำลังคนเพื่อรองรับอุตสำหกรรมเป้ำหมำยและอุตสำหกรรม
เกี่ยวเนื่องที่รองรับยุทธศำสตร์ชำต ิ

เป้ำประสงค ์ 1.1 บัณฑิตมีควำมรู้ มีทักษะและสมรรถนะตำมมำตรำฐำนวิชำชีพที่สอดคล้องกับควำม
ต้องกำรของตลำดแรงงำน       
1.2 พัฒนำก ำลังคนเพื่อรองรับอุตสำหกรรมเป้ำหมำยและอุตสำหกรรมเกี่ยวเนื่อง 

รำยกำร รำยละเอียด 
ค ำนยิำม หลักสูตร/จ ำนวนหลักสูตรที่มีกำรพัฒนำร่วมกับสถำนประกอบกำร 

ค่ำเป้ำหมำย หน่วยนับ 2563 2564 2565 
หลักสูตร - - 1 

ข้อมูลทีต่้องรายงาน 
 

1. รำยงำนข้อมูลหลักสูตรที่จัดกำรศึกษำร่วมกับสถำนประกอบกำรและมีกำร Co-Funding   

2. แบบลงนำมควำมร่วมมือต่ำง ๆ 

3. เอกสำรอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนของตัวช้ีวัด 

สูตรกำรค ำนวณ  

หน่วยงำนจัดเก็บข้อมูล ฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย 

วิธีกำรรำยงำนและ
ควำมถี่ในกำรรำยงำน 

ปีงบประมำณ 

 

ผู้รับผิดชอบตวัชี้วัด คณบดี/รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย/หัวหน้ำสำขำวิชำ/อำจำรย์ประจ ำหลักสูตร 

ผู้รับผิดชอบในกำร
รวบรวมและรำยงำนผล

ตัวชี้วัด 

นำงสำวรัตนำกร  ชำญชลยทุธ                                                                                                                      
นำงสำวฉันท์ชนก กิ่มแก้ว 

126



 

 

รำยละเอียดกำรจัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัดตำมแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
คณะบริหำรธรุกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ พ.ศ. 2563 - 2565 

 

 
 
 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 1.2.1 1.2.1 จ ำนวนหลักสูตร/แขนงวิชำ/สำขำวิชำ ที่จัดกิจกรรมเพื่อให้นักศึกษำเกิดกำรฝึก  
ศึกษำ และเรียนรู้ด้วยตนเองตำมสมรรถนะของสำขำวิชำ 

ประเดน็ยุทธศำสตร์ 1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนำก ำลังคนเพื่อรองรับอุตสำหกรรมเป้ำหมำยและอุตสำหกรรม
เกี่ยวเนื่องที่รองรับยุทธศำสตร์ชำต ิ

เป้ำประสงค ์ 1.1 บัณฑิตมีควำมรู้  มีทักษะและสมรรถนะตำมมำตรฐำนวิชำชีพที่สอดคล้องกับ 
ควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน       
1.2 พัฒนำก ำลังคนเพื่อรองรับอุตสำหกรรมเป้ำหมำยและอุตสำหกรรมเกี่ยวเนื่อง 

รำยกำร รำยละเอียด 
ค ำนยิำม       กิจกรรมที่จัดขึ้นให้กับนักศึกษำเพื่อให้นักศึกษำเกิดกำรฝึก ศึกษำ และเรียนรู้ด้วยตนเอง

ตำมสมรรถนะของสำขำวิชำ 
ค่ำเป้ำหมำย หน่วยนับ 2563 2564 2565 

จ ำนวนของหลักสูตร 10 10 10 

ข้อมูลทีต่้องรายงาน 
 

รำยช่ือกิจกรรมที่จัดให้นักศกึษำแต่ละหลกัสูตร 

สูตรกำรค ำนวณ  

หน่วยงำนจัดเก็บข้อมูล ฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย 

วิธีกำรรำยงำนและ
ควำมถี่ในกำรรำยงำน 

ปีงบประมำณ 
 

ผู้รับผิดชอบตวัชี้วัด รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย/หัวหน้ำสำขำวิชำ 

ผู้รับผิดชอบในการ
รวบรวมและรายงานผล

ตัวชี้วดั 

นำยปฐมพงษ์  ริณพัฒน ์
นำงสำวรัตนำกร  ชำญชลยทุธ 
นำยอัยกำร  แก้วล้อม 

127



 

 

รำยละเอียดกำรจัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัดตำมแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
คณะบริหำรธรุกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ พ.ศ. 2563 - 2565 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 1.3.1 1.3.1 จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมประชำสัมพันธ์เชิงรุก 

ประเดน็ยุทธศำสตร์ 1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนำก ำลังคนเพื่อรองรับอุตสำหกรรมเป้ำหมำยและอุตสำหกรรม
เกี่ยวเนื่องที่รองรับยุทธศำสตร์ชำต ิ

เป้ำประสงค ์ 1.1 บัณฑิตมีควำมรู้  มีทักษะและสมรรถนะตำมมำตรฐำนวิชำชีพที่สอดคล้องกับ 
ควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน       
1.2 พัฒนำก ำลังคนเพื่อรองรับอุตสำหกรรมเป้ำหมำยและอุตสำหกรรมเกี่ยวเนื่อง 

รำยกำร รำยละเอียด 
ค ำนยิำม       โครงกำร/กิจกรรมประชำสัมพันธ์คือโครงกำร/กิจกรรมที่จัดเพื่อประชำสัมพันธ์

หลักสูตรแก่นักเรียนเพ่ือให้เข้ำมำศึกษำต่อที่คณะบริหำรธุรกิจฯ 
ค่ำเป้ำหมำย หน่วยนับ 2563 2564 2565 

จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรม 10 12 13 

ข้อมูลทีต่้องรายงาน รำยช่ือโครงกำร/กิจกรรมประชำสัมพันธ์เชิงรุก 

สูตรกำรค ำนวณ  

หน่วยงำนจัดเก็บข้อมูล ฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย 

วิธีกำรรำยงำนและ
ควำมถี่ในกำรรำยงำน 

ทุก 6 เดือน 

 

ผู้รับผิดชอบตวัชี้วัด รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย/รองคณบดีฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำฯ/หัวหน้ำสำขำวิชำ 

ผู้รับผิดชอบในการ
รวบรวมและรายงานผล

ตัวชี้วดั 

นำยปฐมพงษ์  ริณพัฒน ์
นำงสำวรัตนำกร  ชำญชลยทุธ 
นำยอัยกำร  แก้วล้อม 
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รำยละเอียดกำรจัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัดตำมแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
คณะบริหำรธรุกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ พ.ศ. 2563 - 2565 

 

 

 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 1.4.1 1.4.1. ร้อยละของกิจกรรมพัฒนำนักศึกษำที่ตอบสนองต่อกำรเป็นบัณฑิตที่พึงประสงค ์

ประเดน็ยุทธศำสตร์ 1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนำก ำลังคนเพื่อรองรับอุตสำหกรรมเป้ำหมำยและอุตสำหกรรม
เกี่ยวเนื่องที่รองรับยุทธศำสตร์ชำต ิ

เป้ำประสงค ์ 1.1 บัณฑิตมีควำมรู้  มีทักษะและสมรรถนะตำมมำตรฐำนวิชำชีพที่สอดคล้องกับ 
ควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน       
1.2 พัฒนำก ำลังคนเพื่อรองรับอุตสำหกรรมเป้ำหมำยและอุตสำหกรรมเกี่ยวเนื่อง 

รำยกำร รำยละเอียด 
ค ำนยิำม       ผลกำรประเมินร้อยละของควำมพึงพอใจต่อกิจกรรมพัฒนำนักศึกษำที่ตอบสนองต่อกำร

เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค ์
ค่ำเป้ำหมำย หน่วยนับ 2563 2564 2565 

ร้อยละ 80 90 90 

ข้อมูลทีต่้องรายงาน รำยช่ือกิจกรรมพัฒนำนักศึกษำที่ตอบสนองต่อกำรเป็นบัณฑิตที่พึงประสงค ์

สูตรกำรค ำนวณ ร้อยละ =       จ ำนวนกิจกรรมที่ตอบสนองต่อกำรเป็นบัณฑิตที่พึงประสงค ์     x 
100 

    จ ำนวนของกิจกรรมนักศึกษำทั้งหมด 
หน่วยงำนจัดเก็บข้อมูล ฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย 

วิธีกำรรำยงำนและ
ควำมถี่ในกำรรำยงำน 

ปีงบประมำณ 

 

ผู้รับผิดชอบตวัชี้วัด รองคณบดีฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำฯ/หัวหน้ำสำขำวิชำ 

ผู้รับผิดชอบในกำร
รวบรวมและรำยงำนผล

ตัวชี้วัด 

นำยเวนิส บรรพตำ 
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รำยละเอียดกำรจัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัดตำมแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
คณะบริหำรธรุกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ พ.ศ. 2563 - 2565 

 

 

 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 1.4.2 1.4.2 จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมที่จัดพัฒนำนักศึกษำด้ำนวิชำกำร 
ประเดน็ยุทธศำสตร์ 1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนำก ำลังคนเพื่อรองรับอุตสำหกรรมเป้ำหมำยและอุตสำหกรรม

เกี่ยวเนื่องที่รองรับยุทธศำสตร์ชำต ิ
เป้ำประสงค ์ 1.1 บัณฑิตมีควำมรู้  มีทักษะและสมรรถนะตำมมำตรฐำนวิชำชีพที่สอดคล้องกับ 

ควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน       
1.2 พัฒนำก ำลังคนเพื่อรองรับอุตสำหกรรมเป้ำหมำยและอุตสำหกรรมเกี่ยวเนื่อง 

รำยกำร รำยละเอียด 
ค ำนยิำม โครงกำร/กิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อพัฒนำนักศึกษำด้ำนวิชำกำร 

ค่ำเป้ำหมำย หน่วยนับ 2563 2564 2565 
จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรม 10 10 10 

ข้อมูลทีต่้องรายงาน 
 

1. รำยช่ือโครงกำร/กิจกรรมที่จัดขึ้นเพ่ือพัฒนำนักศึกษำด้ำนวิชำกำร  

2. เอกสำรอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนตำมตัวช้ีวัด 

สูตรกำรค ำนวณ  

หน่วยงำนจัดเก็บข้อมูล ฝ่ำยวิชำกำรและวิจัยและฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำ 

วิธีกำรรำยงำนและ
ควำมถี่ในกำรรำยงำน 

ทุก 6 เดือน 

ผู้รับผิดชอบตวัชี้วัด รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย/รองคณบดีฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำ/หัวหน้ำสำขำวิชำ 

ผู้รับผิดชอบในกำร
รวบรวมและรำยงำนผล

ตัวชี้วัด 

นำยเวนิส บรรพตำ                                                                                                                             

นำยปฐมพงษ์  ริณพัฒน ์
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รำยละเอียดกำรจัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัดตำมแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
คณะบริหำรธรุกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ พ.ศ. 2563 - 2565 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 1.4.3 1.4.3 จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมพัฒนำศักยภำพนักศึกษำ 
ประเดน็ยุทธศำสตร์ 1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนำก ำลังคนเพื่อรองรับอุตสำหกรรมเป้ำหมำยและอุตสำหกรรม

เกี่ยวเนื่องที่รองรับยุทธศำสตร์ชำต ิ
เป้ำประสงค ์ 1.1 บัณฑิตมีควำมรู้  มีทักษะและสมรรถนะตำมมำตรฐำนวิชำชีพที่สอดคล้องกับ 

ควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน       
1.2 พัฒนำก ำลังคนเพื่อรองรับอุตสำหกรรมเป้ำหมำยและอุตสำหกรรมเกี่ยวเนื่อง 

รำยกำร รำยละเอียด 
ค ำนยิำม โครงกำร/กิจกรรมพัฒนำศักยภำพนักศึกษำ 

ค่ำเป้ำหมำย หน่วยนับ 2563 2564 2565 
จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรม 5 4 4 

ข้อมูลทีต่้องรายงาน 
 

1.รำยช่ือโครงกำร/กิจกรรมที่พัฒนำศักยภำพนักศึกษำ 

2.เอกสำรอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนตำมตัวช้ีวัด 

สูตรกำรค ำนวณ  

หน่วยงำนจัดเก็บข้อมูล ฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำ 

วิธีกำรรำยงำนและ
ควำมถี่ในกำรรำยงำน 

ทุก 6 เดือน 

ผู้รับผิดชอบตวัชี้วัด รองคณบดีฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำฯ/หัวหน้ำสำขำวิชำ 

ผู้รับผิดชอบในกำร
รวบรวมและรำยงำนผล

ตัวชี้วัด 

นำงสำวมนัสสิกัญฎ์ มะลิวัลย ์
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รำยละเอียดกำรจัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัดตำมแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
คณะบริหำรธรุกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ พ.ศ. 2563 - 2565 

 

 

 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 1.5.1 1.5.1 จ ำนวนรำยวิชำที่พัฒนำนักศึกษำให้เป็นผู้ประกอบกำร 

ประเดน็ยุทธศำสตร์ 1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนำก ำลังคนเพื่อรองรับอุตสำหกรรมเป้ำหมำยและอุตสำหกรรม
เกี่ยวเนื่องที่รองรับยุทธศำสตร์ชำต ิ

เป้ำประสงค ์ 1.1 บัณฑิตมีควำมรู้  มีทักษะและสมรรถนะตำมมำตรฐำนวิชำชีพที่สอดคล้องกับ 
ควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน       
1.2 พัฒนำก ำลังคนเพื่อรองรับอุตสำหกรรมเป้ำหมำยและอุตสำหกรรมเกี่ยวเนื่อง 

รำยกำร รำยละเอียด 
ค ำนยิำม รำยวิชำ/จ ำนวนกิจกรรมที่พัฒนำนักศึกษำให้เป็นผู้ประกอบกำร 

ค่ำเป้ำหมำย หน่วยนับ 2563 2564 2565 
รำยวิชำ/จ ำนวนกิจกรรมที่พฒันำนักศึกษำ 

ให้เป็นผู้ประกอบกำร 
3 10 10 

ข้อมูลทีต่้องรายงาน 
 

1. รำยช่ือรำยวิชำ/จ ำนวนกิจกรรมที่พัฒนำนักศึกษำให้เป็นผู้ประกอบกำร 

2. เอกสำรอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนตำมตัวช้ีวัด 

สูตรกำรค ำนวณ  

หน่วยงำนจัดเก็บข้อมูล ฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย 

วิธีกำรรำยงำนและ
ควำมถี่ในกำรรำยงำน 

ปีงบประมำณ 

ผู้รับผิดชอบตวัชี้วัด รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย 

ผู้รับผิดชอบในกำร
รวบรวมและรำยงำนผล

ตัวชี้วัด 

นำยปฐมพงษ์ ริณพัฒน์                                                                                                                   

นำงสำวรัตนำกร ชำญชลยุทธ                                                                                                               

นำยอัยกำร แก้วล้อม 
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ประเดน็ยุทธศำสตร์ที่ 2 : พัฒนำวิจัยสิ่งประดิษฐ์และสร้ำงนวัตกรรมเพื่อสนับสนุน กำรเรียนกำรสอน 
และพัฒนำประเทศ สอดคลอ้งกับ Thailand 4.0 

รำยละเอียดกำรจัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัดตำมแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
คณะบริหำรธรุกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ พ.ศ. 2563 - 2565 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 2.1.1 2.1.1 จ ำนวนผลงำนวิจัย เทคโนโลยี สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม เป็นที่ยอมรับของ 
ผู้ใช้ประโยชน์ และน ำไปแก้ไขหรือพัฒนำชุมชน สังคม ได้อย่ำงเป็นรูปธรรม 

ประเดน็ยุทธศำสตร์ 2. พัฒนำวิจัยสิ่งประดิษฐ์และสร้ำงนวัตกรรมเพื่อสนับสนุน กำรเรียนกำรสอนและ 
พัฒนำประเทศ สอดคล้องกับ Thailand 4.0 

เป้ำประสงค ์ 2.1 ผลิตผลงำนวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม ที่ เพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน  
โดยมหำวิทยำลัย ชุมชน สังคม ผู้ประกอบกำร และอุตสำหกรรม ได้รับประโยชน์  
รวมทั้งพัฒนำและสนับสนุนบุคลำกรทำงกำรวิจัย จัดท ำผลงำนที่เป็นเลิศ 

รำยกำร รำยละเอียด 
ค ำนยิำม ผลงำนวิจัยหรืองำนออกแบบหรืองำนสร้ำงสรรค์หรือสิ่งประดิษฐ์ 

ค่ำเป้ำหมำย หน่วยนับ 2563 2564 2565 

 จ ำนวนงำนวิจัย - - 1 

ข้อมูลทีต่้องรายงาน 
 

1. ผลรวมของงำนวิจัย หรืองำนออกแบบหรืองำนสร้ำงสรรค์หรือสิ่งประดิษฐ์ของนักศึกษำ 

ที่ได้รับกำรเผยแพร่หรือได้รับรำงวัลระดับชำติหรือระดับนำนำชำติ  ในงบประมำณที่จะ

รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 

2. เอกสำรอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนตำมตัวช้ีวัด 

สูตรกำรค ำนวณ  

หน่วยงำนจัดเก็บข้อมูล ฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย 

วิธีกำรรำยงำนและ
ควำมถี่ในกำรรำยงำน 

ปีงบประมำณ 

ผู้รับผิดชอบตวัชี้วัด คณบดี/รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย/หัวหน้ำสำขำวิชำ 

ผู้รับผิดชอบในกำร
รวบรวมและรำยงำนผล

ตัวชี้วัด 

นำยปฐมพงษ์  ริณพัฒน ์
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รำยละเอียดกำรจัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัดตำมแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
คณะบริหำรธรุกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ พ.ศ. 2563 - 2565 

 

 

 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 2.1.1 2.1.1 จ ำนวนของงำนวิจัยหรืองำนบริกำรวิชำกำรที่รับใช้สังคม ที่ ได้รับกำรตีพิมพ์ 
หรือเผยแพร่ในระดับชำติหรือนำนำชำต ิ

ประเดน็ยุทธศำสตร์ 2. พัฒนำวิจัยสิ่งประดิษฐ์และสร้ำงนวัตกรรมเพื่อสนับสนุน กำรเรียนกำรสอนและ 
พัฒนำประเทศ สอดคล้องกับ Thailand 4.0 

เป้ำประสงค ์ 2.1 ผลิตผลงำนวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม ที่ เพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน  
โดยมหำวิทยำลัย ชุมชน สังคม ผู้ประกอบกำร และอุตสำหกรรม ได้รับประโยชน์  
รวมทั้งพัฒนำและสนับสนุนบุคลำกรทำงกำรวิจัย จัดท ำผลงำนที่เป็นเลิศ 

รำยกำร รำยละเอียด 
ค ำนยิำม ผลงำนวิจัยหรืองำนออกแบบหรืองำนสร้ำงสรรค์หรือสิ่งประดิษฐ์ 

ค่ำเป้ำหมำย หน่วยนับ 2563 2564 2565 
 จ ำนวนงำนวิจัย - - 1 

ข้อมูลทีต่้องรายงาน 
 

1. ผลรวมของงำนวิจัย หรืองำนออกแบบหรืองำนสร้ำงสรรค์หรือสิ่งประดิษฐ์ของนักศึกษำ 

ที่ได้รับกำรเผยแพร่หรือได้รับรำงวัลระดับชำติหรือระดับนำนำชำติ  ในงบประมำณ 

ที่จะรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 

2. เอกสำรอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนตำมตัวช้ีวัด 

สูตรกำรค ำนวณ  

หน่วยงำนจัดเก็บข้อมูล ฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย 

วิธีกำรรำยงำนและ
ควำมถี่ในกำรรำยงำน 

ปีงบประมำณ 

ผู้รับผิดชอบตวัชี้วัด คณบดี/รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย/หัวหน้ำสำขำวิชำ 

ผู้รับผิดชอบในกำร
รวบรวมและรำยงำนผล

ตัวชี้วัด 

นำยปฐมพงษ์  ริณพัฒน ์

134



 

 

รำยละเอียดกำรจัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัดตำมแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
คณะบริหำรธรุกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ พ.ศ. 2563 - 2565 

 

 

 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 2.1.2 2.1.2 จ ำนวนของงำนวิจัยที่บูรณำกำรกับกำรเรียนกำรสอนและตอบโจทย์ผู้ประกอบกำร
ภำคอุตสำหกรรมและชุมชน 

ประเดน็ยุทธศำสตร์ 2. พัฒนำวิจัยสิ่งประดิษฐ์และสร้ำงนวัตกรรมเพื่อสนับสนุน กำรเรียนกำรสอนและ 
พัฒนำประเทศ สอดคล้องกับ Thailand 4.0 

เป้ำประสงค ์ 2.1 ผลิตผลงำนวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม ที่ เพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน  
โดยมหำวิทยำลัย ชุมชน สังคม ผู้ประกอบกำร และอุตสำหกรรม ได้รับประโยชน์  
รวมทั้งพัฒนำและสนับสนุนบุคลำกรทำงกำรวิจัย จัดท ำผลงำนที่เป็นเลิศ 

รำยกำร รำยละเอียด 
ค ำนยิำม ผลงำนวิจัยที่บูรณำกำรกับกำรเรียนกำรสอน 

ค่ำเป้ำหมำย หน่วยนับ 2563 2564 2565 
ผลงำนวิจัย นวัตกรรม 

และสิ่งประดิษฐ ์
- - 1 

ข้อมูลทีต่้องรายงาน 
 

1. ฐำนข้อมูลนักวิจัยที่สรุปโดยสถำบันวิจัยและพัฒนำ 

2. เอกสำรอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของตัวชี้วัด 

สูตรกำรค ำนวณ  

หน่วยงำนจัดเก็บข้อมูล ฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย 

วิธีกำรรำยงำนและ
ควำมถี่ในกำรรำยงำน 

ปีงบประมำณ 

ผู้รับผิดชอบตวัชี้วัด รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย/หัวหน้ำสำขำวิชำ 

ผู้รับผิดชอบในกำร
รวบรวมและรำยงำนผล

ตัวชี้วัด 

นำยปฐมพงษ์  ริณพัฒน ์
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รำยละเอียดกำรจัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัดตำมแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
คณะบริหำรธรุกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ พ.ศ. 2563 - 2565 

 

 

 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 2.1.3 2.1.3 จ ำนวนผลงำนวิจัยนวัตกรรม และเทคโนโลยี ที่ยอมรับและสะท้อนอัตลักษณ์ที่โดดเด่น
และควำมเป็นเลิศของหน่วยงำนในกำรสร้ำงและพัฒนำผู้ประกอบกำร 

ประเดน็ยุทธศำสตร์ 2. พัฒนำวิจัยสิ่งประดิษฐ์และสร้ำงนวัตกรรมเพื่อสนับสนุน กำรเรียนกำรสอนและ 
พัฒนำประเทศ สอดคล้องกับ Thailand 4.0 

เป้ำประสงค ์ 2.1 ผลิตผลงำนวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม ที่ เพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน  
โดยมหำวิทยำลัย ชุมชน สังคม ผู้ประกอบกำร และอุตสำหกรรม ได้รับประโยชน์  
รวมทั้งพัฒนำและสนับสนุนบุคลำกรทำงกำรวิจัย จัดท ำผลงำนที่เป็นเลิศ 

รำยกำร รำยละเอียด 
ค ำนยิำม ผลงำนวิจัยนวัตกรรม และเทคโนโลยี ที่ยอมรับและสะท้อนอัตลักษณ์ที่โดดเด่น 

ค่ำเป้ำหมำย หน่วยนับ 2563 2564 2565 
ผลงำนวิจัย นวัตกรรม 

และสิ่งประดิษฐ ์
- - 1 

ข้อมูลทีต่้องรายงาน 
 

1. รำยชื่อผลงำนสร้ำงสรรค์ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนำนำชำต ิ

2. เอกสำรอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนของตัวชี้วัด 

สูตรกำรค ำนวณ  

หน่วยงำนจัดเก็บข้อมูล ฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย 

วิธีกำรรำยงำนและ
ควำมถี่ในกำรรำยงำน 

ปีงบประมำณ 

ผู้รับผิดชอบตวัชี้วัด รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย/หัวหน้ำสำขำวิชำ 

ผู้รับผิดชอบในกำร
รวบรวมและรำยงำนผล

ตัวชี้วัด 

นำยปฐมพงษ์  ริณพัฒน ์

136



 

 

รำยละเอียดกำรจัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัดตำมแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
คณะบริหำรธรุกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ พ.ศ. 2563 - 2565 

 

 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 2.1.4 2.1.4 งบประมำณจำกหน่วยงำนภำยนอก ภำครัฐ เอกชนและสถำนประกอบกำร ที่สนับสนุน
งำนวิจัยเพิ่มขึ้น (สำยวิทย์/สำยสังคม) 

ประเดน็ยุทธศำสตร์ 2. พัฒนำวิจัยสิ่งประดิษฐ์และสร้ำงนวัตกรรมเพื่อสนับสนุน กำรเรียนกำรสอนและ 
พัฒนำประเทศ สอดคล้องกับ Thailand 4.0 

เป้ำประสงค ์ 2.1 ผลิตผลงำนวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม ที่ เพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน  
โดยมหำวิทยำลัย ชุมชน สังคม ผู้ประกอบกำร และอุตสำหกรรม ได้รับประโยชน์  
รวมทั้งพัฒนำและสนับสนุนบุคลำกรทำงกำรวิจัย จัดท ำผลงำนที่เป็นเลิศ 

รำยกำร รำยละเอียด 
ค ำนยิำม       ก ำหนดอัตรำกำรเพิ่มขึ้นเฉลี่ยของรำยรับที่จำกหน่วยงำนภำยนอก ภำครัฐ เอกชนและ 

สถำนประกอบกำร ที่สนับสนุนงำนวิจัย  

ค่ำเป้ำหมำย หน่วยนับ 2563 2564 2565 
บำท/คน 30,000 บำท/คน               

20,000 บำท/คน 

35,000 บำท/คน                          

25,000 บำท/คน 

20,000 บำท/คน                 

20,000 บำท/คน 

ข้อมูลทีต่้องรายงาน 
 

1. สรุปโครงกำรวิจัยที่ได้รับกำรจัดสรรจำกแหล่งทุนภำยนอก ข้อมูลสรุปผลงำนวิจัยหำรำยได้ 
ที่ได้รับจำกหน่วยงำนภำยนอก ทั้งภำครัฐ เอกชน และสถำนประกอบกำร  
2. เอกสำรอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนของตัวชี้วัด 

สูตรกำรค ำนวณ  

หน่วยงำนจัดเก็บข้อมูล ฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย 

วิธีกำรรำยงำนและ
ควำมถี่ในกำรรำยงำน 

ปีงบประมำณ 

ผู้รับผิดชอบตวัชี้วัด รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย 

ผู้รับผิดชอบในกำร
รวบรวมและรำยงำนผล

ตัวชี้วัด 

นำยปฐมพงษ์  ริณพัฒน ์
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ประเดน็ยุทธศำสตร์ที่ 3 : เป็นหน่วยงำนทีใ่ห้บริกำรวิชำกำรแก่ชุมชน 
รำยละเอียดกำรจัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัดตำมแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 

คณะบริหำรธรุกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ พ.ศ. 2563 - 2565 
 

 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 3.1.1 3.1.1 จ ำนวนชุมชนที่ได้รับกำรส่งเสริมให้บริกำรวิชำกำรแก่ชุมชน สังคม ให้ได้รับกำร 
ขึ้ นทะ เบี ยน  เป็ น  OTOP นวั ต วิ ถี  ห รื อ ได้ รั บกำรแก้ ปัญหำ /และพัฒนำชุ มชน  
ได้เป็นชุมชนต้นแบบ BCG อย่ำงยั่งยืน 

ประเดน็ยุทธศำสตร์ 3. เป็นหน่วยงำนที่ให้บริกำรวิชำกำรแก่ชุมชน 

เป้ำประสงค ์ 3.1 บริกำรวิชำกำรแก่ชุมชน 

รำยกำร รำยละเอียด 
ค ำนยิำม       ผลรวมของจ ำนวนชุมชนที่ได้รับกำรส่งเสริมจำกกำรให้บริกำรวิชำกำรของมหำวิทยำลัย

และท ำให้ชุมชนนั้นได้รับกำรขึ้นทะเบียนเป็น OTOP นวัตวิถี หรือเป็นชุมชนที่มหำวิทยำลัย

เข้ำไปแก้ปัญหำและพัฒนำแล้วชุมชนนั้นอย่ำงยั่งยืน หรือได้เป็นชุมชนต้นแบบอย่ำงยั่งยืน 

ค่ำเป้ำหมำย หน่วยนับ 2563 2564 2565 
จ ำนวนชุมชน - - 1 

ข้อมูลทีต่้องรายงาน 
 

1. แบบสรุปข้อมูลรำยงำนชุมชนที่ได้รับกำรส่งเสริมให้บริกำรวิชำกำรแก่ชุมชน สังคม  
ให้ได้รับกำรขึ้นทะเบียน เป็น OTOP นวัตวิถี หรือได้รับกำรแก้ปัญหำ/และพัฒนำชุมชน  
ได้อย่ำงยั่งยืน 
2. เอกสำรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกบักำรด ำเนินงำนของตัวช้ีวัด 

สูตรกำรค ำนวณ  

หน่วยงำนจัดเก็บข้อมูล ฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย 

วิธีกำรรำยงำนและ
ควำมถี่ในกำรรำยงำน 

ปีงบประมำณ 

 

ผู้รับผิดชอบตวัชี้วัด รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย 

ผู้รับผิดชอบในกำร
รวบรวมและรำยงำนผล

ตัวชี้วัด 

นำงสำวกุสุมำ  สงวนกลำง 

138



 

 

รำยละเอียดกำรจัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัดตำมแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
คณะบริหำรธรุกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ พ.ศ. 2563 - 2565 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัดที่ 3.1.1 3.1.1 จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของชุมชน 

ประเดน็ยุทธศำสตร์ 3. เป็นหน่วยงำนที่ให้บริกำรวิชำกำรแก่ชุมชน 

เป้ำประสงค ์ 3.1 บริกำรวิชำกำรแก่ชุมชน 

รำยกำร รำยละเอียด 
ค ำนยิำม จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของชุมชน 

ค่ำเป้ำหมำย 
 
 

หน่วยนับ 2563 2564 2565 

จ ำนวน
โครงกำร 

- - 1 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน 1. จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของชุมชน 

สูตรกำรค ำนวณ  

หน่วยงำนจัดเก็บข้อมูล ฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย 

วิธีกำรรำยงำนและ
ควำมถี่ในกำรรำยงำน 

ปีงบประมำณ 

 

ผู้รับผิดชอบตวัชี้วัด รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย 

ผู้รับผิดชอบในกำร
รวบรวมและรำยงำนผล

ตัวชี้วัด 

นำงสำวกุสุมำ  สงวนกลำง 
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ประเดน็ยุทธศำสตร์ที่ 4 : ส่งเสริมสนับสนุนศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำท้องถิ่น 
รำยละเอียดกำรจัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัดตำมแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 

คณะบริหำรธรุกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ พ.ศ. 2563 - 2565 
 

 

ตัวชี้วัดที่ 4.1.1 4.1.1 จ ำนวนกิจกรรม/โครงกำร ที่เกี่ยวข้องกับกำรท ำนุบ ำรุงศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม  
ภูมิปัญญำท้องถิ่น และควำมเป็นไทยที่สร้ำงโอกำสและมูลค่ำเพิ่ม 

ประเดน็ยุทธศำสตร์ 4.ส่งเสริมสนับสนุนศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำท้องถิ่น 

เป้ำประสงค ์ 4.1 ร่วมอนุรักษ์ ส่งเสริมและสร้ำงจิตส ำนึกให้บุคลำกร นักศึกษำ มีบทบำทในกำรส่งเสริม
เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำท้องถิ่น 

รำยกำร รำยละเอียด 
ค ำนยิำม       ผลรวมของจ ำนวนกิจกรรม/โครงกำรต่ำง ๆ ที่มีกำรจัดขึ้นและเกี่ยวข้องกับกำร 

ท ำนุบ ำรุงศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญำท้องถิ่น และควำมเป็นไทย  
- ท ำนุบ ำรุง หรือ ทะนุบ ำรุง หมำยถึง ธ ำรงรักษำไว ้
- ภูมิปัญญำ หมำยถึง พื้นควำมรู้ควำมสำมำรถ 
- วัฒนธรรม หมำยถึง สิ่งที่ท ำควำมเจริญงอกงำมให้แก่หมู่คณะ 
- ท้องถิ่น หมำยถึง ท้องที่ใดท้องที่หนึ่งโดยเฉพำะ 

ค่ำเป้ำหมำย หน่วยนับ 2563 2564 2565 
จ ำนวนกิจกรรม/โครงกำร 1 1 1 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน 
 

1. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนกิจกรรม/โครงกำรที่ เกี่ยวข้องกับกำรท ำนุบ ำรุงศำสนำ 

ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญำท้องถิ่น และควำมเป็นไทย 

2. เอกสำรอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของตัวชี้วัด 

สูตรกำรค ำนวณ  

หน่วยงำนจัดเก็บข้อมูล รองคณบดีฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำฯ 

วิธีกำรรำยงำนและ
ควำมถี่ในกำรรำยงำน 

ปีงบประมำณ 

 

ผู้รับผิดชอบตวัชี้วัด รองคณบดีฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำฯ/หัวหน้ำสำขำวิชำ 

ผู้รับผิดชอบในกำร
รวบรวมและรำยงำนผล

ตัวชี้วัด 

นำยเวนิส บรรพตำ 

นำงสำวมนัสสิกัญฎิ ์ มะลิวัลย ์
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รำยละเอียดกำรจัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัดตำมแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
คณะบริหำรธรุกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ พ.ศ. 2563 - 2565 

 

 

 

 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 4.1.1 4.1.1. ร้อยละของกิจกรรมที่มีกำรด ำเนินงำนตำมหลัก PDCA ด้ำนกำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญำท้องถิ่นกับกำร  บูรณำกำรกับกำรเรียนกำรสอน 

ประเดน็ยุทธศำสตร์ 4. ส่งเสริมสนับสนุนศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำท้องถิ่น 

เป้ำประสงค ์ 4.1 ร่วมอนุรักษ์ ส่งเสริมและสร้ำงจิตส ำนึกให้บุคลำกร นักศึกษำ มีบทบำทในกำรส่งเสริม
เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมและ ภูมิปัญญำท้องถิ่น 

รำยกำร รำยละเอียด 
ค ำนยิำม       ร้อยละของกิจกรรมที่ มี กำรด ำ เนินงำนตำมหลัก  PDCA ด้ ำนกำรท ำนุบ ำรุ ง

ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญำท้องถิ่นกับกำรบูรณำกำรกับกำรเรียนกำรสอน 

ค่ำเป้ำหมำย หน่วยนับ 2563 2564 2565 
ร้อยละ 80 80 80 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน 
 

1. รำยชื่อกิจกรรมที่มีกำรด ำเนินงำนตำมหลัก PDCA ด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม  

ภูมิปัญญำท้องถิ่น 

2. เอกสำรอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของตัวชี้วัด 

สูตรกำรค ำนวณ  

หน่วยงำนจัดเก็บข้อมูล รองคณบดีฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำฯ 

วิธีกำรรำยงำนและ
ควำมถี่ในกำรรำยงำน 

ปีงบประมำณ 

 

ผู้รับผิดชอบตวัชี้วัด รองคณบดีฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำฯ/หัวหน้ำสำขำวิชำ 

ผู้รับผิดชอบในกำร
รวบรวมและรำยงำนผล

ตัวชี้วัด 

นำยเวนิส บรรพตำ 

นำงสำวมนัสสิกัญฎิ ์ มะลิวัลย ์
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ประเดน็ยุทธศำสตร์ที่ 5 : สร้ำงกำรบริหำรและกำรจัดกำรองค์กรที่ดี มีประสิทธิภำพ และมีธรรมำภิบำล 

รำยละเอียดกำรจัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัดตำมแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
คณะบริหำรธรุกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ พ.ศ. 2563 - 2565 

 

ตัวชี้วัดที่ 5.1.1 5.1.1. ร้อยละกำรน ำระบบสำรสนเทศมำใช้ในกำรลดระยะเวลำในกำรปฏิบัติงำนเพื่ออ ำนวย
ควำมสะดวกและตอบสนองควำมต้องกำรของผู้ปฏิบัติงำนและผู้รับบริกำรมีควำมพึงพอใจใน
กำรปฏิบัติงำนและกำรให้บริกำรตำมภำรกิจของคณะ 

ประเดน็ยุทธศำสตร์ 5. สร้ำงกำรบรหิำรและกำรจดักำรองค์กรที่ดี มีประสิทธิภำพ และมีธรรมำภิบำล 

เป้ำประสงค ์ 5.1 เป็นองค์กรที่ มีกำรจัดกำรที่ดี  ( Good Governance Organization)  ที่ เป็นมิตร 
ต่อสิ่งแวดล้อม  มีระบบบริหำรจัดกำรองค์กรที่มีประสิทธิภำพ มีธรรมำภิบำล มีบุคลำกรที่มี
คุณภำพมีเทคโนโลยีและสำรสนเทศที่ทันสมัยที่เชื่อมโยงทุกภำรกิจของมหำวิทยำลัยและ 
มีแนวทำงวิธีกำรหำรำยได้เพ่ือกำรพ่ึงตนเอง 

รำยกำร รำยละเอียด 
ค ำนยิำม       ผลกำรประเมินร้อยละของควำมพึงพอใจต่อระบบสำรสนเทศมำใช้ในกำรลดระยะเวลำ

ในกำรปฏิบัติงำนเพื่ออ ำนวยควำมสะดวกและตอบสนองควำมต้องกำรของผู้ปฏิบัติงำนและ
ผู้รับบริกำร 
 - ระบบสำรสนเทศ information System) หมำยถึง ระบบที่มีกำรน ำคอมพิวเตอร์
มำช่วยในกำรรวบรวม จัดเก็บ หรือ จัดกำรข้อมูลข่ำวสำรเพื่อให้ข้อมูลนั้น กลำยเป็น
สำรสนเทศที่ดี สำมำรถน ำไปใช้ในกำรประกอบกำรตัดสินใจได้ในเวลำอันรวดเร็วและถูกต้อง 
 

ค่ำเป้ำหมำย หน่วยนับ 2563 2564 2565 
ร้อยละ 85 85 85 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน 
 

1. รำยงำนผลกำรส ำรวจควำมพึงพอใจต่อระบบสำรสนเทศ 

2. เอกสำรอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของตัวชี้วัด 

สูตรกำรค ำนวณ                   ร้อยละ = จ ำนวนผู้ตอบแบบสอบถำมควำมพึงพอใจมำกที่สุด x 100 

    จ ำนวนผู้ตอบแบบสอบถำมทั้งหมด 
 

หน่วยงำนจัดเก็บข้อมูล รองคณบดีฝ่ำยบริหำรและแผน 

วิธีกำรรำยงำนและ
ควำมถี่ในกำรรำยงำน 

ปีงบประมำณ 
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ผู้รับผิดชอบตวัชี้วัด คณบดีคณะบริหำรธุรกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ/รองคณบดีฝ่ำยบริหำรและแผน 

ผู้รับผิดชอบในกำร
รวบรวมและรำยงำนผล

ตัวชี้วัด 

นำยกันตินันท์  ภู่ทอง 
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รำยละเอียดกำรจัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัดตำมแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
คณะบริหำรธรุกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ พ.ศ. 2563 - 2565 

 

 

 

 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 5.1.1 5.1.1. จ ำนวนระบบสำรสนเทศที่น ำมำใช่ ในกำรปฏิบัติ งำนในคณะเพื่อส่ง เสริม 
ให้เกิดประสิทธิภำพ มีธรรมำภิบำล 

ประเดน็ยุทธศำสตร์ 5. สร้ำงกำรบรหิำรและกำรจดักำรองค์กรที่ดี มีประสิทธิภำพ และมีธรรมำภิบำล 

เป้ำประสงค ์ 5.1 เป็นองค์กรที่ มีกำรจัดกำรที่ดี  ( Good Governance Organization)  ที่ เป็นมิตร 
ต่อสิ่งแวดล้อม  มีระบบบริหำรจัดกำรองค์กรที่มีประสิทธิภำพ มีธรรมำภิบำล มีบุคลำกรที่มี
คุณภำพมีเทคโนโลยีและสำรสนเทศที่ทันสมัยที่เชื่อมโยงทุกภำรกิจของมหำวิทยำลัยและ 
มีแนวทำงวิธีกำรหำรำยไดเ้พื่อกำรพึ่งตนเอง 

รำยกำร รำยละเอียด 
ค ำนยิำม       จ ำนวนระบบสำรสนเทศที่น ำมำใช่ในกำรปฏิบัติงำนในคณะเพื่อส่งเสริมให้เกิด

ประสิทธิภำพ มีธรรมำภิบำล 

ค่ำเป้ำหมำย หน่วยนับ 2563 2564 2565 
จ ำนวน - - 4 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน 
 

1. รำยงำนผลกำรส ำรวจควำมพึงพอใจต่อระบบสำรสนเทศ 

2. เอกสำรอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของตัวชี้วัด 

สูตรกำรค ำนวณ  

หน่วยงำนจัดเก็บข้อมูล รองคณบดีฝ่ำยบริหำรและแผน 

วิธีกำรรำยงำนและ
ควำมถี่ในกำรรำยงำน 

ปีงบประมำณ 

 

ผู้รับผิดชอบตวัชี้วัด คณบดีคณะบริหำรธุรกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ/รองคณบดีฝ่ำยบริหำรและแผน 

ผู้รับผิดชอบในกำร
รวบรวมและรำยงำนผล

ตัวชี้วัด 

นำยกันตินันท์  ภู่ทอง 
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รำยละเอียดกำรจัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัดตำมแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
คณะบริหำรธรุกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ พ.ศ. 2563 - 2565 

 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 5.2.1 5.2.1 จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมที่ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลำกรสำยวิชำกำรเข้ำสู่ต ำแหน่ง 
ทำงวิชำกำร 

ประเดน็ยุทธศำสตร์ 5. สร้ำงกำรบริหำรและกำรจัดกำรองค์กรที่ดี มีประสิทธิภำพ และมีธรรมำภิบำล 

เป้ำประสงค ์ 5 . 1  เป็ นอ งค์ ก รที่ มี ก ำ รจั ดก ำ รที่ ดี  ( Good Governance Organization)  ที่ เ ป็ นมิ ต ร 
ต่อสิ่งแวดล้อม  มีระบบบริหำรจัดกำรองค์กรที่มีประสิทธิภำพ มีธรรมำภิบำล มีบุคลำกรที่มี
คุณภำพมีเทคโนโลยีและสำรสนเทศที่ทันสมัยที่เชื่อมโยงทุกภำรกิจของมหำวิทยำลัยและ 
มีแนวทำงวิธีกำรหำรำยได้เพ่ือกำรพ่ึงตนเอง 

รำยกำร รำยละเอียด 
ค ำนยิำม       จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมที่ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลำกรสำยวิชำกำรเข้ำสู่ต ำแหน่ง 

ทำงวิชำกำร 

ค่ำเป้ำหมำย 
 
 

หน่วยนับ 2563 2564 2565 

จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรม 1 1 1 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน 
 

1. รำยชื่อโครงกำร/กิจกรรมที่ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลำกรสำยวิชำกำรเข้ำสู่ต ำแหน่ง 

ทำงวิชำกำร 

สูตรกำรค ำนวณ  

หน่วยงำนจัดเก็บ
ข้อมูล 

รองคณบดีฝ่ำยบริหำรและแผน 

วิธีกำรรำยงำนและ
ควำมถี่ในกำร

รำยงำน 

ปีงบประมำณ 

ผู้รับผิดชอบตวัชี้วัด รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย/รองคณบดีฝ่ำยบริหำรและแผน 

ผู้รับผิดชอบในกำร
รวบรวมและรำยงำน

ผลตัวชี้วัด 

นำงสำวสุรีรัตน์ ทิโนวงค ์
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รำยละเอียดกำรจัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัดตำมแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
คณะบริหำรธรุกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ พ.ศ. 2563 - 2565 

 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 5.2.2 5.2.2  จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมที่ส่งเสริมให้บุคลำกรสำยสนับสนุนพัฒนำศักยภำพตำม
แผนพัฒนำบุคลำกร 

ประเดน็ยุทธศำสตร์ 5. สร้ำงกำรบริหำรและกำรจัดกำรองค์กรที่ดี มีประสิทธิภำพ และมีธรรมำภิบำล 

เป้ำประสงค ์ 5.1 เป็นองค์กรที่ มีกำรจัดกำรที่ดี  ( Good Governance Organization)  ที่ เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม  มีระบบบริหำรจัดกำรองค์กรที่มีประสิทธิภำพ มีธรรมำภิบำล มีบุคลำกรที่มีคุณภำพ
มีเทคโนโลยีและสำรสนเทศที่ทันสมัยที่เชื่อมโยงทุกภำรกิจของมหำวิทยำลัยและมีแนวทำงวิธีกำร
หำรำยได้เพ่ือกำรพ่ึงตนเอง 

รำยกำร รำยละเอียด 
ค ำนยิำม       จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมที่ส่งเสริมให้บุคลำกรสำยสนับสนุนพัฒนำศักยภำพตำม

แผนพัฒนำบุคลำกร 

ค่ำเป้ำหมำย 
 
 

หน่วยนับ 2563 2564 2565 

จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรม - - 1 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน 
 

1. รำยชื่อโครงกำร/กิจกรรมที่ส่งเสริมให้บุคลำกรสำยสนับสนุนพัฒนำศักยภำพตำมแผน 

พัฒนำบุคลำกร 

สูตรกำรค ำนวณ  

หน่วยงำนจัดเก็บ
ข้อมูล 

รองคณบดีฝ่ำยบริหำรและแผน 

วิธีกำรรำยงำนและ
ควำมถี่ในกำร

รำยงำน 

ปีงบประมำณ 

ผู้รับผิดชอบตวัชี้วัด รองคณบดีฝ่ำยบริหำรและแผน 

ผู้รับผิดชอบในกำร
รวบรวมและรำยงำน

ผลตัวชี้วัด 

นำงสำวสุรีรัตน์ ทิโนวงค ์
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รำยละเอียดกำรจัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัดตำมแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
คณะบริหำรธรุกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ พ.ศ. 2563 - 2565 

 

ตัวชี้วัดที่ 5.2.3 5.2.3  ร้อยละของบุคลำกรทุกกลุ่มได้รับกำรพัฒนำให้มีสมรรถนะพร้อมรับกำรปฏิบัติงำนเพื่อ
รองรับหน้ำที่และภำรกิจในปัจจุบัน กำรเปลี่ยนแปลงในอนำคต มีควำมพร้อมในสถำนกำรณ์
ปัจจุบัน   

ประเดน็ยุทธศำสตร์ 5. สร้ำงกำรบริหำรและกำรจัดกำรองค์กรที่ดี มีประสิทธิภำพ และมีธรรมำภิบำล 

เป้ำประสงค ์ 5.1 เป็นองค์กรที่ มีกำรจัดกำรที่ดี  ( Good Governance Organization)  ที่ เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม  มีระบบบริหำรจัดกำรองค์กรที่มีประสิทธิภำพ มีธรรมำภิบำล มีบุคลำกรที่มีคุณภำพ
มีเทคโนโลยีและสำรสนเทศที่ทันสมัยที่เชื่อมโยงทุกภำรกิจของมหำวิทยำลัยและมีแนวทำงวิธีกำร
หำรำยได้เพ่ือกำรพ่ึงตนเอง 

รำยกำร รำยละเอียด 
ค ำนยิำม  - บุคลำกรทุกกลุ่ม หมำยถึง บุคลำกรสำยวิชำกำร และบุคลำกรสำยสนับสนุน 

      ผลกำรประเมินร้อยละของบุคลำกรทุกกลุ่มที่ได้รับกำรพัฒนำสมรรถนะในกำรปฏิบัติ งำน

ตำมหน้ำที่ได้รับมอบหมำยในปัจจุบัน หรือในอนำคตให้มีควำมพร้อมในทุกสถำนกำรณ์  

ภำยใต้กิจกรรมดังนี ้

 1. กำรฝึกอบรม/สัมมนำ จำกหน่วยงำนภำยนอก 

  2. กำรจัดส่งบุคลำกรของมหำวิทยำลัยทั้งสำยวิชำกำรและสำยสนับสนุนไปศึกษำ 

   ต่อในระดับที่สูงขึ้น 

 3. กำรฝึกอบรมโดยผ่ำนระบบ e- learning หรือ Online 

 4. กำรฝึกอบรมที่จัดโดยกองบริหำรงำนบุคคล 

ค่ำเป้ำหมำย หน่วยนับ 2563 2564 2565 
ร้อยละ 10 10 10 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน 
 

1. แบบสรุปขอ้มูลบุคลำกรทีไ่ด้รับกำรพัฒนำสมรรถนะใหม้ีควำมพร้อมในกำรปฏิบัติงำนตำม

หน้ำที่ได้รับมอบหมำยในปัจจบุัน หรือในอนำคตให้มีควำมพร้อมในทุกสถำนกำรณ์   

2. เอกสำรอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนของตัวชี้วัด 

สูตรกำรค ำนวณ                           ร้อยละ = บุคลำกรทกุกลุ่มที่ได้รับกำรพัฒนำสมรรถนะเพ่ิมขึ้น x 100 
              บุคลำกรทั้งหมด 
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หน่วยงำนจัดเก็บ
ข้อมูล 

รองคณบดีฝ่ำยบริหำรและแผน 

วิธีกำรรำยงำนและ
ควำมถี่ในกำร

รำยงำน 

ปีงบประมำณ 

 

ผู้รับผิดชอบตวัชี้วัด รองคณบดีฝ่ำยบริหำรและแผน 

ผู้รับผิดชอบในกำร
รวบรวมและรำยงำน

ผลตัวชี้วัด 

นำงสำวสุรีรัตน์ ทิโนวงค ์
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รำยละเอียดกำรจัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัดตำมแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
คณะบริหำรธรุกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ พ.ศ. 2563 - 2565 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 5.3.1 5.3.1 จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมที่พัฒนำระบบกำรประเมินประกันคุณภำพที่มีประสิทธิภำพ
สำมำรถสะท้อนผลกำรปฏิบัติงำน 

ประเดน็ยุทธศำสตร์ 5. สร้ำงกำรบริหำรและกำรจัดกำรองค์กรที่ดี มีประสิทธิภำพ และมีธรรมำภิบำล 

เป้ำประสงค ์ 5 . 1  เป็ นอ งค์ ก รที่ มี ก ำ รจั ดก ำ รที่ ดี  ( Good Governance Organization)  ที่ เ ป็ นมิ ต ร 
ต่อสิ่งแวดล้อม  มีระบบบริหำรจัดกำรองค์กรที่มีประสิทธิภำพ มีธรรมำภิบำล มีบุคลำกรที่มี
คุณภำพมีเทคโนโลยีและสำรสนเทศที่ทันสมัยที่เชื่อมโยงทุกภำรกิจของมหำวิทยำลัยและ 
มีแนวทำงวิธีกำรหำรำยได้เพ่ือกำรพ่ึงตนเอง 

รำยกำร รำยละเอียด 
ค ำนยิำม       โครงกำร/กิจกรรมที่พัฒนำระบบกำรประเมินประกันคุณภำพที่มีประสิทธิภำพสำมำรถ

สะท้อนผลกำรปฏิบัติงำน 

ค่ำเป้ำหมำย 
 
 

หน่วยนับ 2563 2564 2565 

จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรม 4 4 4 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน 
 

1. รำยชื่อโครงกำรที่พัฒนำระบบกำรประเมินประกันคุณภำพที่มีประสิทธิภำพสำมำรถสะท้อน

ผลกำรปฏิบัติงำน  

2. เอกสำรอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนของตัวชี้วัด 

สูตรกำรค ำนวณ    

หน่วยงำนจัดเก็บ
ข้อมูล 

รองคณบดีฝ่ำยบริหำรและแผน 

วิธีกำรรำยงำนและ
ควำมถี่ในกำร

รำยงำน 

ปีงบประมำณ 

 

ผู้รับผิดชอบตวัชี้วัด รองคณบดีฝ่ำยบริหำรและแผน 

ผู้รับผิดชอบในกำร
รวบรวมและรำยงำน

ผลตัวชี้วัด 

นำงสำวสุพัตรำ ช่วยนุกูล 
นำงสำวชนิสรำ อ่ ำสอำด 
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รำยละเอียดกำรจัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัดตำมแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
คณะบริหำรธรุกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ พ.ศ. 2563 - 2565 

 

 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 5.3.2 5.3.2 จ ำนวนหลักสูตรทีม่ีระดับผลกำรตรวจประเมินกำรประกันคุณภำพอยู่ในระดับดี 

ประเดน็ยุทธศำสตร์ 5. สร้ำงกำรบรหิำรและกำรจดักำรองค์กรที่ดี มีประสิทธิภำพ และมีธรรมำภิบำล 

เป้ำประสงค ์ 5.1 เป็นองค์กรที่มีกำรจัดกำรที่ดี (Good Governance Organization) ที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม  มีระบบบริหำรจัดกำรองค์กรที่มีประสิทธิภำพ มีธรรมำภิบำล มีบุคลำกรที่มี
คุณภำพมีเทคโนโลยีและสำรสนเทศที่ทันสมัยที่เชื่อมโยงทุกภำรกิจของมหำวิทยำลัยและมี
แนวทำงวิธีกำรหำรำยได้เพื่อกำรพึ่งตนเอง 

รำยกำร รำยละเอียด 
ค ำนยิำม หลักสูตรที่มีระดับผลกำรตรวจประเมินกำรประกันคุณภำพอยู่ในระดับดี 

ค่ำเป้ำหมำย 
 
 

หน่วยนับ 2563 2564 2565 

จ ำนวนหลักสูตร 8 8 8 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน 1. รำยช่ือหลักสูตรที่มีระดับผลกำรตรวจประเมินกำรประกันคุณภำพอยู่ในระดับด ี

2. เอกสำรอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนของตัวชี้วัด 

สูตรกำรค ำนวณ    

หน่วยงำนจัดเก็บ
ข้อมูล 

รองคณบดีฝ่ำยบริหำรและแผน 

วิธีกำรรำยงำนและ
ควำมถี่ในกำร

รำยงำน 

ปีงบประมำณ 

 

ผู้รับผิดชอบตวัชี้วัด รองคณบดีฝ่ำยบริหำรและแผน 

ผู้รับผิดชอบในกำร
รวบรวมและรำยงำน

ผลตัวชี้วัด 

นำงสำวสุพัตรำ ช่วยนุกูล 
นำงสำวชนิสรำ อ่ ำสอำด 
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รำยละเอียดกำรจัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัดตำมแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
คณะบริหำรธรุกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ พ.ศ. 2563 - 2565 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 5.3.3 5.3.3 ร้อยละควำมส ำเร็จของตัวชี้วัดของแผนพัฒนำคณะที่บรรลุเป้ำหมำยด ำเนินงำนตำม 
หลักธรรมำภิบำล 

ประเดน็ยุทธศำสตร์ 5. สร้ำงกำรบริหำรและกำรจัดกำรองค์กรที่ดี มีประสิทธิภำพ และมีธรรมำภิบำล 

เป้ำประสงค ์ 5.1 เป็นองค์กรที่มีกำรจัดกำรที่ดี  (Good Governance Organization) ที่ เป็นมิตร 
ต่อสิ่งแวดล้อม  มีระบบบริหำรจัดกำรองค์กรที่มีประสิทธิภำพ มีธรรมำภิบำล มีบุคลำกรที่
มีคุณภำพมีเทคโนโลยีและสำรสนเทศที่ทันสมัยที่เชื่อมโยงทุกภำรกิจของมหำวิทยำลัยและ 
มีแนวทำงวิธีกำรหำรำยได้เพ่ือกำรพ่ึงตนเอง 

รำยกำร รำยละเอียด 
ค ำนยิำม  - จ ำนวนตัวชี้วัดทั้งหมด หมำยถึง ผลรวมของจ ำนวนตัวชี้วัดของเป้ำประสงค์และ

จ ำนวนตัวชี้วัดของกลยุทธ ์ 

ร้อยละของควำมส ำเร็จตำมตัวช้ีวัดของแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยที่บรรลุเป้ำหมำย 

ค่ำเป้ำหมำย หน่วยนับ 2563 2564 2565 
ร้อยละ 75 80 90 

ข้อมูลที่ต้องรำยงำน 
 

1. แบบสรุปรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดของแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยี

รำชมงคลตะวันออก ประจ ำปีงบประมำณ 

2. เอกสำรอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของตัวชี้วัด 

สูตรกำรค ำนวณ  ร้อยละ    = จ ำนวนตัวชี้วัดที่บรรลุตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ตำมแผนพัฒนำ          

มหำวิทยำลัย x 100 

       ตัวชี้วัดทั้งหมด  

หน่วยงำนจัดเก็บข้อมูล รองคณบดีฝ่ำยบริหำรและแผน 

วิธีกำรรำยงำนและควำมถี่
ในกำรรำยงำน 

ปีงบประมำณ 

 

ผู้รับผิดชอบตวัชี้วัด รองคณบดีฝ่ำยบริหำรและแผน 

ผู้รับผิดชอบในกำร
รวบรวมและรำยงำนผล

ตัวชี้วัด 

นำงสำวสุพัตรำ ช่วยนุกูล 
นำงสำวชนิสรำ อ่ ำสอำด 
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ค ำสั่งคณะบริหำรธุรกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลตะวันออก 

เขตพ้ืนทีจ่ักรพงษภูวนำรถ 
ที่  040 / ๒๕65 

เรื่อง   แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำคณะบริหำรธุรกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ    
(พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ ) ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖5 (เพ่ิมเติม) 

 
  อนุสนธิค ำสั่ งคณะบริหำรธุรกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ มหำวิทยำลัยเทคโนโลยี             
รำชมงคลตะวันออก เขตพ้ืนที่จักรพงษภูวนำรถ ที่ 029 / 2565 ลงวันที่  1 กุมภำพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖5         
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำคณะบริหำรธุรกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ      
(พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ ) ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖5 นั้น 

  ตำมพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
ตำมหมวดที่ 6 ว่ำด้วยมำตรฐำนและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ และกฎกระทรวงว่ำด้วยระบบ หลักเกณฑ์ 
และวิธีกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ พ.ศ. 2553 บัญญัติให้สถำนศึกษำ ระดับอุดมศึกษำ มีระบบกำรประกัน
คุณภำพกำรศึกษำ เพ่ือพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำให้เป็นไปตำมมำตรฐำน และเพ่ือให้กำรด ำเนินงำนด้ำนประกัน
คุณภำพกำรศึกษำภำยในและภำยนอกของคณะบริหำรธุรกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย
และมีประสิทธิภำพของคณะบริหำรธุรกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ จึงแต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์
กำรพัฒนำคณะบริหำรธุรกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ ) ฉบับทบทวนและปรับปรุง   
พ.ศ. ๒๕๖5 เพ่ิมเติม ดังนี้ 

คณะกรรมการด าเนินงาน                  
1. นำงสำวศิริลักษณ์   ข่อสูงเนิน  กรรมกำร  

  มีหน้าที ่ 
๑.  ด ำเนินกำรและพิจำรณำจัดท ำแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำคณะบริหำรธุรกิจและเทคโนโลยี

สำรสนเทศ (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖5 
2. ถ่ำยทอดแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำคณะบริหำรธุรกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ (พ.ศ. ๒๕๖๓ – 

๒๕๖๕) ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖5 สู่กำรปฏิบัติ 
3. ก ำกับติดตำมกำรด ำเนินกำรตำมแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำคณะบริหำรธุรกิจและเทคโนโลยี

สำรสนเทศ (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖5 และกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน
ตำมแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำคณะบริหำรธุรกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕)          
ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖5 
 

/4. ด ำเนินกำร... 
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4. ด ำเนินกำรและพิจำรณำจัดท ำแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินคณะบริหำรธุรกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
(พ.ศ.๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖5 

    สั่ง ณ วันที่  10 กุมภำพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖5 
  
 
 
                                                                     (นำงสำวละอองศรี  เหนี่ยงแจ่ม) 
                         คณบดีคณะบริหำรธุรกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

                                    มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลตะวันออก 
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