
 

 

  

 

 

ณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก

เล็งเห็นถึงความสําคัญของการนําองคความรูสูชุมชน ซ่ึงมุงเนนใหเกิดการถายทอดองคความรู

เชิงวิชาการใหกับชุมชนเพ่ือสรางความแข็งแกรงทางเศรษฐกิจและความยั่งยืนของชุมชน

ภายใตทรัพยากรและวิถีชีวิตของตนเองอยางแทจริง จึงไดจัดโครงการบริการวิชาการ “การจัดการประกอบธุรกิจ” 

เพ่ือใหความรูแกชุมชนเก่ียวกับการจัดการประกอบธุรกิจ ใหสามารถพัฒนาสูชุมชนใหเขมแข็งและเปนรากฐานใน

การเสริมสรางโอกาสทางเศรษฐกิจ ตลอดจนพัฒนาและบูรณาการองคความรูท่ีเกิดจากการใหบริการทางวิชาการ

กับการเรียนการสอน การวิจัยจากการลงพ้ืนท่ีสํารวจความจําเปนและความตองการในการไดรับความรูในศาสตร

ดานการบริหารจัดการ ซ่ึงประชาชนท่ีอาศัยอยูในพ้ืนท่ีมีอาชีพหลักคือเกษตรกรรม และมีอาชีพเสริมคือทอเสื่อ 

เพาะเห็ด ขาวหอมมะลิ   

 สาขาวิชาการจัดการจึงไดจัดบริการวิชาการโดยใหความรูเก่ียวกับการจัดทําธุรกิจและกฏหมายการ

ประกอบธุรกิจ ใหกับองคการบริหารสวนตําบลสํานักบก  อําเภอเมืองชลบุรี จ.ชลบุรี ในวันท่ี 6 กันยายน 2556 

โดยคณาจารยสาขาวิชาการจัดการ ไดหารือและวางแผนการจัดกิจกรรมรวมกับผูนําชุมชน โดยไดรับความรวมมือ

เปนอยางดีในการประชาสัมพันธโครงการบริการวิชาการในครั้งนี้ และจัดการอบรมข้ึน  

 

ภาพท่ี 1: ประชาชนลงทะเบียนเขาอบรม 

ค 

โครงการเตรียมความพรอมผูประกอบการ SME ในการดําเนินการธรุกิจ  

ณ องคการบริหารสวนตําบลสํานักบก  อําเภอเมืองชลบุรี จ.ชลบุรี  

โดย สาขาวิชาการจัดการ คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ  



 จากการบริการวิชาการสาขาวิชาการจัดการไดบรรยายใหความรูเก่ียวกับการจัดทําธุรกิจ SME โดยมี

วิทยากรประกอบดวย 

 อาจารยเจษฎากร จาวรรณและอาจารยสัญญา บริสุทธิ์  บรรยายในหัวขอ การจัดตั้งธุรกิจ โดยประเด็น

สรุปไดวาในปจจุบันท่ีมีการแขงขันทางธุรกิจอยางรุนแรง ทุกธุรกิจตางจําเปนตองสรางความไดเปรียบทางการ

แขงขันท่ียั่งยืน (Sustainable Competitive Advantage) เพ่ือท่ีจะสามารถแขงขันในตลาดโลกได ชุมชนในฐานะ

ท่ีเปนองคกรองคกรหนึ่งยอมตองเผชิญกับการแขงขันดังกลาวอยางไมสามารถหลีกเลี่ยงได ทําใหชุมชนตอง

ปรับเปลี่ยนตัวเองเพ่ือกาวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงเหลานั้น ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนนั้นสามารถเกิดไดท้ัง

จากปจจัยภายในและภายนอกองคกร โดยจากปจจัยภายนอกนั้นยังสามารถมองได 2 ดาน คือ ทางดานมหภาค

และทางดานอุตสาหกรรม จะเห็นไดวาการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนจากปจจัยภายนอกนั้นมีความสําคัญมาก ดังนั้น

องคกรธุรกิจตองสรางความเขมแข็งจากภายในเพ่ือท่ีจะสามารถเตรียมพรอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและ

อุปสรรคท่ีจะเกิดข้ึนได ซ่ึงการจะสรางความเขมแข็งใหเกิดข้ึนภายในองคกรไดนั้น ตองเริ่มตั้งแตตัวผูนําองคกร

จะตองเปนผูท่ีมีวิสัยทัศนกวางไกล สามารถเห็นภาพอนาคตขององคกรภายใน 5-10 ป ขางหนาได เพ่ือท่ีจะไดวาง

แผนการดําเนินงานท้ังในดานการบริหารงานและการปฏิบัติการในดานตางๆ ใหมีความสอดคลองเพ่ือบรรลุ

วัตถุประสงคท่ีองคกรตั้งไว นอกจากตัวผูนําแลว สมาชิกในทุกคนองคกรยังถือวาเปนกําลังขับเคลื่อนท่ีสําคัญท่ีจะ

ทําใหองคกรประสบความสําเร็จ องคกรตองดึงความสามารถของสมาชิกท่ีมีในดานตางๆ ออกมาใชใหเกิด

ประสิทธิภาพเพ่ือท่ีจะไดเปนจุดแข็งขององคกร และสามารถปรับปรุงแกไขขอดอยขององคกรได เพ่ือท่ีจะ

ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงภายนอกไมวาจะเปนโอกาสหรืออุปสรรคไดเปนอยางดี ซ่ึงในกรณีของชุมชนของ

หมูบานหนองกกจะเปนการดึงจุดแข็ง ความถนัด รวมถึงผลิตภัณฑท่ีเปนเอกลักษณของชุมชนออกมาเพ่ือสราง

รายได โดยเริ่มจากการจัดตั้งเปนองคกรธุรกิจท่ีจะตองมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคกร รวมถึงการ

บริหารจัดการภายในองคกร ตั้งแตการวางแผนการดําเนินงาน (Planning) การจัดโครงสรางองคกร (Organizing) 

การสั่งการหรือการนํา (Leading)และการควบคุม (Controlling) ซ่ึงอาจอยูในรูปแบบวิสาหกิจชุมชน หรือสหกรณ 

ซ่ึงมีการแบงหนาท่ีออกเปนฝายงานตางๆ เชน ฝายบัญชี ฝายการตลาด ฝายผลิต ฝายบริหาร เปนตน 

 จากนั้น อาจารยอดิศักดิ์ เนื่องจํานงค และอาจารยกัญจนชญา ชัยวิรัตนนุกูล บรรยายในหัวขอ กฎหมาย

ธุรกิจและกระบวนการจัดตั้งองคการธุรกิจ มีประเด็นวา ชุมชนมีการรวมตัวกันเพ่ือประกอบกิจการในระดับราก

หญาซ่ึงเปนกิจการขนาดเล็ก แตยังประสบปญหาในดานตางๆ เชน 

 การท่ียังไมไดรับการยอมรับจากหนวยงานภาครัฐหรือภาคเอกชน เนื่องจากยังไมมีกฎหมายรับรอง 

 การไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐบางครั้งไมตรงกับความตองการเนื่องจากกลุมเปาหมายและ

ความตองการไมชัดเจน 

 จากปญหาขางตน ผูบรรยายจึงมองเห็นความเหมาะสมวาชุมชนควรจัดตั้งเปนลักษณะ “วิสาหกิจชุมชน” 

ซ่ึงเปนแนวทางท่ีเหมาะสม เนื่องจากชุมชนเปนชุมชนท่ีมีความผูกพัน มีวิถีชีวิตรวมกัน และมีการรวมตัวกันเพ่ือ



สรางรายไดและสามารถพ่ึงพาตนเองกันไดในชุมชน โดยการจดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชน จะทําใหไดรับ

ประโยชนหลายดาน เชน 

 ไดรับการรับรองตามกฎหมาย 

 ไดรับการสนับสนุนดานเงินทุน การฝกอบรม และการถายทอดความรูท่ีเปนประโยชนตอการ

ดําเนินงาน 

 มีสิทธิในการขอรับการสงเสริมหรือสนับสนุนตามความตองการท่ีแทจริง 

จากนั้นอาจารยคมกริช ลํายอง และอาจารยพณีพรรณ วงคเปง ไดบรรยายในหัวขอการจัดทําแผนธุรกิจ และ

อาจารยวิทยา เจียมธีระนาถ และอาจารยเกียรติ อินรัมย บรรยายในหัวขอ ตัวแบบการผลิต  

   

           

ภาพท่ี 2 : บรรยากาศการอบรม 

 

  

           

ภาพท่ี 3 : คณาจารยสาขาวิชาการจัดการถายภาพรวมกัน 

 


