
 

 

  

 

 

ณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก

เล็งเห็นถึงความสําคัญของการนําองคความรูสูชุมชน ซ่ึงมุงเนนใหเกิดการถายทอดองคความรู

เชิงวิชาการใหกับชุมชนเพ่ือสรางความแข็งแกรงทางเศรษฐกิจและความยั่งยืนของชุมชน

ภายใตทรัพยากรและวิถีชีวิตของตนเองอยางแทจริง จึงไดจัดโครงการบริการวิชาการ “การจัดการประกอบธุรกิจ” 

เพ่ือใหความรูแกชุมชนเก่ียวกับการจัดการประกอบธุรกิจ ใหสามารถพัฒนาสูชุมชนใหเขมแข็งและเปนรากฐานใน

การเสริมสรางโอกาสทางเศรษฐกิจ ตลอดจนพัฒนาและบูรณาการองคความรูท่ีเกิดจากการใหบริการทางวิชาการ

กับการเรียนการสอน การวิจัยจากการลงพ้ืนท่ีสํารวจความจําเปนและความตองการในการไดรับความรูในศาสตร

ดานการบริหารจัดการ ซ่ึงประชาชนท่ีอาศัยอยูในพ้ืนท่ีมีอาชีพหลักคือเกษตรกรรม และมีอาชีพเสริมคือทอเสื่อ 

เพาะเห็ด ขาวหอมมะลิ   

 สาขาวิชาการจัดการจึงไดจัดบริการวิชาการโดยใหความรูเก่ียวกับการจัดทําธุรกิจและกฏหมายการ

ประกอบธุรกิจ ใหกับองคการบริหารสวนตําบลสํานักบก  อําเภอเมืองชลบุรี จ.ชลบุรี ในวันท่ี 6 กันยายน 2556 

โดยคณาจารยสาขาวิชาการจัดการ ไดหารือและวางแผนการจัดกิจกรรมรวมกับผูนําชุมชน โดยไดรับความรวมมือ

เปนอยางดีในการประชาสัมพันธโครงการบริการวิชาการในครั้งนี้ และจัดการอบรมข้ึน  

 

ภาพท่ี 1: ประชาชนลงทะเบียนเขาอบรม 

ค 

โครงการเตรียมความพรอมผูประกอบการ SME ในการดําเนินการธรุกิจ  

ณ องคการบริหารสวนตําบลสํานักบก  อําเภอเมืองชลบุรี จ.ชลบุรี  

โดย สาขาวิชาการจัดการ คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ  



 จากการบริการวิชาการสาขาวิชาการจัดการไดบรรยายใหความรูเก่ียวกับการจัดทําธุรกิจ SME โดยมี

วิทยากรประกอบดวย 

 อาจารยเจษฎากร จาวรรณและอาจารยสัญญา บริสุทธิ์  บรรยายในหัวขอ การจัดตั้งธุรกิจ โดยประเด็น

สรุปไดวาในปจจุบันท่ีมีการแขงขันทางธุรกิจอยางรุนแรง ทุกธุรกิจตางจําเปนตองสรางความไดเปรียบทางการ

แขงขันท่ียั่งยืน (Sustainable Competitive Advantage) เพ่ือท่ีจะสามารถแขงขันในตลาดโลกได ชุมชนในฐานะ

ท่ีเปนองคกรองคกรหนึ่งยอมตองเผชิญกับการแขงขันดังกลาวอยางไมสามารถหลีกเลี่ยงได ทําใหชุมชนตอง

ปรับเปลี่ยนตัวเองเพ่ือกาวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงเหลานั้น ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนนั้นสามารถเกิดไดท้ัง

จากปจจัยภายในและภายนอกองคกร โดยจากปจจัยภายนอกนั้นยังสามารถมองได 2 ดาน คือ ทางดานมหภาค

และทางดานอุตสาหกรรม จะเห็นไดวาการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนจากปจจัยภายนอกนั้นมีความสําคัญมาก ดังนั้น

องคกรธุรกิจตองสรางความเขมแข็งจากภายในเพ่ือท่ีจะสามารถเตรียมพรอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและ

อุปสรรคท่ีจะเกิดข้ึนได ซ่ึงการจะสรางความเขมแข็งใหเกิดข้ึนภายในองคกรไดนั้น ตองเริ่มตั้งแตตัวผูนําองคกร

จะตองเปนผูท่ีมีวิสัยทัศนกวางไกล สามารถเห็นภาพอนาคตขององคกรภายใน 5-10 ป ขางหนาได เพ่ือท่ีจะไดวาง

แผนการดําเนินงานท้ังในดานการบริหารงานและการปฏิบัติการในดานตางๆ ใหมีความสอดคลองเพ่ือบรรลุ

วัตถุประสงคท่ีองคกรตั้งไว นอกจากตัวผูนําแลว สมาชิกในทุกคนองคกรยังถือวาเปนกําลังขับเคลื่อนท่ีสําคัญท่ีจะ

ทําใหองคกรประสบความสําเร็จ องคกรตองดึงความสามารถของสมาชิกท่ีมีในดานตางๆ ออกมาใชใหเกิด

ประสิทธิภาพเพ่ือท่ีจะไดเปนจุดแข็งขององคกร และสามารถปรับปรุงแกไขขอดอยขององคกรได เพ่ือท่ีจะ

ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงภายนอกไมวาจะเปนโอกาสหรืออุปสรรคไดเปนอยางดี ซ่ึงในกรณีของชุมชนของ

หมูบานหนองกกจะเปนการดึงจุดแข็ง ความถนัด รวมถึงผลิตภัณฑท่ีเปนเอกลักษณของชุมชนออกมาเพ่ือสราง

รายได โดยเริ่มจากการจัดตั้งเปนองคกรธุรกิจท่ีจะตองมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคกร รวมถึงการ

บริหารจัดการภายในองคกร ตั้งแตการวางแผนการดําเนินงาน (Planning) การจัดโครงสรางองคกร (Organizing) 

การสั่งการหรือการนํา (Leading)และการควบคุม (Controlling) ซ่ึงอาจอยูในรูปแบบวิสาหกิจชุมชน หรือสหกรณ 

ซ่ึงมีการแบงหนาท่ีออกเปนฝายงานตางๆ เชน ฝายบัญชี ฝายการตลาด ฝายผลิต ฝายบริหาร เปนตน 

 จากนั้น อาจารยอดิศักดิ์ เนื่องจํานงค และอาจารยกัญจนชญา ชัยวิรัตนนุกูล บรรยายในหัวขอ กฎหมาย

ธุรกิจและกระบวนการจัดตั้งองคการธุรกิจ มีประเด็นวา ชุมชนมีการรวมตัวกันเพ่ือประกอบกิจการในระดับราก

หญาซ่ึงเปนกิจการขนาดเล็ก แตยังประสบปญหาในดานตางๆ เชน 

 การท่ียังไมไดรับการยอมรับจากหนวยงานภาครัฐหรือภาคเอกชน เนื่องจากยังไมมีกฎหมายรับรอง 

 การไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐบางครั้งไมตรงกับความตองการเนื่องจากกลุมเปาหมายและ

ความตองการไมชัดเจน 

 จากปญหาขางตน ผูบรรยายจึงมองเห็นความเหมาะสมวาชุมชนควรจัดตั้งเปนลักษณะ “วิสาหกิจชุมชน” 

ซ่ึงเปนแนวทางท่ีเหมาะสม เนื่องจากชุมชนเปนชุมชนท่ีมีความผูกพัน มีวิถีชีวิตรวมกัน และมีการรวมตัวกันเพ่ือ



สรางรายไดและสามารถพ่ึงพาตนเองกันไดในชุมชน โดยการจดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชน จะทําใหไดรับ

ประโยชนหลายดาน เชน 

 ไดรับการรับรองตามกฎหมาย 

 ไดรับการสนับสนุนดานเงินทุน การฝกอบรม และการถายทอดความรูท่ีเปนประโยชนตอการ

ดําเนินงาน 

 มีสิทธิในการขอรับการสงเสริมหรือสนับสนุนตามความตองการท่ีแทจริง 

จากนั้นอาจารยคมกริช ลํายอง และอาจารยพณีพรรณ วงคเปง ไดบรรยายในหัวขอการจัดทําแผนธุรกิจ และ

อาจารยวิทยา เจียมธีระนาถ และอาจารยเกียรติ อินรัมย บรรยายในหัวขอ ตัวแบบการผลิต  

   

           

ภาพท่ี 2 : บรรยากาศการอบรม 

 

  

           

ภาพท่ี 3 : คณาจารยสาขาวิชาการจัดการถายภาพรวมกัน 

 


