
Chapter 10
Transportation Management

Chapter 10
Transportation Management

หลักการโลจสิตกิส์และห่วงโซ่อุปทาน
Principle of Logistics and Supply Chain 

Management

AJ.Kulbandid Sangdee
1



AGENDA

• Pre-Test Chapter 10
• What is Transportation?
• Transportation Mode
• Transportation Techniques 
• Third Party Logistics
• Air Freight Calculation
• Post-Test Chapter 10
• Exercise Chapter 10

2



Transportation Position in Value Chain

เอกสารประกอบการสอนวชิา การจดัการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน

การขนส่งในส่วนการขนส่งสินค้าเข้ามาภายในองค์กร 
กบั การขนส่งสินค้าออกไปสู่นอกองค์กร(ไปสู่ลูกค้า)

1.เคล่ือนย้าย
+

2.จัดเกบ็
การผลติ

3.รวบรวม
+

4.กระจาย
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Transportation in Supply Chain

เอกสารประกอบการสอนวชิา การจดัการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน
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What is Transportation?

การขนส่ง คือ 
การเคลื่อนย้ายอะไรก็ได้จากจดุหนึง่ไปยงัจดุหนึง่ออกไปภายนอกองค์ 
เป็นระยะทางไกลๆ
โดยแบ่งเป็นลกัษณะของการขนส่ง เช่น ทางรถ ทางเรือ ทางเคร่ืองบิน 
ซึ่งแตกต่างจากการขนถ่ายที่จะเป็นกิจกรรมที่เกิดขึน้ภายในองค์กร
เทา่นัน้ และเป็นระยะทางสัน้ๆ

เอกสารประกอบการสอนวชิา การจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน
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รูปแบบการขนส่ง

• การขนสง่ทางถนน(Road) 
• การขนสง่ทางราง(Rail) 
• การขนสง่ทางอากาศ(Air
• การขนสง่ทางทอ่(Pipeline)
• การขนสง่ทางน า้(Water)
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ข้อดี
• รวดเร็ว
• สง่ถงึที่ Door-to-Door Service
• เครือขา่ยถนนครอบคลมุ
• การแข่งขนักนัสงู (ประสิทธิภาพดีขึน้)
• ความเสียหายน้อย

ข้อด้อย
• คา่ขนสง่แพง
• บรรทกุสินค้าได้น้อย
• ออ่นไหวตอ่สภาพอากาศ

Transportation Mode: Road
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ข้อดี
➢ ความจุระวางบรรทุกมาก : Capacity
➢ ความสามารถในการให้บริการ : Capability
➢ ต้นทุนขนส่งต ่า : Low Cost
➢ ตรงต่อเวลาและปลอดภัย : Reliability  and Safety

ข้อด้อย
❖ ผู้ประกอบการน้อยราย : Few Operators
❖ เครือข่ายจ ากัด :  Limited  Network
❖ ใช้วลาขนส่งนาน : Long  Transit  Time
❖ ขนถ่ายซ า้ซ้อน : Double Handling

Transportation Mode: Rail
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ข้อดี
➢ รวดเร็ว : Speed
➢ ต้นทุนสนิค้าคงคลังต ่า : Low Inventory  Costs
➢ บริการที่เชื่อถือได้  :  Reliable  Service
➢ ความเสียหายสินค้าน้อย  :   Low  Damage
➢ ความถ่ีในการบริการสูง  :  High  Frequency

ข้อด้อย
❖ ขนส่งราคาแพง  :  High  Cost  
❖ มีข้อจ ากัดของน า้หนักสนิค้า
❖ อ่อนไหวต่อสภาพอากาศสูง :  Weather  Sensitive

Transportation Mode: Air
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ข้อดี
➢ ต้นทุนต ่า  :  Low  cost
➢ เชื่อถือได้ :  Reliability 
➢ ความสูญหายและเสียหายน้อย :  Loss and  
Damage
➢ มลภาวะต ่าขณะขนส่ง :  Less  Pollution

ข้อด้อย
❖ ต้นทุนคงที่สูง :  High  Fixed  Costs
❖ ความสามารถการใช้บริการจ ากัด  :  Limited  Capability

Transportation Mode: Pipe line
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ข้อดี
➢ บรรทุกสนิค้าได้มาก :  High Capacity
➢ ค่าระวางต ่า  :  Low  Cost 
➢ ปลอดภัย :  Safe
➢ มลภาวะต ่า :  Pollution

ข้อเสีย
❖ ใช้เวลามาก :  Slow
❖ อ่อนไหวต่อสภาพอากาศสูง  :  Weather Sensitive
❖ ความถี่การบริการต ่า  : Low Frequency

Transportation Mode: Inland Water/Sea and Ocean
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การขนส่ง

ข้อก าหนด
รูปแบบการขนส่ง

Road Rail Inland Water Sea/Ocean Air Pipeline

ประเภทสินค้า ทัว่ไป มูลค่าต ่า มูลค่าต ่า มูลค่าต ่า มูลค่าสูง เฉพาะ
ปริมาณการส่ง

ต่อรอบ
ปานกลาง มาก มาก มาก นอ้ย มาก

ต้นทุนขนส่ง
ต่อหน่วย

ปานกลางถึง
สูง

ต ่า ต ่า ต ่า สูง ต ่า

เวลาการส่ง เร็ว ชา้ ชา้ ชา้ เร็ว เร็ว

Door to door มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี
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การขนส่ง

B.Neeraja, Mita Mehta, Arti Chandani (2014): https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2212567114002329
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Transport mode decision 

การขนส่งแต่ละรูปแบบมีทัง้ขัอ้ดีและข้อด้อย การตัดสินใจ
เลือกใช้รูปแบบการขนสง่แบบใด ขึน้อยูก่บัปัจจยัหลายปัจจยั ดงันี ้

• อัตราค่าระวาง: ค่าขนส่ง (ลกัษณะของสินค้า,ขนาดและ
น า้หนักของสินค้า,มลูค่าของสินค้า,ระยะทางการขนส่ง,ความ
ปลอดภยั,ความสมุดลุของสินค้าทัง้ขาไปและขากลบั,ความคบั
คัง่ของทา่เรือ,การแขง่ขนั

• ความรีบด่วนในการเข้าถงึบริการ: ระยะเวลาการขนส่ง

14



Transportation in Thailand
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การขนส่งแบบต่อเน่ือง

การขนส่ง
แบบต่อเน่ือง

(การขนส่งหลาย
โหมดผสมกนั)

การขนส่งแบบต่อเน่ือง
ต่างรูปแบบ(Inter modal transport)

การขนส่งแบบต่อเน่ืองหลายรูปแบบ
(Multi modal transport)

2 รูปแบบ

มากกวา่ 2 รูปแบบ

2 รูปแบบหรือ
มากกวา่ 2 รูปแบบ

คนรับขนส่งคนละบริษทักนั

คนรับขนส่งบริษทัเดียวกนั
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1.การขนส่งต่อเน่ืองต่างรูปแบบ
(Inter-modal Transport)

1.1 การขนส่งด้วย 2 รูปแบบ (Two Mode of Transport)
1.2 การขนส่งมากกว่า 2 รูปแบบ (Multi-Mode of Transport)
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1.1 การขนส่ง 2 รูปแบบ
(Two Mode of Transport)

• การขนสง่ทางเรือกบัรถไฟ
• การขนสง่ทางเรือกบัรถบรรทกุ
• การขนสง่ทางเรือกบัเคร่ืองบิน

การขนส่งในลักษณะนี ้อาจเป็นการขนส่งภายในประเทศ
หรือระหว่างประเทศกไ็ด้ เช่น

*ผู้รับขนส่งแต่ละรูปแบบเป็นผู้รับขนส่งคนละบริษัทกัน 18

1 รูปแบบ 1 รูปแบบ



1.2 การขนส่งมากกว่า 2 รูปแบบ
(Multi-Mode of Transport)

การขนส่งในลกัษณะนี ้มักจะเป็นการขนส่งในลกัษณะการค้า
ระหวา่งประเทศที่มีผู้ซือ้และผู้ขายอยูค่นละประเทศ เช่น

• การขนสง่ทางรถบรรทกุ-เรือ-เคร่ืองบิน
• การขนสง่ทางรถไฟ-เรือ-รถบรรทกุ
• การขนสง่ทางเคร่ืองบิน-เรือ-รถไฟ
*ผู้รับขนส่งแต่ละรูปแบบเป็นผู้รับขนส่งคนละบริษัทกัน
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2.การขนส่งต่อเน่ืองหลายรูปแบบ
(Multimodal Transport)

องค์การ UNCTAD (United Nations Conference on Trade and 
Development) ได้เห็นถึงปัญหาการขนสง่ระหว่างประเทศตอ่การค้า เพื่อให้การ
ขนส่งระหว่างประเทศเอือ้ต่อการท าการค้า UNCTAD จึงก าหนดการขนส่ง
ต่อเน่ืองหลายรูปแบบ (Multimodal Transport) ให้มีความแตกต่างกบั การ
ขนสง่ตอ่เน่ืองตา่งรูปแบบ (Inter-modal Transport) ดงันี ้

➢ ส่วนใหญ่ใช้กับการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ
➢ เอกสารการขนส่งฉบับเดียว – ใบตราส่งจากต้นทางถงึ
ปลายทาง (Multi-modal Transport Bill of Lading) 
➢ มีผู้รับผิดชอบคนเดยีว
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ทางเลือกการออกแบบการขนส่ง

➢ การขนส่งแบบขนส่งทางตรง (Direct Shipment)
➢ การขนส่งแบบรวบรวมสินค้า (Milk Runs)
➢ การขนส่งแบบใช้คลังสินค้าเป็นจุดผ่าน (Cross-Docking)
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การขนส่งแบบขนส่งทางตรง (Direct Shipment)

A

ก

ข

ค

Supplier
(Storage & Transport)

Customerบริษัท
สั่งซ้ือ

สั่งซ้ือ

สั่งซ้ือ
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ทางเลือกการออกแบบการขนส่ง

➢ การขนส่งแบบรวบรวมสินค้า 
(Milk Runs)

• ใช้รถให้เตม็ประสทิธิภาพมากท่ีสดุ
• ในกรณีสินค้าไมม่ากพอเตม็คนัก็มี

ความเป็นไปได้ท่ีจะใช้วิธีขนสง่แบบ 
Milk Run โดยรวบรวมผลิตภัณฑ์จาก
หลายโรงงานเตม็คันรถไปให้ลูกค้า
แต่ละราย

• นิยมใช้ในอุตสาหกรรมรถยนต์ใช้
ชิน้ส่วน  ส่วนประกอบและอุปกรณ์
จากผู้ผลติภายนอก 23



Direct Shipment

Milk Run: Full Truck Load

Summary:          +            = 100%, จ ำนวนรอบขนส่ง คือ 2 รอบ

Summary:           = 100%, จ ำนวนรอบขนส่ง คือ 1 รอบ (เต็มคัน)

Manufacturer

Supplier 1

Supplier 2

Supplier 1

Supplier 2
Manufacturer
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ทางเลือกการออกแบบการขนส่ง

➢ การขนส่งแบบใช้คลังสินค้าเป็นจุดผ่าน (Cross-Docking)
การรับสินค้าและสง่สินค้าในเวลาเดียวกนั หรือเป็นคลงัสินค้าซึง่

มีการออกแบบเป็นพิเศษ เพ่ือใช้ในการขนถ่ายจากพาหนะหนึ่งไปสู่อีก
พาหนะหนึง่

สินค้าจะพกัอยู่ในคลงัสินค้าไม่เกนิ 24 ช่ัวโมง
ไม่เกดิการจัดเกบ็สินค้าหรือมีการจัดเกบ็น้อย(ลดต้นทุน) 25



การขนส่งแบบใช้คลังสินค้าเป็นจุดผ่าน 
Cross = ส่งข้าม, Docking = ประตคูลังสินค้า

ข้อดี
• สินค้าจะพกัอยู่ในคลงัสินค้าไม่เกนิ 

24 ช่ัวโมง
• ลดกจิกรรมภายในคลงัสินค้า
• ลดต้นทุนการจัดเกบ็สินค้า
• กระจายสินค้าสู่ลูกค้าได้รวดเร็ว

คลงัสินค้า

ข้อจ ากดั
• บริหารจัดการค่อนข้างยาก
• ใช้ทรัพยากรปริมาณมาก
• ต้นทุนอาจสูง 26



ผู้ให้บริการโลจสิตกิส์

ผู้ให้บริการโลจิสติกส์ หรือ ผู้ให้บริการขนส่ง หมายถึง ผู้ให้บริการ
ภายนอกเป็นกลุ่มของบุคคลหรือผู้ประกอบการภายนอกซึ่ งมีความ
เช่ียวชาญเฉพาะด้านในงานหนึ่งงานใดซึง่มีความสามารถท่ีจะเข้ารับบทบาท
การท างานนัน้ๆ ได้ดีกว่าองค์กรจะด าเนินการด้วยตนเองภายใต้สัญญาเพื่อ
แลกเปลี่ยนกับค่าธรรมเนียมหรือผลประโยชน์ท่ีจะได้รับเป็นการตอบแทน โดย
ผลลัพธ์ท่ีได้จากการว่าจ้างผู้ ให้บริการภายนอก ควรจะดีกว่าองค์ กรจะ
ด าเนินการเอง 
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ระดบัการให้บริการผู้ให้บริการโลจสิตกิส์

28
ขนส่งอยา่งเดียว

บริการดา้นโลจิสติกส์อ่ืนๆมากข้ึน

บริหารดา้นโลจิสติกส์ให้
บริการดา้นโลจิสติกส์ระดบัภูมิภาค

บริการดา้นโลจิสติกส์ระดบัจงัหวดั

บริการดา้นโลจิสติกส์ระดบัทัว่โลก

บริหารดา้นโลจิสติกสระดบัโลก

บริการดา้นโลจิสติกส์ระดบัทอ้งถ่ิน



ผู้ให้บริการโลจสิตกิส์
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ค่าระวาง คือ คา่ขนสง่สนิค้าท่ีผู้สง่หรือผู้ รับสนิค้าจะต้องช าระก่อนท่ีจะสง่สนิค้า

การค านวณค่าระวาง
การค านวณคา่ระวางทางการบรรทกุต้องทราบถงึน า้หนกั 2 ชนิดนี ้คือ
1. คดิจากน า้หนักรวมที่ช่ังได้ (Gross Weight) คือ น า้หนกัสินค้าทัง้หมดท่ีชัง่จาก
ตราชัง่
2. คดิจากน า้หนักปริมาตร (Volume Weight) คือ ปริมาตรสินค้าท่ีน ามาค านวณให้
เป็นน า้หนกั
สูตรการคดิค่าระวาง

อัตราค่าระวาง X น า้หนักสนิค้า (ท่ีได้จากการเปรียบเทียบ) การคดิค่าระวาง
ต้องน าผลการค านวณน า้หนกัทัง้สองมากเปรียบเทียบกนัแล้วน าน า้หนักท่ีได้จากการ
เปรียบเทียบสงูสดุมาคณูกบัอตัราค่าระวาง

เอกสารประกอบการสอนวชิา การจดัการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน

การค านวณอัตราค่าระวางทางอากาศ
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-ถ้าคดิปริมาตรอย่างเดยีว

ถ้าสินค้าปริมาตรน้อย นน.เยอะ
บรรทุกได้แต่ขดีจ ากดัของนน. 
แต่ปริมาตรน้อย ซ่ึงได้เงนิค่าระวางไม่คุ้ม

ท าไมจะต้องคดิทัง้น า้หนักและปริมาตร?
เพราะหากคดิแค่อย่างใดอย่างหน่ึง สายการบนิอาจไม่ได้เงนิค่าระวางจากลูกค้า
ตรงความเป็นจริง เช่น

เอกสารประกอบการสอนวชิา การจดัการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน

-ถ้าคดิน า้หนักอย่างเดยีว

ถ้าสินค้านน.น้อย ปริมาตรมาก
บรรทุกได้แต่ขดีจ ากดัของปริมาตร 
แต่ นน.น้อย ซ่ึงได้เงนิค่าระวางไม่คุ้ม

สมมุตเิคร่ืองบินบรรทุกของ30box นน.ไม่เกนิ 15 ตนั
ปริมาตรไม่เกนิ 30 ลบ.ม.
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ตัวอย่าง การคดิค่าระวาง 
1. มีสินค้าอยู ่5 กลอ่ง ขนาด 100x 80 x 90 ซม. น า้หนกัรวมท่ีชัง่ได้ (GROSS 

WEIGHT) 460 กก. น า้หนกัท่ีจะใช้คิดค่าระวางเป็นเทา่ใด 
2. ถ้าต้องการสง่สนิค้าทัง้หมดนีจ้ากกรุงเทพฯ ไป ฮ่องกงอตัราค่าระวาง กก.ละ 

40 บาท จะต้องช าระคา่ระวางเทา่ใด
วธีิการค านวณ
1. น า้หนกัปริมาตร = จ านวนสนิค้า x ขนาดของสนิค้า

6000 ลกูบาศก์ ซม. 
= 5 x (100x80x90 cms)

6000
น า้หนกัปริมาตรท่ีได้ = 600 กก. 

เม่ือเปรียบเทียบกบัน า้หนกัรวมท่ีชัง่ได้ (460 กก.)ซึง่ต ่ากวา่ดงันัน้ให้น าน า้หนกัปริมาตร
มาคณูกบัอตัราค่าระวาง ฉะนัน้จะต้องช าระคา่ระวาง = 24,000 บาท (600 X 40)

การคิดน า้หนกัตามปริมาตร: http://www.dhl.co.th/th/tools/volumetric_weight_express.html

เอกสารประกอบการสอนวชิา การจดัการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน
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EX 1
บริษัท D-Flower ต้องการส่งดอกกล้วยไม้ไปทางเคร่ืองบิน ซ่ึงมีอตัราค่าระวาง 100 บาทต่อ
กิโลกรัม โดยมีข้อมูลจ านวนกล่องกล้วยไม้ที่จะส่ง 100 กล่อง น ้าหนักกล่องละ 2 กิโลกรัม 
และมีขนาดของกล่อง 35x50x20 ซม. (กว้างxยาวxสูง) จงหาค่าระวางในการขนส่งที่บริษัท
แห่งนีช้ าระแก่สายการบิน

น า้หนักรวมทีช่ั่งได้................................................................กโิลกรัม
น า้หนักปริมาตร.....................................................................กโิลกรัม

ค่าระวาง.................................................................................บาท

เอกสารประกอบการสอนวชิา การจดัการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน

Exercises Chapter 10
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EX 2
บริษัท G-Sunday ต้องการส่งทองค าแท่งไปทางเคร่ืองบิน ซ่ึงมีอตัราค่าระวาง 500 บาทต่อ
กิโลกรัม โดยมีข้อมูลจ านวนกล่องใส่ทองค าที่จะส่ง 30 กล่อง น ้าหนักกล่องละ 1 ตัน และมี
ขนาดของกล่อง 150x200x60 ซม. (กว้างxยาวxสูง) จงหาค่าระวางในการขนส่งที่บริษัทแห่ง
นีช้ าระแก่สายการบิน

เอกสารประกอบการสอนวชิา การจดัการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน

Exercises Chapter 10

น า้หนักรวมที่ช่ังได้................................................................กโิลกรัม
น า้หนักปริมาตร.....................................................................กโิลกรัม

ค่าระวาง.................................................................................บาท
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