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หลักการและเทคนิคการบริหารตนเอง

ความหมายและความส าคญัของการ

บริหารตนเอง

หลกัการและปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริหาร

ตนเอง



ความหมายของการบริหารตนเอง

 การบริหารตนเอง (Self-Management) หมายถึง การท่ีบุคคลมี
หลกัในการพฒันาตนเอง มีการปรบัปรุง แกไ้ขขอ้บกพร่อง สามารถจดัการ

และควบคุมการเนินชีวติของตนเองไดอ้ยา่งมีระเบียบแบบแผน เพื่อ

จุดมุง่หมายท่ีดีและเป็นท่ียอมรบัของสงัคม

โดยทัว่ไปแลว้บุคคลมกัตั้งความส าเร็จของชีวติไว ้3 ดา้น ไดแ้ก่ 
ความส าเร็จดา้นส่วนตวั ความส าเร็จดา้นครอบครวั และความส าเร็จดา้น

หน้าท่ีการงาน



ความส าคัญของการบริหารตนเอง

 ช่วยใหบุ้คคลสามารถบรรลุเป้าหมายหรือประสบความส าเร็จของตนเองได้

 ช่วยใหบุ้คคลเป็นผูม้ีวนัิยในตนเอง และมีการพฒันาตนเองในดา้นต่าง ๆ 

อยา่งต่อเน่ือง

 ช่วยใหค้นในสงัคมสามารถอยูร่่วมกนัไดอ้ยา่งสงบเรียบรอ้ย และเกิดการ

พฒันาคุณภาพชีวติและสงัคมท่ีตามมา

 ช่วยใหเ้กิดแบบอยา่งท่ีดีต่อสงัคมและคนรุ่นหลงั



หลักการที่เก่ียวขอ้งกับการบริหารตนเอง

 การบริหารตนเองมีพื้ นฐานมาจากทฤษฎกีารเรียนรูท้างสงัคม (Social 
Leaning Theory) ท่ีมีความเชื่อวา่ บุคคลสามารถเรียนรูไ้ดโ้ดยการเสริมแรง
อยา่งเป็นระบบ

อาจน าแนวคิดของหลกัการบริหาร (Management) มาประยุกตใ์ชไ้ด ้เช่น

oPOSDCoRB => Planning, Organizing, Staffing, Directing, 
Co-ordinating, Reporting, Budgeting

oPOLC => Planning, Organizing, Leading, Controlling

Deming Cycle / PDCA Cycle => Plan, Do, Check, Act



หลักการที่เก่ียวขอ้งกับการบริหารตนเอง (ต่อ)

จากหลกัการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารตนเองน้ัน Planning หรือการวางแผนถือ
เป็นกระบวนการท่ีส าคญัอยา่งมาก เพราะเป็นรากฐานของการด าเนินการทุกอย่าง

มนุษยใ์หบ้รรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์

ขั้นตอนการบริหารตนเองเพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายต่าง ๆ ตาม Deming Cycle
สามารถแสดงเป็นแผนภูมิ ดงัน้ี

การวางแผน ปฏิบติัตามแผน ประเมินผล ปรบัปรุงแกไ้ข



หลักการที่เก่ียวขอ้งกับการบริหารตนเอง (ต่อ)

 การบริหารตนเองช่วยใหชี้วิตประสบความส าเร็จทั้งเร่ืองส่วนตวั หนา้ท่ีการงานและ

ชีวิตครอบครวัส่ิงส าคญัท่ีจะช่วยใหก้ารบริหารตนเองมีประสิทธิภาพคือ “จิตใจ” เพราะ
ถา้บริหารจิตใจใหม้ีความเขม้แข็งไม่หวัน่ไหวต่อสถานการณใ์ดท่ีจะมากระทบไมว่า่สุข

หรือทุกข ์จะช่วยใหด้ าเนินชีวิตผ่านไปไดด้ว้ยดี

ทรพัยากรส าคญัของการบริหารตนเองคือ “เวลา” ฉะน้ันทุก ๆ คนจึงตอ้งมีการ

บริหารจดัการเวลา (Time Management) ใหม้ีประสิทธิภาพและเกิดการ
เสียเวลาน้อยท่ีสุด ซ่ีงท าไดโ้ดย 1) การจดัล าดบัความส าคญัของงานหรือส่ิงท่ีตอ้ง
กระท า และ 2) การวางแผนการใชเ้วลา



ปัจจยัท่ีเกี่ยวขอ้งกบับริหารตนเอง



หลักธรรมท่ีน ามาใช้ในการบริหารตนเอง 

• ลกัษณะของชีวติท่ีมีคุณภาพ

• ความส าคญัของหลกัธรรมใน

การบริหารตนเอง

• หลกัธรรมในการบริหารตนเอง

เพื่อสรา้งชีวติท่ีมีคุณภาพ



ลักษณะชีวิตท่ีมีคุณภาพ

เพ่ือใหก้ารบริหารตนเองมีเป้าหมายหรือจุดประสงคท่ี์ชดัเจนและสมบรูณ์ เราควรท า

ความเขา้ใจในเบ้ืองตน้ก่อนวา่ ชีวิตของคนท่ีดีมีคุณภาพน้ันควรเป็นอยา่งไร โดยทัว่ไป

แลว้ชีวิตท่ีดีมีคุณภาพควรจะดูจากส่ิงต่อไปน้ี

1. การมีสุขภาพกายท่ีดี

2. การมีสุขภาพจิตดี

3. การมีความรูค้วามสามารถเฉพาะตน

4. เป็นผูท้รงคุณธรรม

5. บ าเพ็ญตนใหเ้ป็นประโยชน์



ความส าคัญของธรรมะในการบริหารตนเอง

มนุษยเ์ราจะมีชีวิตอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข โดยปราศจากหลกัธรรม

หรือคณุธรรมยอ่มไม่ได้

จดุมุ่งหมายของทุกศาสนาลว้นตอ้งการใหศ้าสนิกชนมีการด าเนินชีวิตท่ีดีงาม 

มีคณุค่า และมีความสุข

ธรรมะจงึเป็นพ้ืนฐานใหบุ้คคลยดึมัน่ประพฤตปิฏิบตัเิพ่ือเป็นการอบรม

บริหารกาย วาจา ใจ รวมทั้งหลกัธรรมของทุกศาสนาลว้นสอนใหบุ้คคลมุ่งมัน่

ในการท าความดี ละเวน้การท าชัว่ทั้งปวง และการมีจติใจท่ีบริสุทธ์ิ



หลักธรรมในการบริหารตนเองเพื่อสรา้งชีวิตที่มีคุณภาพ

สติ สมัปชญัญะ

ขนัต ิโสรจัจะ

สปัปุรสิธรรม 7 => ธมัมญุัตา อตัถญัญุตา อตัตญัญุตา มตัตญัญุตา กาลญัญุตา 
ปริสญัญุตา ปุคคลญัญุตา

ฆราวาสธรรม 4 => สจัจะ ทามะ ขนัต ิจาคะ

อิทธิบาท 4 => ฉนัทะ วิรยิะ จติตะ วิมงัสา

จกัร 4 => ปฏิรูปเทสวาสะ สปัปุรสูิปัสสยะ อตัตสมัมาปณิธิ ปุพเพกตปุญญตา

อรยิสจั 4 => ทุกข ์สมุทยั นิโรจ มรรค

มงคลชีวิต 38 ประการ => งามดว้ยศีล งามดว้ยสมาธิ งามดว้ยปัญญา



การน าหลักธรรมไปปฏิบัติเพ่ือบริหารตนเองใน

ชีวิตประจ  าวัน

1) ฝึกคิดดี => มีวิสยัทศันท่ี์กวา้งไกล มองโลกในแง่ดี เขา้ใจและรูเ้ท่า

ทนัการเปลี่ยนแปลงของโลก อยูก่บัความเป็นจริง

2) ฝึกท าดี => ท าในสิ่งท่ีเป็นประโยชนต์อ่ตนเองและผูอ่ื้น มีความ

พากเพียร ช่วยเหลือเก้ือกูล ประพฤตปิฏิบตัตินโดยยดึมัน่ใน

คณุธรรมและจริยธรรม

3) ฝึกอบรมจติใหบ้ริสุทธ์ิ แจม่ใส => มีจติปรารถนาดีและใหอ้ภยั ไม่
ผกูพยาบาท จองเวร มีเมตตากรุณา 



การพัฒนาตนเอง (SELF-DEVELOPMENT)

• ความหมายและจุดมุง่หมายของ

การพฒันาตนเอง

• แนวทางการพฒันาตนเอง

• คุณลกัษณะของผูน้ าและผูต้ามท่ีดี



ความหมายของการพัฒนาตนเอง

oการพฒันาตนเองเป็นองคป์ระกอบส าคญัของการด ารงชีวติในปัจจุบนั

เน่ืองจากความเปล่ียนแปลงทางสงัคมเป็นไปอยา่งรวดเร็ว บุคคลตอ้งปรบัตวัให้

ทนักบัการเปล่ียนแปลงน้ันดว้ยการพฒันาตนเองใหป้ระสบความส าเร็จในการ

ด าเนินชีวติและมีชีวติท่ีเป็นปกติสุข

 การพฒันาตนเอง (Self-development) หมายถึง การท่ีบุคคลไดน้ า
ตนเองใหเ้จริญขึ้ น ดีขึ้ น กา้วหน้าขึ้ น ซ่ึงในการท าใหต้นเองดีขึ้ นหรือ

เจริญกา้วหน้าขึ้ นน้ัน เป็นการพฒันาทั้งทางดา้นร่างกายและจิตใจ

o การพฒันาตนเองจึงเป็นองคป์ระกอบส าคญัของการมีคุณภาพชีวติ



ความส าคัญของการพฒันาตนเอง

ความส าคญัตอ่ตนเอง

1. เป็นการเตรียมตนใหพ้รอ้มในดา้นต่างๆ เพ่ือรบักบัสถานการณท์ั้งหลายไดด้ว้ย

ความรูสึ้กท่ีดีต่อตนเอง

2. เป็นการปรบัปรุงส่ิงท่ีบกพร่อง และพฒันาพฤติกรรมใหเ้หมาะสม ขจดัคุณลกัษณะ

ท่ีไมต่อ้งการออกจากตวัเอง และเสริมสรา้งคุณลกัษณะท่ีสงัคมตอ้งการ

3. เป็นการวางแนวทางใหต้นเองสามารถพฒันาไปสู่เป้าหมายในชีวิตไดอ้ยา่งมัน่ใจ

4. ส่งเสริมความรูสึ้กในคุณค่าแห่งตนสงูใหข้ึ้น มีความเขา้ใจตนเอง สามารถท าหนา้ท่ี

ตามบทบาทของตนไดเ้ต็มศกัยภาพ



ความส าคัญของการพฒันาตนเอง (ต่อ)

 ความส าคญัตอ่บุคคลอ่ืน 

oบุคคลยอ่มตอ้งเก่ียวขอ้งสมัพนัธก์นั การพฒันาในบุคคลหน่ึงยอ่มส่งผลต่อ

บุคคลอ่ืนดว้ย การปรบัปรุงและพฒันาตนเองจึงเป็นการเตรียมตนใหเ้ป็น

ส่ิงแวดลอ้มท่ีดีของผูอ่ื้น ทั้งบุคคลในครอบครวัและเพื่อนในท่ีท างาน 

สามารถเป็นตวัอยา่งหรือเป็นท่ีอา้งอิงใหเ้กิดการพฒันาในคนอ่ืนๆ ต่อไป 

เป็นประโยชน์ร่วมกนัทั้งชีวติส่วนตวัและการท างานและการอยูร่่วมกนัอยา่ง

เป็นสุขในชุมชน ท่ีจะส่งผลใหชุ้มชนมคีวามเขม้แข็งและพฒันาอย่างต่อเน่ือง



ความส าคัญของการพฒันาตนเอง (ต่อ)

 ความส าคญัตอ่สงัคมโดยรวม

oภารกิจท่ีแต่ละหน่วยงานในสงัคมตอ้งรบัผิดชอบ ลว้นตอ้งอาศยัทรพัยากร

บุคคลเป็นผูป้ฏิบติังาน การท่ีผูป้ฏิบติังานแต่ละคนไดพ้ฒันาและปรบัปรุง

ตนเองใหท้นัต่อพฒันาการของรูปแบบการท างานหรือเทคโนโลย ีการพฒันา

เทคนิควธีิ หรือวธีิคิดและทกัษะใหม ่ๆ ท่ีจ าเป็นต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการ

ท างานและคุณภาพของผลผลิต ท าใหห้น่วยงานน้ันสามารถแข่งขนัในเชิง

คุณภาพและประสิทธิภาพกบัสงัคมอ่ืนไดสู้งขึ้ น ส่งผลใหเ้กิดความมัน่คงทาง

เศรษฐกิจของประเทศโดยรวมได้



แนวคิดพ้ืนฐานส าคัญในการพัฒนาตน

1. มนุษยทุ์กคนมีศกัยภาพท่ีมีคุณค่าอยูใ่นตวัเอง ท าใหส้ามารถฝึกหดัและพฒันาตนไดใ้นเกือบทุกเร่ือง

2. ไม่มีบุคคลใดท่ีมีความสมบรูณพ์รอ้มทุกดา้น จนไม่จ าเป็นตอ้งพฒันาในเร่ืองใด ๆ อีก

3. แมบุ้คคลจะเป็นผูท่ี้รูจ้กัตนเองไดดี้ท่ีสุด แต่ก็ไม่สามารถปรบัเปล่ียนตนเองไดใ้นบางเร่ือง ยงัตอ้ง

อาศยัความช่วยเหลือจากผูอ่ื้นในการพฒันาตน การควบคุมความคิด ความรูสึ้ก และการกระท าของ

ตนเอง มีความส าคญัเท่ากบัการควบคุมส่ิงแวดลอ้มภายนอก

4. อุปสรรคส าคญัของการปรบัปรุงและพฒันาตนเอง คือ การท่ีบุคคลมีความคิดติดยึด ไม่ยอม

ปรบัเปล่ียนวธีิคิด และการกระท า จึงไม่ยอมสรา้งนิสยัใหม่หรือฝึกทกัษะใหม ่ๆ ท่ีจ าเป็นต่อตนเอง

5. การปรบัปรุงและพฒันาตนเองสามารถด าเนินการไดทุ้กเวลาและอยา่งต่อเน่ือง เมื่อพบปัญหาหรือ

ขอ้บกพร่องเกี่ยวกบัตนเอง



แนวทางการพฒันาตนเอง

การส ารวจพิจารณาตนเอง

การวางแผนพฒันาตนเอง

การก าหนดเป้าหมายการพฒันาเอง

การประเมินผล-ปรบัปรุงแผนพฒันาและขยายผล



แนวทางการพฒันาตนเอง (ต่อ)

วฏัจกัร QPC (Quality Person Cycle)

ทศันคติ

(Attitudes)

ความรู ้

(Knowledge)

บุคลิภาพ

(Personality)

ทกัษะ

(Skills)



คุณลักษณะของบุคคลท่ีไดร้ับการพฒันาแล้ว

 การบริหารตนจะประสบความส าเร็จไดต้อ้งมีคุณลกัษณะเด่น 3 ประการ ไดแ้ก่

1) เก่งคิด => มีความคิดริเร่ิมสรา้งสรรค์ มีหลกัการและเหตุผล มีความละเอียด

รอบคอบ และมคีวามสามารถในการตดัสินใจ

2) เก่งงาน => ความอดทน ความขยนัหมัน่เพียร ใฝ่หาความรูป้ระสบการณ ์มี
ทกัษะในการท างาน มคีวามรอบคอบ มไีหวพริบ สามารถแกปั้ญหาได ้และมี

ความกระตือรือรน้

3) เก่งคน => ยอมรบันับถือความรูค้วามสามารถของผูอ่ื้น มีหลกัจิตวทิยาในการ

ท างาน เขา้ใจผูอ่ื้นและเอาใจเขามาใส่ใจเรา มีเทคนิคในการใชค้น มีเหตุผลในการ

ท างาน และมีศิลปะในการติดต่อส่ือสาร



คุณลักษณะของบุคคลท่ีไดร้ับการพฒันาแลว้ (ต่อ)

o นอกจากน้ีการพฒันาตนเองยงัช่วยใหเ้กิดส่ิงใหม่ ๆ เพิ่มขึ้ นในชีวติของตวั

บุคคล ไดแ้ก่

1. ความรูใ้หม ่(New Knowledge)

2. แนวความคิดใหม ่(New Concepts)

3. ประสบการณใ์หม ่ (New Experience) 

4. ทกัษะใหม ่(New Skills)

5. ทศันคติใหม ่(New Attitudes)



คุณลักษณะของผูน้ า

ผูน้ า (Leader) หมายถึง บุคคลท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้หรอืการเลือกตัง้
หรือการยกยอ่งจากกลุม่ใหท้  าหนา้ท่ีของต าแหน่งผูน้  า เช่น การช้ีแนะ 

สัง่การ และช่วยเหลือใหก้ลุม่สามารถปฏิบตังิานไดส้  าเร็จตาม

จดุประสงคท่ี์ตัง้ไวไ้ด ้มีการเขียนช่ือผูน้  าแตกตา่งกนัออกไปตามลกัษณะ

งานและองคก์ารท่ีอยู่



คุณลักษณะของผูน้ า (ต่อ)



คุณลักษณะของผูน้ าท่ีดี

คุณคดิว่าตอ้งมีคุณสมบตัหิรือคุณลักษณะอย่างไรบา้ง?



คุณลักษณะของผูต้าม

ผูต้าม (Followership) คือ บุคคลท่ีเป็นสมาชิกกลุ่มหรือทีม มีหน้าท่ี

ปฏิบติัตามค าสัง่หรือค ารอ้งขอของผูน้ าในกลุ่มหรือทีมน้ัน ๆ

ลกัษณะผูต้ามท่ีมีประสิทธิผล ไดแ้ก่

1. มีความสามรถในการบริหารจดัการตนเองไดดี้

2. มีความผูกพนัต่อองคก์ารต่อวตัถุประสงค์

3. ท างานเต็มศกัยภาพ และสุดความสามารถ

4. มีความกลา้หาญ ซ่ือสตัย ์และน่าเชื่อถือ





แนวทางการพัฒนาศักยภาพตนเองของผูต้าม

1. ตอ้งมีนิสยัเชิงรุก (BE PROACTIVE) หมายถึงไมต่อ้งรอใหน้ายสัง่

2. เร่ิมตน้จากส่วนลึกในจิตใจ (BEGIN WITH THE END IN MIND)

3. ลงมือท าส่ิงแรกก่อน (PUT FIRST THINGS FIRST)

4. คิดแบบชนะทั้งสองฝ่าย (THINK WIN-WIN)

5. เขา้ใจคนอ่ืนก่อนจะใหค้นอ่ืนเขา้ใจเรา (SEEK  FIRST  TO UNDERSTAND, 
THEN TO BE UNDERSTOOD)

6. การรวมพลงั (SYNERGY) หรือท างานเป็นทีม (TEAM WORK)

7. ลบัเล่ือยใหค้ม (SHARPEN THE SAW) คือพฒันาตนเองอยูเ่สมอ


